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iv 

0� أه��� . �
رات ا��)�'�' �� ا���
�Eوا�] Q�آ� k-Iو�

 �
ر وا�Mرا�� ا�����ا�� 0�P��!رة وا

ت ا��$�
��

0� ا�����3 �Fا��  . �-��: ا��X ا�


ت و�����ض �T'ت و�
 
و����� ه�ا ا������ �%; ا����

 ��'(� �0 ���
درات ا(#%���� ا����Zة ���\ ا��ول ا���I��ا

� ���\ ا����م �%; ��
ر  �%��ا�GZ�1'م وا+* %�%-� `Gآ�
  .ا������ ا�����ا��

1 0� ا��-%�%�ا(.
ر � أ�� ا���
� وا�3
#� وا���اء ه' �%��ا

`GC ��'�f S�
�� ��3��%� ���
�� أن و��)�. ا����� �0 

� إ.=ع�C
T زر ا���ارl��ت ا
#=� ���I. ;%�  �0

 U أ �� U���ا�� ا������ �-��:ا���ا�� �F
�Cإ `G�� 


ن �-'ر��C)ا  j�

دئوأ�I��ا ����

ن �-�'ق ا���C)ا 

�
 �)'ن أن ��)� ا��ً��
# 
 ا���ار وH�T �%-'ار ���eآً

���  .وا�I%�ان ا�'زارات 


ت ��� $�Hوا�C'(� اء���� ��7'ر  أ�� ا���
� وا�3
#� وا�


G5�-� � �E'ق+�
ن  و+�ورة ا���
خ ���ّ� ا���ا��
ت ا��


ن،�Cm� ���

�-:آ أ� � وا�"�ف وا���
� ا���اء 0

�
تو�
 ��%�j ا� وا������، ا�"-�T'"[ ،����%#)�0 � ا'

�0 1�
 إ.
راً أ�� ا���
� وا�3
#� وا���اء ا���اً�%�%-� 
 وا�0ً

�%;  ا���e'د ا����م 0� ا������ ا��ول �
��� أن ��)�

.ا�����ا�� ا������ ��
ر أه�اف
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 ��Z�� n[%� iiiي

����� 1  
 
1.   1� 5  أ�� ا���
� وا�3
#� وا���اء 0��6.�� ا���ا

o�1 .أ� G0  5\ ا���ا

ء�
ق ا������ ا�����ا��  .�� �1 0� أ�� ا���
� وا�3
#� وا���اء 0�
�Y ا���ا�T  14  
\� .  �#
1 0� أ�� ا���
� وا�3�  19  وا���اء �%����3 ا������ ا���ا
  

 29  ا���ا�1 �� ��7'ر اEX'اض ا����eآ�  .2
o�أ.  ��
� �-��  29  

ء�  E  32'ض �GC ا��Zات  .
\� .  U���ا �GC ض'E  36  
7
م ا�]Mان ا�$'0� ا��
ق  .دالC- ا��ام)����  40  )ا�
���  .ه
ء��
��� ا��e�اء ا�-"%� �7
م ا�]Mان ا�$'0C  44  
  

3.   j دل أو
I���د ا
��� ا�3
#� وا���
� ��-��� ا�]��
تا!���  49 
o�أ.  ��
� �-��  49  

ء�
ء  .��G(�وا �#

ج ا�3�Cإ �0 �
  52  ا��]�ام ا���
  62  ا�]�
رات ا��)�'�' �� ��-��� أ�� ا���
� وا�3
#� وا���اء  . �\
  

4.  �Fا��  67  ا���
� وا�3
#� ��-��: ا��X ا�

o�أ.  �-�� ��
�  67  

ء�
ج  .�Cة إ���Xا 
Gوا��]�ا� �  70  ا�Mرا�� 0


رات  . �\�V 

دة ا�Mرا�� ا��3
ع 0� ا��)�'�' ��M� أ�� �#
  72  وا���
� ا�3

ر  .دال�P��!ا �
دة ا�]
رج 0�M� ��Xا �Fا��  77  ا�

  

ت  .5�T'��ت وا
 
  81  ا!����

o�ت  .أ
�I� 1�  82  ا�����I3 �%�'ارد ا���)
�%� ا(دارة �%; ا���ا

ء�  83  ���'�� أه�اف ا������ ا�����ا��أ0)
ر   .

ت  . �\�T'��85  ا  
  
  

H 88    ا���ا 
pا�'G�102    ا  
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��F ا�$�اول#  
  56  ا��Mا�
 وا���'ب: أC'اع 7C\ ا�����I  .1ا�$�ول 

ت  .2ا�$�ول � '�'�(�� �
��%� �
��]�ام ��
ر�C ا!��]�ام ا!��G=آ� �Z%�[��ا �#
3
ت ا�3-�  

  �Z%�[��ا ���I��ا S��
  57  أ�

رن: ا�3
#� ا��e��� وا��'و��  .3ا�$�ول �� ��'C U�%-�  58 

ت �-%�� �]�
رة  .4ا�$�ول � '�'�(� �  63  ا�3
#� ا����]��� 0
ُ         C 7 \ ا���YX  .5ا�$�ول  
رات ��-��: أه�اف ا���
� وا�3
#�: ا�Mرا��� ا��آ��-ُ �V  75  
ُ                         C 7 \ ا�Mرا�� وا���YX ا��آ��  .6ا�$�ول   ُ : �#

رات �%��
� وا�3�V�
��F �%; ا��7
م ا(�)'�' #  75  
�%�ان �����  .7ا�$�ول  U�e� ا��ي ��I� Xا �
ر 0� اXرا+�P��!79  ا  
0� ا����اد ا���
�  .8ا�$�ول 
Tا���$�دة و �
� �'ارد ا����

  إ ��'�� �Eد ا�'ا�Z%� ��+ا!��0ا ً                             


رة  �[� ����%�ان �� �0  80  
      

ل (f!ا ��F
#  

 U(e�ه����  .1ا
Z��ا �.Xا ����I3�ا��'ارد ا ��� 1� 6  ا��]�
رة ��'+�* ا���ا
 U(e�اء  .2ا��1 0� أ�� ا���
� وا�3
#� وا��  7  )2011'ن �( ا���ا
 U(e�3ا.  ���� ا���
� وا�3
#� واXرا+ 1�  8  ا���ا
 U(e�اء وا��7\ ا(�)'�' ��  .4ا����� ا���
� وا�3
#� وا� 1�  9  ا���ا
 U(e�5ا.  �0 1�
�` ا�X\ ا���-�ة �%�r�I (ا��7\ ا(�)'�' ��  ا���اC��2014(  10  
 U(e�6ا.   �
��� ا��� 1�
���ا� �3I����ا �.
[�%� �C
��  11  ا���اء -  ا�3
#� -ر�\ 
 U(e�اء  .7ا����� ا���
� وا�3
#� وا� 1�  GC  11` ����7 ا���YX وا�Mرا�� �%��ا
 U(e�8ا.   �#
��� ا���
� وا�3 1�� �%��ا�'GZ� 13[خ�

ف وا�����Xوا o%��اء وا��  12  وا�
 U(e�9ا.  �#
��� أ�� ا���
� وا���اء وا�3 �3�
�� �� ا(.
ر ا���ا� �-��  13  
 U(e�اء  .10ا��1 0� أ�� ا���
� وا�3
#� وا��  21  ا���ا
 U(e�د   .11ا

ر ا�'ا�E �� اXرا+� ا��Mرو�� NPKا��G=ك ���(G�ا �0  71  
 U(e�ردن   .12اXا �0 �
� وا���'#H و�0
  �=���ا��$�� ا�'.��� �%���
  77  2022-2008                            ً                                      ا!��]�ام ا�-

  

�.Xا ��F
#  

�6eن ا���
� وا������ ا�����ا��  .1ا(.
ر  �%�
ن د��  5 
  18  ا�����UI ا��ي I"C' إ��j  .2ا(.
ر 

ء إ#%���� ��-��� أ�� ا�3
#�  .3ا(.
ر ��Gت آ
(If  51  


��ة ا�-
�'ب 0� �"� �و��   .4ا(.
ر ���  73  ا��ي 
ُ                                  C 7 \ ا��ي 0� ا(�
رات ا������ ا���-�ة  .5ا(.
ر   ُ  73  
  73  ا��
�f ا���3'ر  .6ا(.
ر 

  
1Fا�]�ا ��F
#  


� ا��3-�� وا���ود ا����]���   .1ا�]���3 ���
�
ت ا���و� � E
                                                ّ                                     أE'اض ا���
� ا��3-�� ا����eآ�، وا���
     �0 ��F
��G(�ا �#
  30  ا�����3 ا��������'��� ا�3


� ا�$'��0 0� ا�����3 ا������  .2ا�]���3 ���
�
ت ا���و� � E
  31                                               ّ                                     أE'اض ا���
� ا�$'��0 ا����eآ� وا���

ت ا���و� �  .3ا�]���3 E
  E  ّ                                            33'ض �GC ا��Zات وأه\ ا���ود وا���


� ا��3-�� وأه\ ��ود ا�3
#� ا�)  .4ا�]���3 ���
�
ت ا���و�� E

E��F'ض �GC ا���U وا�����G  38  

ق  .5ا�]���3 �%� ��=ل 0� ا�]Mان ا�$'0��=� �%�
ّ                 ام و��
.: ا��ي  وا��]�ام ا�3
#�ا��-ا�����3 ا��                

  sL�  41 ا���
� ا�$'��0    

رة  .6ا�]���3 �[� ����%�ان �� �0 �
 63  �'ارد ا���



 

�����  
 
 


ت ا���
� وا�3
#� وا���اء �'+'ع �
3# ���3
ت �ا���ا
 ،��+

و��j دار�
ت ����ة �%; ��ى اX�'ام ا��%�%� ا����


ق �� �0�0 1�وأ�
م .  أ�� ا���
� وا�3
#� وا���اء ا���ا

����0ص ��-��: ا�)��P �� ا��)
�GC �� S`  1ا��ول ا���
1�
 إ�; �-��:  ا���اG��
�� ���� ا���
� وا�3
#� وا���اء 0

ا������ ا�����ا��؛ ��Y أن ذ�Z� S%3��� Q)��اً ��)
�ً= إذا 

  . ���-�: وا�3
#� آ
ن ��X ا���
� وا���اء

�ا����� �� ا�Z'ا�F،  �%��ا�1 و0� ��و�C ه�ا ا(.
ر ا��-%�%

����! ،U�%-��ا �� �Z%�[� ت
#
3C ;%� j��I3� �(�� ب إذ


����I3��5وات ا��'ارد ا �
و ا�Z'ارق 0Z���ا��  
G(%�� �ا��
�، إذ . ا��ولF
� ا�I%�ان ا������ �� ا��Cام ا��X ا��C
و��

 �0 �

��F ا�I%�ان ا��� �f �� '(e* ا���# ���%. �0 U-�

\�

 دون ���I  18دو�� �����، ��H  ��022 أUT .  ا��G��

v%I� ���� �)�f 1,000  S* �'ارد ا���
� ا���$�دة ا��

� ا��3%: و��Z%�13  v%Iد 0� ا����، وF
دون ���I ا�e* ا��

و#� ��اوح �$�'ع  .�Z%� S�(� ���2د 0� ا���� 500

0� ا���3 �E
0� �ا��'ارد ا��
��F ا���$�دة ا��� ���� ا���


م �2014  ���5.9  w�'(�ا ���� �)��Z%� Sد 0� ا���� 0


 2,931إ�; �C
03� �'ر��. f \#
Zو�� �0 ��F
* ا��'ارد ا��
�U�Z �'ا�UP� ،U ا!���
د �%; ا��'ارد  ���ا�����3 ا���


ت �'�Tو ،�
��ة �%-�ود، و��ه'ر C'��� ا���
ا��
��F ا��

���g SIوف ا!�E=ل وا��Mاع  �
ا�-"'ل �%; ا���
�ّ�� ا���
خ؛ وه�ر ا��'ارد ا��
��F دون �
�F؛ وا!��0
ر و�


ع ��ّ�!ت ا���' Z؛ وار��

ءة 0� ا��]�ام ا���Z(�إ�; ا

�C
�%�'ن  E55'ا�; وه�
ك 0� ا�����3 ا������ . ا��)
n[f �-�و��� �� ��
� ا��eب �� �"�ر �-ّ�� 


ت ا�"�ف  E66'ا�; و��V �� و����-� n[f ن'�%�


 ���p أآ�P  وةو�=  .4ا�"-� ا��-������� ،Q�ذ ;%�
 ��56  �
ن ا�����3 ا������ ا��'م 0(� �� �F
0� ا��

��I; اXو�'�� �%��
� ا����]��� 0� ا�Mرا��  ،5ا���ن
�ُ ;%� �70
� وا��-Fا��
ن ا��X ا��L�p���ا UI  �0

0�  أر�
ف xZ[���ا���'�1 وا UV��ان ذات ا�%I�ا

�� Xن 3#
ع ا�Mرا�� ���Q%G  .ا�����3�
�و���Q أه��� 
0� ا��
�F �� �'ارد ا�����3 �� ا���
� ا����� E80'ا�;  .

 
G[+و �

ت �%; ����6 ا�3
#� ا�=ز�� ��-%�� ا����Z��وا

 �� ��M� ������ت ا�$'��0 ا
CاM[�ة وا���I�در ا
�� ا��"

ء ا��
��� �%; أ�� ا���
�اI�X.  

G ا'� �0� ا�����3 ا������ وا��-��
ت ا�� �Fا��
 ا��X ا�G

�
3#
ع ا��� 
GG ا'� �
 ��%Q ا��ً�
�� �%5
�%; ا��Y\ و. ��
 �� 
�C)ا ���-� �0 \Gا��ي أ� ��� ا����م ا��)�'�' 

�"�3م ا�$G'د ا��ا��� إ�; �-��: ا��X ا�Mرا���، 

y������L'ب ا��'ارد ا�����I3، و �Fا��� ا��7CX ا�

،��Fا��وأ�� ا���
� ا�����، و��ه'ر اXرا+�،  وا��
دات ا�

،�C

ع ا���' ا��)Zت ا������ وار�
I%3د�� و��
، ا!#�"


ت�
� ا����C
"�
رات ا��'���، �
 �Eا I��وا  �0  

���
د� أن ا�����3 ا���Z� ج
� إ�; ا����Fا�� �-��: ا��X ا�

:�-�� ! � ���YX
� �
ء ا��ا�Zآ�!

ج 1�0 .0�Cإ �
دة 0�M�


0� ا���Zة ��  50 ����I ا�-I'ب �F
إ�;  01990� ا��
2011، oِ(� \�  ع ���ل
Zار� U������%��I ا�S%3 ا���Mا��، 

 �I���0� ا��
�F  10ا���
د ا�����3 �%; ا����اد ا�-I'ب 


G�ZC ة��Z�ا �
ج ا�����3 �� ا���*  .06�Cإ v%� ،���-��
�و

م  28� �
 ��UP ز�
دة #�ره
 �V�� �2013%�'ن .� 0� ،


رH� �C أواUF ا�����
ت���
���Y أن LC'ب . أ+�
ف 

�ّ�� ا���
خ � 
G+�Z� ��'ط ا��L�وا ����I3�ا��'ارد ا
 ��I%�� ة��Iت آ
دw�0 ��7\ ا�I%�ان ا������ إ�; ا����اد آ��

�  .7ا�S%3 �%; ا���*Fا��
ت ا��X ا� 
��Eا ��I%��و

���
ظ �%; ا��'ارد ا��
��F ا�e-�-�، �$6ت �%�ان ��Z-�وا 

زة �E ت
#
Zوإ�; ا� H%��ا �����ة إ�; ا��$
رة ا��و��� 0



2 

0� . أراضٍ 0� ا�]
رج H�'��ى إ�; ا�Vان أ�%�و���ت 

��Gف �'��� ا��UV ود�\ ُ� ،�UI ا���p ا��3
ع ا�Mرا�

��Z���ا  .  

 �0 k�
P�1ا��)'ن ا�
��  ا���ا�ه' أ�� ا�3
#� ا��ي ��


وZ��ا SI�� j� �Z%�[��ا ���
ت 0� �5وات �7Cة ا��ول ا����


ط ا!��G=ك�Cوأ �#
�%�ان .  �'ارد ا�3 }0
-� ،=ًP�0
�
ت  �8$%~ ا���
ون ا�]%�$�'��� ;%� �#
3�
� ����ا�

 
G�� د�Z�ا S�"C 1�'�� UTإذ و ��Z��� �#
ا��G=ك �3%

����I  9,600إ�;  �Cر
1 0� ا����، ��ZC �0
آ%�'�Yام �)
Z�ا S�"C 1�'�� UTو �
 ا�I%�ان ا������ ا��G�0 د�


م  1,000� �0 1ZC �0
2011آ%�'�Yام �)
و#� ازداد  .9

 ��
� ��� o�L�ا �� �Pأآ �#
ا��G=ك ا�����3 �� ا�3
2011و 1971

10،  �#
وازداد ا��G=ك ا�����3 �� ا�3

 �� �
ج اXو��C)25آ-"� �� �$�'ع ا  �0 �F
0� ا��


م  35إ�;  2001�
م � �0 
ًI���� �F
02011� ا��
11
. 

 Q���و��ّ�!ت ا���' و �#
��ا��
ت ��3Vة �%; أ�� ا�3


 آ��Iاً �U(e و.  ا!#�"
دي 0� ا�����3ً��-� o���ا ���Gآ


ء أ�Vى 0� ا�����3،-Cأ �3
ع ا���
ر  0�C�0 إ�; ا
إ+

G(�ا����وا! �F
�
 �� �ّ-� 
د �%; ا����اد ا�'#'د، �

0� ا���
�  إ��اداتا���رة �%; ����6  �Fا��و+�
ن ا��X ا�

�
���0ادات  . �ا0: ��
���M[�� �I ا��'اد ا���ا��F و�$M�Gه

 �� �Pإ�; أآ U"� ! �#
0� ا��
�F �� ا��)
ن 0�  65ا�3


 �� ا��)
ن 0� ا����،  48ا��'دان وإ�; ًI���� �F
0� ا��

��Z���ا :.
0� ا��� \G�7��12.  ان�%I�; ��7\ ا��و�


 ���Q إ�; ً�I� ����ا�� ا��ّ'UT إ�; ��M` أآ�P ا��ا���


ً�'�� �Pا���$�دة وإ �اءات  وأآ �#

در ا�3"� U�e�

�#

ءة ا��]�ام ا�3Zآ .  

���1
ول ه�ا ا������ �0� ا���ا ��اء أ�� ا���
� وا�3
#� وا�

���آ�.
ر  ا���ا���1ض �و.  �� ��7'ر ا�����3 ا���

 ��ّ�� ��)�j د�\ ا������ ا�����ا�� 0� �gوف �%�%-�
 �

ن 0� ا���اء وا����C)ا :E ��Lخ، و�

ت ا�����Vو

 �
م �وا�3
#� وا������ 0� �3V ا������ ا�"�ف ا�"-�

2030 . ����b��ا �.X%; ا�ء 'L�%1 ا������ ا�و�

 �0 ���وا�]�
رات ا��)�'�' �� ا���
�E ���\ ا��ول ا���

�I3� `GC :1�
ء �%; ا�ُ�ا���ا�I�وا ،Gُ �
درات ا��I��وا `


ً��
E ���0� ا�����3 ا��� 
  . �$�ي ����Zه

 �و��Gف ا������ �=وة �%; ذ�Q إ�; ����\ إ.
ر �-%�%


ت ا������ G$�ا �F

ت و��
� ا����C
T H�$e� j�(��

 ;%� �Eع وا
3# �0 ��Xر �-��: ا
5� ��%; ا��0 �7

ت أ�Vىا���ا�� ا��'ارد �
3# �0 ��Xوه' . وأه�اف ا

 ����b��ا �.Xا 
GG ا'� ���از ا��-��
ت ا���� Q�ذ U�Z�

 
G�� 
G���-� �(�� �
ت وا��)
�S ا���
ا����eآ� ��� ا��3
 �Pت أآ
�
��ة �3�%

ت ��
�� H+ار وو'E ;�إ � 
وا�-

��Y أن ا(رادة ا���
��� �� ا��ول  .�)
�ً= وا���
رة


ت G$�وا ���ا������ ا�VXى +�ور�� ���\ و�w�IP ا���


ت، �

ت ا�-)'��� و��I ا��3��b��ا ���GC` ا���
ون 


ت �

 إ�; و+H ا���ا��$�
ت ����� و��ً��� Q�وذ

0� إ.
ر 5=5� ا���
�G� �Tف إ�; +�
ن  ،�(�
���
H��$%� اء��   .وT'ل إ��ادات ا���
� وا�3
#� وا�

اXول  ���ض ا�o�6�� .U"Z ا������ �� �V�� 0"'ل

1�
د أ��  ا���ا��
ت �-%�U وأ�'��� ;%� �آ�.
ر �-%�%

و��Z�� . م'GZ� 3'ر� 
ًLأ� U"Z�ض ا����1و�� ا���ا

 �
 �%; أ�� ا���
� وا�3
#� وا���اء 0G��I3�� ًرا
و���م إ.

���� . ا�����3 ا���C
P�ا U"Z�ول ا
أ��  0� ا���ا�1و���
ا���
� وا�3
#� وا���اء �� ��7'ر ا��'ارد ا��
��F ا����eآ� 

0� د�\ �-��� إدارة �'ارد  `G��ه�� ه�ا ا
و��ى ��

ا���
� ا��3-�� وا�$'��0 ا����eآ� 0� ا���V �� ��3=ل 
��

�k . �%�%� �� درا�
ت ا�-P�ا U"Z�ا ��Lو��

��� ���-� �0 �#
3
ت ��� ا���
� وا�3��\ ا����ا+ً
 �%��ا

 �#

ج ا�3�Cإ �0 �
��را�� ا��]�ام ا��� Q�ت، وذ
ا�]��
 �

رات ا��)�'�' �
 ا���
�E ��-��� أ�� ا����Vء و
��G(�وا


ت ا���
� ود�\ ا��3
ع ��V \���� �وا�3
#� وا���اء 0

�� �� . ا�Mرا�Fا��0� ا��X ا� H�و���7 ا�U"Z ا��ا


ج ا���Xة اا���ا�7��1'ر �Cدرا�� إ Q�ذ �0 
�� ،Z�P(�� 

 �0 �E
ا!��]�ام �3%
#� وا�]�
رات ا��)�'�' �� ا���

�#

ءة 0� ا��]�ام ا���
� وا�3Z(�دة ا
�M� �. ا��3
ع ا�Mرا�
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 �
ر 0�P��!رة وا

ول ه�ا ا�U"Z دور ا��$��� 
  آ�

�Fا��
ن ا��X ا��+ �و����L ا�U"Z . ا�]
رج 0

 �
ت و�����ض ا�3eCX ا�� 
ا�]
�~ �$�'�� ا����
��أت ا 
��� ����� ���
) ا(�)'ا(�%$�� ا!#�"
د�� وا! ��

 
0� و�fآ
ؤه ���0� ا�����3 ���\ ا��ول ا��� 
����Zه

 :�I3�1�أ�� ا���
� وا�3
#� وا���اء، ��)'ن  0� ا���ا

 �  و��%� ���\ ا����م �%; ��
ر ا������ ا�����ا�� 0

���   .ا�����3 ا���
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�ت ا������، ��

���ارد ا
������ و��
�� ا �
ا
����ا

 ��� ،���
و% ���� إ
�ادات ا
���# و"�
�ت ا
�!ف ا

  

 ������

���ارد ا ��
�&��
و.-!ت أه��� ر*( ا)دارة ا

 /
 7�وثأ
� ا
���# وا
���5 وا
34اء *��1ح 

 �
�8 ��* �5��
� ا
34اء وا�

��� وأز��

�� ا��
ا�ز
� ا

:. �; <

��وف  آ: ذ �
��Aؤل 

8�5�ة ا
��ارد ا
������، وDE ا
���#، و�CاB� ��ه�ر 

 !F�
ا�را1�، وازد�Bد ا�د
� ا
����� I�8 أن أ��FG ا

I

Kرض إ ������
ّ�
�ت ا%���ا
�  ��;/ ا
LMN اP
;P�ان 

� �4ّ�! ا
��Nخ;.  

�������� 	
����� 
��  

 

 

ا�
	آ� ا��و��  
  ��
���

�� ا�����

)  2012(�����ل 
ا����� ا�����د��  

 ��)  2013(�ورو
 $

% ا��&	�
ا�
�(�ة ����'�  

)2014(

ا�����

ا�	���

ا���اء

ا���� 
ا���������

���� ���ع 
  �	���ا��	�ل ا�
  ��	� ��! ���ا�	

 ا�	# "ا��
)2013(

ا����ف

 %��ا�

ا�	�اد ا�'��&��  

ا�	���

ا���اء

ا�����

� �8م  إS8ن; ��U
 ، وإSWق2000ا�

��ّ�ل ;� ��PG ��U
K
 ��X��G(اف ا�م ا�ه�-U
ا)دارة  

������

���ارد ا ��
�&��
;P� ���A ا)S8ن د�8ة إ
I . ا

 ���
ا�7!ام ا
����� وا)دارة ا
!�E�ة 
��Z/ ا��Gاع ا

�

��دئ ا
����N ا
����ا \�7 ������
و7�د . وا
��ارد ا

��U
K
 ��X��G(اف ا�ا�ه �
 ]
�G!*  ���B :�8

 ��^��
�8
ً� *�Fن ا%���ا
� ا ��* /�ZB

 I�8 ل���
و5` ه�ر ا
��ارد ا
��^��، و����� ا

 �����، و���
إ
�ادات ا
���# و"�
�ت ا
�!ف ا

 I�8 ول�
� ا���7ء ا
�PU!ة، وZFB/ ا; a��

���ى ا

���ل �8م  دارة* ��X��

���ارد ا ��
�&��
ا

 ا)دارة�cا*ً� *��  7
> B!*( ا
-�ف 


�ت ا������، ��

���ارد ا
������ و��
�� ا �
ا
����ا

 ��� ،���
و% ���� إ
�ادات ا
���# و"�
�ت ا
�!ف ا

�

��M ا%���ا.   

 ������

���ارد ا ��
�&��
و.-!ت أه��� ر*( ا)دارة ا

 �
�!ا*( ;�* /
أ
� ا
���# وا
���5 وا
34اء *��1ح 

 �
�8 ��* �5��
� ا
34اء وا�

��� وأز��

�� ا��
ا�ز
� ا

� .: . 2008و 2007; <
آ: ذ

8�5�ة ا
��ارد ا
������، وDE ا
���#، و�CاB� ��ه�ر 

 !F�
ا�را1�، وازد�Bد ا�د
� ا
����� I�8 أن أ��FG ا

I

Kرض إ ������
��;/ ا
LMN ا

L-خ و���N�
� �4ّ�! ا;

���������� ���� �
������ ������� ������ �������� 	
����� 
��

 

 

ESCWA (2015b.  

!�ن
2011(

ا�����

ا���اء

ا-,+�د 
ا�ورو!�  

)2012 (

ا�����

ا�را�1ا�	���

ا�
���ى ا�����دي  
ا�
��خ  ) 2011

وا�را.� وا�-��� 
2011 ( �
/�


ا�
$ ا�
�(�ة ��012� 
) 2014(وا��را3� 

ا�����

/ ا���اء
ا�را�1

ا�	��خ

أآ�د�	�� �!+�ث  
78�ا�	+�9   

)  2012(ا�:�#�  
)Transatlantic 

Academy(

ا�����

ا�	���

ا�	��دنا�را�1

ا���اء

6 

إS8ن وE&: ا���8د

��ّ�ل ;� ��PG ��U
K
 ��X��G(اف ا�ا�ه

������

���ارد ا ��
�&��
ا

 ���
ا�7!ام ا
����� وا)دارة ا
!�E�ة 
��Z/ ا��Gاع ا

�

��دئ ا
����N ا
����ا \�7 ������
وا
��ارد ا


��U 7ا
-�ف K
 ��X��G(اف ا�ا�ه �



�ى  I�815  ��^��
�8
ً� *�Fن ا%���ا
� ا

 I�8 ل���
و5` ه�ر ا
��ارد ا
��^��، و����� ا

 �����، و���
إ
�ادات ا
���# و"�
�ت ا
�!ف ا

 I�8 ول�
� ا���7ء ا
�PU!ة، وZFB/ ا; a��

���ى ا


 ا���8د "�(dدارة


> B!*( ا
-�ف و*3. 2005

 �����1.  ���������� ����

 

 

ESCWA (2015b( :ا����ر

!�ن
)2011

ا�����

ا�	���

ا�
���ى ا�����دي  
 �
2011(ا���4

وا�را.� وا�-��� 
 5��
2011(وا�

ا�
$ ا�
�(�ة ��012� 
وا��را3� 

ا�����

ا�	���

ا���اء
ا�را�1
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�� ا���ا�1 آ
نو
P��
ه��� إ.
ر Z� Mآ�� ;%� j أو 


دلا!���
د I���ا ���
ت �
3# �
 وا���اء، وا�3
#� ا���


�%� � (دارة إ.
ر و+H إ�; ا�-
 � و�%;(����G 


ت�
 #��� و��G7.  ا�����ا�� ا������ �-��: أ U �� ا��3


ه��� ا(.
رZ��1 ا�0� �%��ا jر��# ;%� Mآ��� �
I�C!ا 

;%� j دل أو
I���د ا

ت ه�� ��� ا!����
 �� ا�P=�5 ا��3


�U ��7'رf، ن
�L� � �'اردا� إدارة ا!���ا�� 0

����I3�و ا �   وا���
� ا���اء �%; ا�$��E H"'ل0

�#
  .ا�����ا�� وا�3

2  . %�& '� � �� �(

�������  ����)

�  

�5
 ،��F��Y ;%ار  �+
1 0� ا���
ت ا���ا#=� wC
آ

ا�3
#� ��Lورات �'��0 ا���
� أو ا���
� ��Lورات ا��ي 

�� �%; �-��� ا(دارة .  ا�Mرا��
ورآMت �U(e أ�

����I3�ا�� �%�'ارد ا���ة . ا����VXا �Cا�و �0 6eC �(�و


ت k�E �7��ُ إ�;  �%��ا�GC1` أآ�P �����اً �
3# �5=5

X%; ا�ت
  . #U �� ��7'ري إدارة ا��'ارد و����\ ا�]��


ل (fوت أ
Z��1�E�S ا��3
ق واXه�اف و�����ات  ا���ا
 ����Fت ر
�
3# �5=5 ;%� �5b� �ا��'ا�U ا��ا��0 ا��

U#Xا ;%�  . �.X ري
��� ٌ̀ GC 6eC �#1و����*  ا���ا

���
�X�5 ا=P�ت ا
C'(��ى إ�; ا�Vأ 
�
L# �0
+��  .

0
ت ا��� 6eCت ��Gف ���\ او���ض ه�ا =�V!ا x��

 `GC *�+'�1�0� ا��$�'�
ت ا����'د�� ا�����I  ا���ا

01� ا�U(e ا�'اردة .  

)�(  ��� ����	
�  ����	
-  �
��	
- �
��	
  

 \�'Gآ'�� �G�� 
G��# ���
و+�w ور#� ��%'�
ت أ�

�'ن  ���b� ;�إ �r�I%�2011  �
���ا�1ا�����، HL� 

 S%T �0 ��F

ص ا����  ا���ا�1ا��'ارد ا��[fXن اX

�
3#
ع ا��� �� \G�7�� �#وا ا�'ر��أ ) U(e�2ا  .(  

  

 *+,
�2.  �� �����	� ������� �	
���� �

��� ��� )� ��2011(  

  
  .Hoff, 2011 :ا����ر
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�ّ�� و�C
� ا���
خ �Eد ا���'ذج ا��'�H ا������ وا���' ا��)


 �'ا�U دا��0 �
���� و�Eد ا������ ا�����ا�� GCأ ;%�

 �
 ا��$
!ت ا��GCأ ;%� �r�I�د وا
وا��$��H وا!#�"
  .��S%3 ا�]
ذ إ �اءات


 �%; أه��� ا�-'آ�� وا��
قًLأ� `G��ه�ا ا Mورآ 

����(�� Uر آ�'ا�
(��
���'�U وا!�
ت و�ّ%\ �
آ�
 . ا���

 �%; أه��� ا��$
رة ا��و��� 0� د�\ ًLء أ�'L�1 ا%�


�T إ�; ����3 ا��eق V رة
fإ H� ،���
� ا��Fا��ا��X ا�



ل أ����0�fو�1 وXأن ، 13ا ��Y�ا 
ًZ���� ر#� �\ ����ح'
� أو إ#%���، و�\ �)� وا+-� ��

ق ��� �0 ���� 
� �0


ن أ�� �L� ءة ا��'ارد
Zآ :��-� ����)���Z ا��'�0:  :%ّ���

H��$%� اء��  . ا���
� وا�3
#� وا�

 ،Q�ذ H�0ن و� jCأ k�E �� ���0 �r�I%� \�'Gآ'�� �G�� `GC

�-�د �'+'ح E"'ل ا�$��H �%; ا���
� وا�3
#� وا���اء 

 �r�� �
 إ�;  �H� S ا���' ا���"o وا�����ام 0ًI�  ،ف�Gآ


ء إ.
ر   .������ و���$�� ��� j�0 �7��ر ا�$� ���وه�ا 

1 0� إ.
ر �3V ا������ ��
م �
ه��� �%��اZ�2030 .   

)�(  ��� ����	
�  ����	
-  �
��	
- ���
��  

ي ��
� وا�3
#� واXرا+� ا���� ا�� ا���ا�1���Iل �

�6eن ا������ �%��Zة  ��ض ��0� ا������ اXورو

2011/2012
14 �
Xرا+�وا��'ارد  �)'ن 3#
ع ا���اء 

،
G�� � �[����ا ����I3�ا  ���
 �U�e ا���
رض �


ت، ! 

ت  ���
 ا��]�ا�
ت اXرا+� وا�-�
�ا�
 ���eI�ت ا
� وا�Mرا�� وا����'.� '�'�I�وا���'ع ا

) U(e�3ا.(  

� �� ه�ا ا��G` ه' ��M�M ا���' ��F��ف ا�G�ا U�
e�ا


ً��

  ا ��ً�r��ا��'ارد  ���Eاث �-ّ'ل 0� إدارةوا�����ام 

����I3�ذ . ا
[�! ���

!ت أ�$� ���و#� �Eُدت أر

 H� S�
���� S%3�ط ا
�Cأ ����� U�e� 
GC6e�إ �اءات 

،jا(��اد وآ��� ���'C ���-و� ،�E
 ا��'ارد ا�����I3 ا���


ءة، Z(�دة ا
إ! أن . ا���رة �%; ا�"�'دو��M�M وز�

1���� ا���
� وا�3
#� واXرا+� !  ا���ا� U�"Z��
�
ول ��

�#

�S �%; إدارة �'ارد �)'ن ا�3�0� ا� Mو��آ ،  

�.ا���
� واXرا+
  

 *+,
�3.  �����	� �
����
 ����	�
 ����	� ���  

 
  .EU, 2012 :ا����ر
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)�(   ����
� ��� ����	
�-  �
��	
-  �
��	
-  ���	

 ����	����
  

 `GC \��� ه����
Z� �.ك 5=�5 أ
��� ا���
�  ا���ا�1ه�
 Mا���آ 
G�+اء وا��7\ ا(�)'�' ��، و��وا�3
#� وا�


ل، وا�%$�� ا!#�"
د�� I$%� �%�
ا��و�� �%����� ا���)

،
�
�` ا�X\ ا���-�ة �%X �r�IوروC��ا���آIّ. M: و#� . و

ل إ.
ر I$%� �%�
�U(e أو��  ا���ا�1ا��و�� �%����� ا���)


 و �'ب ���
 ا��ي ��آMّ �%; ا��7
م �=�G�ل ا
I  ;%�

5=P�ت ا
�
��� د�\ ا��3� �ا(�)'�' � �%�%H وا�]��
ت 
) U(e�4ا  .( ��M[� ;%� دة ا���رة
و����L ا(.
ر ا���

�%� �%�)�H� o ا���
خ و�%��� 
# ���

ء ���� أ�eCوإ ،�
ا���


، و���
ت �-M�Z (دارة ا��7\ ا(�)'�' ��ً��
  .ا ��

 j$GC �0 �r�I%� ا���-�ة \�Xا `�
C�� HL1و�� �%��ا

 �
ت ا�P=�5  و�1ا���0 ��7�
و�U�e ).  5ا�U(e (ا��3

 =ً�
�ّ�� ا���
خ �� �Iو��� �0
ا(.
ر اXرا+� آ��I إ+

�1 ا�]
ر � �%; ا��7\ ا(�)'�' �� L�ا Uا�'� ��


G� �3I����ا 
G�
C'(و�  . `G�� �%��-��ا H0
���
�و��ّ%\ 

1�
EX'اض ا���  ���j�� ��Zا���  ا���ا� ���G��ت ا
ا����7
w#'�ا �
ن  ��Gف إ�; �-��� E'آ�� ا���
� و0�+ j�ZC

 �#

ج ا�3�Cل إ=V �� 
�'��0 أ�� ا�3
#� وا���اء، و! ���

  .ا��
��F وا�'#'د ا�-�'ي

 
���� ا���
�  ا���ا�1و�HL ا�%$�� ا!#�"
د�� Xورو


ق ا��7\ ا(�)'�' ��، و����I أن �� �وا�3
#� وا���اء 0


��7\ ا(�)'�' ��� U[� أن ��I�� ! ��F
�C)ه�اف اXا .

0� ا(.
ر ا��ي �jE�3 أن �e)%� ا�����: و��ّ%\ ا ��$%�


ت ه� �� أ��ز ا��-��
ت �%; ���'ى �
��� ا��3

 ���
ل eC'ب MCا�
ت ��Eا �� ��M� �#اض، و'EXا

 �0 *�
"� 
G��� �
ت ا��G$�وا �r.
e���ان ا�%I�ا  

  و����� ا��G` ا��ي ������ ا�%$�� .  ه�ا ا��$
ل


 �%��ا�1( �اء �����
ت e��دل إ�; ا
Iور و�  

  .15ا���
رف
  

 *+,
�4.  ��� �����	� �

��� �
�������� �� ��� ������� �	
����  

  
  .ICIMOD, 2015 :ا����ر
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 *+,
�5.  �� �����	� �
�������� �� ��   
) �����	 �����	� ���� ��� !�2014(  

  
  .Boelee, Hoa and Chiramba, 2014 :ا����ر

��� ا���
�  ا���ا�1و#� ا��]�م ه�ا ا(.
ر آ�6
س �����\ 

وا�3
#� وا���اء وا��7\ ا(�)'�' �� 0� ��د �� 


م � ���ة �%-�ود 0

ر . 2015اEX'اض ا��  U���وا

 j�
e� \���� 13 ( �اءV H+%; و�ان M[%� 1��%��ا

�0 ���� ا�$'0��� ا�"-�اء ا��
�f16  .  

)�(  ��� ����	
�  ����	
 -  ���
��– �
��	
  - ����	
  

 `GC HI��1���� ا���
خ واXرا+� وا�3
#� وا���
�  ا���ا

م � �0 ���
��  2011ا��ي #��j ا�����ى ا!#�"
دي ا��

��ا  j#
3C �
���� آ
ن 0� �.

 وا#�"
د�ً
 7��0'ر �]ً�

��Iآ �E ;��7 إ�;. إCُو  ،�CردXق ا
ه�ا ا��G` +�� ا���
 �
���\ �� وزارة ا��]1�3 وا���
ون ا��و�� ووزارة ا���

�'ط ا���'  .17وا��ي 0� اXردن+ `G��و���ض ا

 ،��r�I�ط ا'�L�دي وا
� وا!#�"C
��yو�-���اً ا��)� �
b� ����F1 ر�+ Uخ، آ�'ا�
��� ا���
�  ا���ا��1 �%; 5ا���


ت 0� ا�-'آ�� .  وا�3
#� وا���اء#
ZV)ا 
ًLد أ��E 
آ�


و�
ت ا!#�"
د�� آ�]
.� ��)� أن �bدي Z��وا ����
ا��

 �Vb� \� ل
E �
ت ا��7\ وإ�; eC'ب MCا�
ت 0#
ZVإ�; إ

ر I��!
�  ).6ا�U(e (أ�� ا���
� وا�3
#� وا���اء 

 ا���ا�1��w+ ����7 ا�X\ ا���-�ة �����Y وا�Mرا�� 

 ��� o%�[� 7'ر�� �� �
ا���
خ واXرا+� وا�3
#� وا���
 �
ب ا��"%-� 0-Tار أ'E HL�1�   و�1 ا���ا

) U(e�7ا  .( �Fا������� ا(.
ر �� ��7'ر ا��X ا�

 U�
Z��ر ا

 آ%�ً
، �-���اً 0� إ.ً$GC ���راM�وا!���ا�� ا
���I3�ي وا�eI�ا ���
و�U�e ا��'ا�U ا��-�آ� .  ��� ا��7

%� �5b� �ا���ّ��ات ا������ا��0، وا������  ا���ا�1; ا��

 
ا�"�
��� وا�Mرا���، وا��$
رة ا��
����، وا��)�'�' �


ط ا���ا��F، و�CXا ���
ر، وا��'�H ا������، و�(���ّ�� وا!�


ا���
خG%آ
و��-��: اXه�اف .  ، و��%�
ت ا�-'آ�� وه�


��ة ا��'ارد # U�e� اء��
� وا�3
#� وا����
� �3I����ا
�%�
. اXرا+� وا���
� وا�3
#� ورأس ا��
ل وا��� ا��


رات �Vت و
و�-�د ا�����7 اXد�� وو+H ا����
ر�'ه

5=Pآ ��

�=ت  �ا!��$Z� ت (دارة!
$�1�
 ا���اGو�����.  

��� و+H ا����� �� ا����7
ت و��اآM ا�I-'ث ا��و��� 


ذج �C �.1أ���� ا���
خ واXرا+� وا�3
#� وا���
� �%��ا ،


ر اXرا+� #��اًI��ا H� �ّ�
 ��ى �-k ا���اء و�ً��
� أ�

18ا���
خ

ذج . �C ج
و��آM ه�ا ا��G` ا�)�� �%; إد�

� و�]1�3 ا�3
#� و�-��� ا���
.: ا�Mرا��� F
ا��]1�3 ا��

و�Mداد ا��G` �����اً ��� ا���7 0� ا��=#� ��� . ا(�)'�' ��
إدارة ا��'ارد  اXرا+� وا�3
#� وا���
� وا���
خ، �H أه���

 j ءة، وأو
Z(�
دلI���د ا
��� ا��'ارد ا��]�%�Z،  ا!���  

�ّ�� Ug �وا��Gف �� ه�ا ا��G` ه' د�\ . � ا���
خ0
 �Pت أآ

ت ( �اء ������

ت H�T ا���ارات وا����%��

 ��F
�C)رات ا

رات ا��)�'�' �� وا����[%� !ً'�f

  .  ا! ��
��� وا!#�"
د��
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 *+,
�6.   ��"#!�	� !$�%��	 � ��� �&'��� �����	��  �

��� -  �	
���- ������  

  
  .World Economic Forum, 2011 :ا����ر

  
 *+,
�7.  #$%  �(��)	�
 �*+,�� ��-.�������	 /�+0	�
 ����	�
 ����	� ���  

  
  .FAO (2014) :ا����ر
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)�(  ��� ����	
�  ����	
- �
��	
-  �
��	
-   
 ���
��-  ��!�	
  

� Mآ��3���� ا���
� وا�3
#� وا���اء  ا(.
ر ا���ا
��)� أن ��  �56��V ;%�� �'ارد واXرا+� وا���
دن

�Z��� ت

ت ا��'ق و�bدي إ�; MCا�I%���و��هS ه�ا . 

ا��G` ا��ي ��+�j أآ
د���� ا�I-'ث ��I ا��-�1 
 ��%.Xا)Transatlantic Academic( إ�; أن ،


 ه'  ا!#��انGآ=Gوا�� ��ج ه�� ا��'ارد ا�]�
�Cإ ���

 �3I����ا �.
أ�
س ا��$
رة ا��
���� و���ض ا��]
�0 U%V وث�-�  S%و�� ،����
�=�U ا(��اد ا��

و�-�د ا(.
ر . ا�X'اق، وا���Z و��ا H ا��X ا��eIي

 �G داً �� ا��3ق ��'ا��د���� 
ا��ي و+��j اXآ


ءة 0� ا��]�ام Z(�ا :��-� 
G�� ،����Xا �.
ا��]

 �ا��'ارد، وا������ ا�����ا��، وا���' ا�LVX ا���ا�


ت وا���
ون��b��ء ا
��   ��Iّ�ه' و .�%�r�I، و


 و! ا���YX، ا����اد �%; ا!���
د��� ��%�ان 0 


ل اXو�1 ا��eق�fو ،

ر� أ����0I��
�
ر.� ���\ V 


رة  ���ة$�� ،H%��ا U(eاً و����G� =ً��-� ���� 

�  .19ا��و�

)"(  ��� ����	
�  ����	
-  �
��	
–  �
��	
– #$!	
 – 
%��	&
 - ����'	
 �
��	
  

1�
ف  ا���ا��Xوا o%��اء وا����� ا���
� وا�3
#� وا�

 ~%$� 

درة �� ا��3
ع ا�]
ص .'رهI� ��F
�EXوا��'اد ا


������ ا�����ا�� و��Gف � �� ا������

ل ا����Xع ا
3#

ت ا���
� وا�3
#� وا���اء �
3# ��Z� ;%P� ل'%E ��0'� ;�إ

 و0� ا�'#ZC w�j ���` اX�=ف وا���Xة 0� �%�%� ا�����

) U(e�ردم ). 8ا `G��ه�ا ا S%3�� خ
و�H ��ا�
ة ��ّ�� ا���

ت ه���� ���� U�e� ة ا������0 و�-��� �0ص'$Z�ا

زرا��� ذآ��، و��وراً ذآ��، و7C\ زرا�� �]��3%، 


ءة Z(�اء، و�-��: ا�L[�ء وا

 �� ا���
� ا�Mر#�Cإ ���و�-


ج �Cإ x�Z[، و���راM�ة، و�)��� ا���Xج ا
�Cإ �0

�
Z��تا
0� ه�ا ا(.
ر  . 
Gآ=Gة وا�����Xج ا
�Cج إ
و(د�
 �
�T �%����3 ا������ ا��� �I���ُ �� أ��ز ���$V أه���


ت وا�����و ��Z�'Z�أ���ة ا.  

)((   )*������ ��+�,-  

 U(e�ا �
�U،  2ا(.
ر ا��]3�3� ا����وض 0f ��Y

Z��ت ا
�$G���وا �.Xا ~(�� j�(� ه����
 �ا��
�Fة ا��

 
G ى��و�Vت أ
�7�� 1�
ل أ�Vى .  �%��ا(fك أ
وه�

 �T
�� S�
   ا���ا�1آ��Pة #� ��
�S أو ! ��

0� ذ�Q اX.� ا���آ'رة 
��.  

 *+,
�8.   &��$'� (�)�������	  ����

��� 
� �	
���� ������� *

�+�� ,-.���/
 ���  

.WBCSD, 2013 :ا����ر
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 `GC U(e1و��ا��ي و+�j ا����G ا��و�� �%�����  ا���ا

ا�����ا�� إ.
راً ��V ��آM �%; إدارة ا��7\ 

 :��-�� ���
�Xا �T
ا(�)'�' ��، و�-�د ��داً �� ا���
و�'�0 ه�ا ا(.
ر ). 9ا�U(e (أ�� ا���
� وا�3
#� وا���اء 


ت (دارة ��V \����� �C���� ��Z���ا ;%� Mآ�� ��%��

3
ق وا���
دة ا��7\ ا(C ;%� �� '�'(��F
، ا�-'ض ا��

دة �� Z��!%; ا�ت 
و��آM ا��-%�U ا�����د ا����'�

���X ا���
� وا�3
#� �ءاً �P=�5 أ.� ����%� ا��'ارد، 

0� ه�
ك و. وا���اء
آ�U"-� o ُ�-�د �-%�U إ+
�ا��$���
ت ا��-%�� ا��-��3 F

�-'ض ا����%; ه��  

Cو ����I. \7C ام�[��
�
 ا��eIا��'ارد، G��I� \7 .  

 �
ق وه�ا ا(.
ر ا��-%�%�� �0 \�� 1�3[� ��%��
H�
رآ�� و����L ��اUE أرe� : \���� ��� 1�  ا���ا

  ؛ و�"'ر ���
ر�'ه
ت ا���
� وا�3
#� وا���اء

��%I���� ���I3%� ��� UI���� �
ر 0�P��!؛ وا  


� وا�3
#� وا���اء؛ و�-'�U ا��7
م��%�.  

GC 6eC` ا���ا�1 ا��ي ������ ا�'زارة ا!�-
د�� �%��
ون 


 �� ا�-
 � إ�; �-��: إدارة �C
ا!#�"
دي وا������ 0� أ��

ت ��-��: ا������ �
آbZة �%�'ارد ا����eآ� ��� ا��3

و���م ا�'زارة ��داً �� ا�-%'ل �U�e . ا�����ا�� 0� ا���ن

� ��

ت ����ا�� ��� أ�'اق ا��G=ك ا���YX إ##=
ا�Mرا��� 0� ا���ن وا���
.: ا�����Z ا��$
ورة، وإدارة 

0� ا���ن ��]o�Z ا��Mا�
ت �%;  ��
ا�-�اك ا! ��


ت ا��-%�� �� V=ل V
ا����
!ت اXرا+�، و�-��� ا���

 �� ا��'ارد �Cدة إ

آ� ا�]�Lاء 0� ا���ن، وز��X�7\ ا��


ت، ��Gف �'��� �)
�S ا#�"
د�� و����r، وا�-� �� ا���
Z


ت�
20وا�-� �� ا!��G=ك 0� ا��3
و�H$e ا�'زارة . 


ء -Cأ �0 1��%; إ �اء E'ار ��� ا������� 0� ا���ا

���0� ذ�Q ا�����3 ا��� 
�� ،\�
0� ا�� �Z%�[�  .

 *+,
�9.   0
1�� �2 ��
2 �3��������	� ����	�
 /�+0	�
 ����	� ��1 ���  

  
  .Bizikova, and others, 2013 :ا����ر
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0� ا��را��  ���Y1 ه�ا و���)� ا!.=ع �%; GC` ا���ا

 1�
ه���� �GZ\ ا���اZ��ا �.X6ن اe�
 ا(�)'ا G���أ �ا��

�  .أ�� ا���
� وا�3
#� وا���اء 0

	
�.  �� ������� 
��
�  �

���� �
���� ���
��������� ������� �
�� �� 	������  

�:�����ض ا���\ 

ه��� Gُأ��ز ا�ُ� ا��Z� ر

ء إ.�I� `
1�
  �%��اG�� دة
Z��!اء، و��)� ا����� ا���
� وا�3
#� وا�

1 0� أ�� ا���
� وا�3
#� وا���اء0� و+H إ.
ر � �%��ا


ق �� �0 ���2030 ��
م ا������ �3V�%����3 ا���  .  

� Mا�ُ��آ x��Gُ ;%� 
ًZC� ا���آ'رة ` �
��� ا��� 1�ا���ا

ا�����ى ا!#�"
دي (�� ��7'ر ا#�"
دي  وا�3
#� وا���اء

���
0� ��E ��آM أ�Vى �%; ا��7\ ا(�)'�' �� )ا�� ،
) ،
�
�` ا�X\ ا���-�ة �%�r�I، ا�%$�� ا!#�"
د�� XوروC��

أو �%; #
��ة ا��'ارد ) ا����G ا��و�� �%����� ا�����ا��

 ����I3�ا)��  ` أ�Vى Gُو���7 �Cُ ��L).  ا!�-
د اXورو

0� �'ا �C
�ّ�� ا���
خ وا���' ا��)� UP� آ��-� U�  

) ���

ل ا����Xع ا
3# ~%$� ،�r�I%� \�'Gآ'�� �G��


������ ا�����ا��� �
�0 إ�; ذ�Q و+�w ).  ا����+)
�و

GُCُ ت
��b��ا x�� ��0

د إ+��
 ����ة ���; إ�; د�` أً$


دن أو ا��'اد ا�]
م ���
� (آ��

ل ا����Xع ا
3# ~%$�

� �
������ ا�����ا��ا���� ( ،��Z��%� �T
V أو أدوات

Cُت ا������، و
G$�ا ���
ورات e��
  ` أ�Vى #
Gُ ��Fآ


رآ� e��%; ا�،(��راM�وا ���YX��7 ا��  �ا����G ا��و�

� ).  �%����� ا�����ا����
و�)� ا�����ى ا!#�"
دي ا��

را إ�; f1�0 ا�%�ان أ 
  ا���ا�1 و���G ��'آG'�\ ه�

�0  �#
�gوف  وه�
 ��آ�انوا���اء أ�� ا���
� وا�3

�Eا�T ���  ���� و��ا، ُ�.  0� �-%�%G\ ا�I%�ان ا���

 �
ه��Z��ر ا

ء ا(.�� ���1�  ا�����ح  �%��ا

 ���
�Xا����56ات ا ;%� ���  �%I%�ان ا���

��$G��ا ���G� .  

 �
ه��Z� ر

ق  �%��ا���Y1 أن �U�(e إ.�� �0�3V 

2030 ��
م ا������ U'ا��5=�5  ��-��� : ��S%3 ا��0 �7

3
ق ���'ىCو  ����b��ا �.Xة ا
ا(.
ر ا��3%'ب؛ ��ا�
� أن ُ��]� �I�� �
دئ ذات ا�"%� ا��I��وا ���
وا���

 \��� �E

؛ ا���7 0� اXدوات ا���G�
ا���ارات �%; أ�

�Z%�[��ه�اف اXت ذات ا
�

م ا��
��� . ����Z ا����#Xا �و0
 ;�I� �
ت ا�P=�5 ا��C'(��ه�� ا �� U�T
Z��ا �� ��M�


G�

ه���  �%; أ�Z��ر ا
0� ا�����3 ا������  �%��ا�1ا(.

2030 �
م�+�� ��
ق �3V ا������  .  

1  .4��5&� *��(�
� 6��7   

��  `GC اتM��1���وj�C، ا��� ��ّ)� �� إ �اء  ا���ا


ت وا���V=ت�
.  �-%�U وا�H ��آM �%; �'��� ا���

� أو ��

وت ا��-%�U �� ا����'ى ا�)%� ا��Z�� و��)� أن

� ا�'.�� أو ا��-%�، وأن FM$�'ى ا��إ�; ا�� �ا(#%��


ت وا�]13 وا(���ا��$�
ت إ�; �
���اوح �� ا���

�� ذ�Q، �-�د و�. ���ا��� وا( �اءات وا���V=تا

 S�E اء��
د�� ��� ا���
� وا�3
#� وا�I���ت ا=�
Z��ا

1�e)%� �%; � ا����'ى وا��3
ق ��� �GC :�I3` ا���ا
��

��� �%; ا��-' ا���
��:  

• ���
1 0�U�e � :�%; ا����'ى ا���أ�� ا���
�  ا���ا

� :%��� 
�
L# اء��وا����0
ت  ��ّ�� ا���
خوا�3
#� وا�

��7CXر�� وا
ا��
��� وU�C ا��)�'�' �
 و�-���  ا��$

 �
UP� ،��F أه�اف ا������ ا�����ا�� 0�C)ت ا
اXو�'�

�3V ������م ا
�� 2030  .  

• �
 �%;  :�%; ا����'ى ا(#%���
L���0 إ�; ا
إ+

 ;%� �Pأآ U�%-��ا Mآ�� ،���
ا����'ى ا��


ت ا(#%����، آ
��Pوات �� ا��'ارد �T'"[�ا
ا�����I3، وا��� ا��
�%� ا��و���، وا�G$�ة و���0
ت 

��
د ا�$��Xوا ،��� 
G��ا��ت ا��0 ا�
I�����وا ،���


ا���]�ة ���M�M ا��)
�U ا(#%��� وا���
ون ��� ا��ول، 
ه� �'ا��5b� U �%; #�رة ا��ول �%; ���CM ا��'ارد و

���eI�وا ���
و��'#o #�رة ا��ول �%;  .ا�����I3 وا��
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 �
ن 0�C)ق ا'�E ;%� \F
�U، ��)~ ا��G` ا��
���
�و

5=P�ت ا
�
0� ا��3 ��Xا :��-��  
G�%� ا��ؤ�� ا���"'ص

 �0�3� أه�اف ا������ ا�����ا�� 0V ������م ا
�� 2030 ،

ن أن �C)ق ا'�E ;%� \F
�$�'�� �'�0 و��)� �%�G` ا��


 ا���او!ت �6eن G��إ ����دئ ��)� أن �
I��آ� �� ا��e�


ت�

ت وا��3��b��ا �I� o#ت وا��'ا
�
  . ا���

و�=وة �%; ذ�Q، ���$\ ا(.
ر ا��-%�%� ا��ي ���
ول 

�0 1���7'ر ��آM  أ�� ا���
� وا�3
#� وا���اء �� ا���ا

 \F
�%; ا��
س �H ا�$G'د ا��ا��� إ�; ��GC M�M` ا������ ا��
Xا j�����ا 

ن آ��C)ق ا'�E ;%� n�� ا���-�ة، ا��ي \�


دئ �"�%; أن I��وا ،�
ن ا�'اردة 0�C)ق ا'�E ���
�� j ّ'


ن وا�")'ك �C)ق ا'�-� ���
ا������ة ��، ا(�=ن ا��


ن�C)ى �-�'ق ا�VXا��و��� ا  �$��I�ون ا����'ي وا
ا���

�$��I�ا ��%�� UEا�� Uآ �
ت و0�
21"0�  ��H ا��3.  

 �
 ا�-: 0G�0 
�� ،���
�Xن ا
�C)ق ا'�E ���6� U(eو�

ا���اء وا���
� وا�-: 0� ا������، ا��ي ��S%3 ا�-"'ل 

���

�T أ��� ،�#
0� ا(.
ر ا��
 \F��E ;%'ق  �%; ا�3


ء 0� ا�X\ ا���-�ةL�Xا��ول ا j�����ن ا��ي ا
�C)ا .

 ;%� \F
و#� ا���� ��د �� ا���ارات ا��� ���\ ا��G` ا��


ن �C)ق ا'�E1���� ا��
ء وا�3
#� وا���اء +��  �%��ا


ق +�
ن�� H��$%� اء��  .ا���
� وا�3
#� وا�

0� ا���اء ��اراً  :-�
�0� ذ�Q �� و��� أ#�  
��و�)�اراً، 

� �-�'ق ��
ا�$���� ا��
�� ���\ ا���-�ة 0� ا(�=ن ا��


ن�C)ق 22ا'�-�
�؛ و�$�� ا�X\ ا���-�ة ا������ 
��0
�P�وا ���
؛ و�$%~ �E'ق 23ا!#�"
د�� وا! ��


ن�C)24ا . ���b� �و#�  �ى ا��6آ�� �%; ه�� ا�-�'ق 0

� ا��يFا��� E'ل ا��X ا���

م  ا���� ا��� 
0� رو� ���Cا
2009 ��Xا ��$� 
G���
، وا�����bات ا��� �%�j، و�


G%�(e� ���أ �� ا����
� ا��Fا��و���T ه�� ا�-�'ق . ا�

 H�
0� ا���اء ا�� :-�
� �
 ا����ر ا�]
ص ا����ًLأ�

ن�C)ق ا'�E ~%$��.  

0� ا���
�، أُ :-�
� :%��� 
� ��%� Xول ��ة 0� ����b و0

 �
���
� �
، (ا�X\ ا���-�ة ا�����=� Uر د�
أن ��ى ) �1977

�'ه
 أو %� � ��H ا��
س، أ�
 آ
E�� wC%� ا������ ا��
�gوG0\ ا! ��
��� وا!#�"
د��، ا�-: 0� ا�-"'ل �%; 

 \G�
 
��Eا S�

ت ����'Cت و
��(�ا���
� ا�"
�-� �%�eب 

���
�Xة. 25اMG رت أ
fا���-�ة إ�; ه�ا ا�-:  وأ \�Xا
#�ار ا�$���� ا��
�� ���\ �-���اً ��'ة 0� ا���ارات ا��
���، و

)�2010'��' /��'ز( 64/292ا���-�ة 
، و�$%~ �E'ق 26


ن، ا���ار �C)ول( 15/9اXا ���e�/ ��  .27)2010أآ�'

 \�Xا����� �� #�ارات ا �وا�-: 0� ا������ �)ّ�س 0

�0 ��
إ�=ن ا�-: 0� ا������ ا�"
در  ا���-�ة، و�U(e أ�

��
  و0� ��E ��آM ا(�=ن، 0� . 28�� ا�$���� ا��

E: "، إ�; �E آ��I �%; �6آ�� أن ا�-: 0� ا������ 1ا��
دة 

�U �%�"�ف
# ��Y ن
�C)ق ا'�E �� " ������ا U�eو�


��0 وا���
���، �bآ� ا��
دة �P�وا ���
 8ا!#�"
د�� وا! ��

 jCأ ;%�" H��  ،�� �%�ول أن ��]�، �%; ا�"��� ا�'.��I��

 ،��L� أن S$ا������ و� �ا���ا��� ا�=ز�� (��
ل ا�-: 0

 \G�'Tو ��C
0� إ�) H��$%� ص�Z�ا b0
0�  �%� أ�'ر، �)


��� وا���%�\ وا�]��
ت ا�"-�� وا���اء �Xإ�; ا��'ارد ا

UV�%� دل
� ا�]
ذ و��. وا(�)
ن وا���U وا��'ز�H ا���I

1 0� ��%�� ا������eC ور��
ن #�
م ا���أة �L� ��
�0 ���. ��ا

 �"�� �I�
�� ���

ت ا#�"
د�� وا ��E=Tإ �اء إ ��Iو��

���

ل آU ا��7
�\ ا! ��"rا��."  


ر ا�-"'ل I��ا ���Y أن ا�-)'�
ت ! زا�w ���ددة 0
 SI�� ،�����%� 
ً��

 أ�ً.�f ء
��G(�وا �#

ت ا�3��V ;%�


ن ا�-"'ل ��L�
 ���6; �� ذ�Q �� +�ورة ا!��Mام 
 HI���� 
� H� �%�
e�ن ا
�C)ق ا'�E �� :-آ �#
�%; ا�3

 ;%� �5b�� 
� ،�#
ذ�Q �� ز�
دة 0� ا��G=ك ا�3


ت ا�'.��� و�%; ��ّ�� ا���
خCا��'م .  ا��'از ;�E n�� !و

 �أي �� #�ارات ا�X\ ا���-�ة ���T U(e* �%; ا�-: 0


رات إ�; ا�-
 � ا�3
#� أfو 'د إ �� \Y��
�
ء، ��G(�و ا


ء �%; ا���Z، وأه��� ا���7 0� ا�-"'ل L�%� �#
إ�; ا�3

ن�C)ق ا'�E ;%� \F
0� إ.
ر # �#

ت ا�3��V ;%�29.  
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ت ا�-)'��� ا��و��� r�G�ت وا
��Y أن ا���
د ا�-)'�

 
Gن أ��
�L� �#

ل ا�3$� �
ر�
ت أآ�P ا���ا�� 0��


 �%; ا��G�$f :%��� 
� ����I �� أه�اف ���eآ� 0

 � إ�; ا�3
#� ��-��: ا������-�
�وQ��� �ً$��C، أ.%: . 


درة ا�3
#� ا�����ا�� I� م ���\ ا���-�ة
ا���X ا��

0� أ�%'ل H��$%�/�I��I� 2011
30 .  


درة إ�; �-��: 5=�5 أه�افو���; ه�� اI�� : 


ن ) أ((� H��$� �P��-�ا �#

ت ا�3��V ���6�  


ءة ا�3
#�؛ ) ب(ا��
�\؛ Zآ ���ل �-��� �Z�
L�  

� ) ج(��

�E �Z"� ا�3
#� ا���$�دة 0� ا���M` ا��L�

�#
3%� . 
و��bدي �-��: ه�� اXه�اف إ�; ����\ �5
ره


� وا���اء، ���

ت أ�Vى آ�
3# ;%� ���
 ا(�$

 ���

H0 ا#�"
د�� وا ���� �� Q��� 1I��� 
� H� 

��r��0�  و 
ًLه\ أ�
�� 1I+خ
�ّ�� ا����  ;%� 

U�'3�ا���ى ا.  

�-�'ق  
ًT
V 
ً�

ت اه���
��%� ����
و�'�� اX.� ا��


ء �%; L��ا ��#
Zا� 
0� ا������، و! ��� o���ء ا
�C

 ��Z���ا M�E w%Vد �
ل ا�����M +� ا���أة ا��(fأ H�� 

م � �01981 . ��L� ا��ول إ�; أن ��#
Z�!' ه�� ا�و��

�"�%��أة  H����ا 
��0 
�7وف �����F=� ��e، و! ���


ء وا��
ء، ��G(�
�
ح وا(��اد -T)ن وا
(�)
� :%���

  ".   وا���U، وا!�"
!ت

)�(    �./�
 0�12 3$4 �5�
 67/ ���84
 9�!:;
�� ����	�
 �
��	
" ����	
" �
��	
 <=�  


ن إ�; �$�'�� �� �C)ق ا'�E ;%� \F
����� ا��G` ا��


دئI��وا ��ا��'ا �I��� �
ت ا��I وا���رات وا�'ا   


ن�C)ق ا'�E �
� �3��%� �%�$�FM و���ا
# ��Yو �  

��M���� ��Yو  . ��I�� ،ف رؤ�'ي�Gوآ ،Q�%; ذ�ء 
��و

 `G��%; ه�ا ا�1�ا�-"'ل �%; ا���
�  أن ����I �%��ا

 �%�

ت ا�"�ف ا�"-� �� ا�-�'ق ��Y ا����Vو �#
وا�3

 H+و ���و�'�� Xأن ��3; ا ��I�� ��%�"�ف ا��

 �
د إ�; ا(.
ر ا��-%�%���!
�
ت، �

�T �%��ا�1ا���V ،
 
G0ا�� وأه�ا���1�3 �-��: ا������ ا��[� UEا�� �0

 
2030 �
م�ر�Tه
 +�� �3V ا������ وو����Zه . 

 وا���
� ا���اء �%; ا�-"'ل �)��~  �ى �
 وإذا


ت��Vا�"�ف و �  +�� وا�3
#� وا������ ا�"-


ن، �E'ق�C)ا w-ITه�� أ �T
0� أ�
��� ا���  

�Iآ��� �0 1�  و0� وا���اء، وا�3
#� ا���
� أ�� ا���ا

    .ا�����ا�� ا������ أ.�


ت وا�]13 �
و�H ذ�I"� ،Q* �-��� اXو�'�
ت 0� ا���

 �
ن ا�-: 0�+ S و 

ت ���f ا������ إذا �Cوا��'از

 ،�%�
e�ا�-�'ق ا �� :E Uء آ'+ ;%� �
  ا���اء وا���

�
0� ذ�Q ا�-: 0� ا���)� وا�"-� وا��0 
��و�Mداد . 31


ت �Z��ا UP� ى�Vإ�; �-��: أه�اف أ �ا������ ��� ا���
��X=م وا�ن ا�
� ا��ا��� إ�; +��
. ا���)��� أو ا���

و��Gف ا��G` ا��
F\ �%; ا�-�'ق +�
ن أوً! �f'��� ه�� 

 
G�

 ��ا�ً�C

، و5G�FM$� م��و 
G3�
��� و��ا�Xا�-�'ق ا


ت�

ت ا����L���� .  

+ �
ن و���UP ا��-�ي 0�C)ق ا'�E `ر د�
I��ورة ا�

 �0 �%�
e�1ا��  ا���ا�
�
ه' أن ذ��L� �# Q: ا�-�M ا���

� ا���ار�C
���0 �)��~ ا�-"'ل �%; ا���اء .  ا���
ح �"


ن، �C)ق ا'�E ��+ �
ت ا�"�ف ا�"-��Vو �
وا���
H��$%� 
G���-� ن
�+ ��I��. �� ��E و0�I�� S���� 

�%; أ�
س  '�Uوا�3 ا��"�� ا������ �%; ا�-�'ق


 ���S ا��'ارد، �-�ود��G إدرا �
��F ا�]0 13�C)ا ;%� 

�� و!. ا��'ا.��� �$
� ا��Mا�
ت ا��و�� � �� ا(.
ر ه�ا 0

o�P(� ،د'G$�ا �Tور ،`F
 أن ��Y. ا���
ء�� و+�
ن ا���


+=تZ��ا �
 ا��G+�Z� �%# ا��'ارد ����I3�أو ا ���
 أو ا��

���eI�ا S$� ن أن'(� ،��I�C  ن
�%; أن ��I; ا��Gف +�

   . ����M دون �� �%$��H وا�3
#� وا���
� ا���اء أ��
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�، وز�
دة �'�H ا���ن، C

دة ا���' ا��)�Mن آ
ا��)


�G� �3I����د�� ا
و�bدي . وا�Z'ارق ا! ��
��� وا!#�"

 Q�ذ �0 
��
ج ��Y ا�����ا��، �C)ك وا=G��!ط ا
�Cأ

 ا��
ع G%�
�� ،��Fا��
ط ا���p وا��7\ ا��Cأ �ا�����ات 0

��x ا�I%�ان، إ�; �0ض �0 ��Z�ب ا'�   �� ��M��ا

�'ط �%; #
��ة ا��'ارد ا�����I3، و�%; #�رة L�ا


ت ا���Mا��ةا�-)'�I%3�ا ��I%� ;%� ت . �$��C Q�ذ \#
Zو��

f* ا���
�، و��ه'ر اXرا+� وا�����، وز�
دة ا��%'ث، 

و�Mداد ا�'+H �'ءاً M�%� �ً$��Cا�
ت . ��ّ�� ا���
خو

 ا���G�� �C
�� ���3 �0-� ا�$
ر�� وا��7وف ا����X ا��

�U(e ����ام ����I3�إدارة ا��'ارد ا ;%� 
Gر��# �� .

 ��
E U(e� ل=�E!ا Ug �0 ����I3�وإدارة ا��'ارد ا

رI��!
� 

 أ�VهًLأ� ��I�� ة ���0ة���� .  

 �0 �7�%� �
ء إ.
ر �-%�%�� S%3و���0 1�أ�� ا���
�  ا���ا

0� ا�����3 ا������ رؤ�ً�  
G��I3اء و���وا�3
#� وا�
� 
G�%� :0آ� ��)� أن �'ا��e� دئ
I� ;%� آ� ��'م��e

���و��)� أن ��-�: ذ�V �� Q=ل .  ��H ا�I%�ان ا���

; أه�اف ا������ �H�$e ا���
د GC` �-'ر� ا��
س ��'م �%

 ��2030
م �-�د �3V ا������ �ا�����ا�� ا��  ;%�

�� وا(#%����
  .ا����'��� ا��


دئ I�� �f���� س
� �-'ر� ا��F
�Cإ `GC �0'� و��)� أن

0� ا��
ء وا���اء  :-�
� :%��� 
��0 �%�
e�ن ا
�C)ق ا'�E

 �
ء إ.
ر �-%�%�I� س
�X1وا������ ا�0� ا�����3  �%��ا

���ا�P=�5  ا���ا�1و����I ه�ا ا��G` أن ���
�T . ا���
 ~ZCه���Xا .�E ;%� \F
'ق و��ا ! ���M ا��G` ا��


ن ا�����ح ��� ا���
� وا�3
#� وا���اء آ-�'ق �C)ا


 �%; ا���ى G�%� H��$�ل ا'"E ;�ف إ�Gن و�
�Cm�

U�'3�ا�%��� . ا ���Vا� ��$G��ا �� o%�[� Q�وذ


 ���G ��'آ�r�I%� \�'G وا�����ى ا!#�"
دي �GE��#ا


م � �0 ���
، ا�%��� ���3
ن أو�'�� �%�'ارد 2011ا��
��1
�T ا�VXى 0� ا��
��F �%; ا���%; ذ�Q، . ا���ا

 `GC ن'(���0 1�أ�� ا���
� وا�3
#� وا���اء  ا���ا

 ����

 �H أه�اف ا������ ا��ً���� ����%����3 ا���

  . وا(#%���� وا�'.���


د ��ىو��)� أن Z��� ه� :�I3ا�����3  ا� �0 1�ا���ا

 n-Z� ��� *L�� �
 �� ا�]"
nF ا��ًLأ� ���ا���


ت �-#
3C ��� �%; ا����'�
ت ا(#%��� وا�'.�Tأ U�%
�
دة . ودون ا�'.�Z����د�` ا��روس ا `G��و����* ه�ا ا

 ��F
�� ��I3: أدوات ا(دارة ا���)
�%� �%�'ارد ا��

��-��� أ�� ا���
�، وا�$G'د ا(#%���� ا��ا��� إ�; د�\ 
 ،�#

درة ا�3
#� ا�����ا�� �%$��H ��-��� أ�� ا�3I�


رات �P��!وا ���راM�ت ا

د�0 إ�; �-��� ا���
ر�G�ا


ر�� �'5'#� . ا�����ا��$� \7C �� دة
Z��!ا *��� 
آ�

 Ug �وا�-
 � إ�;  ��ّ�� ا���
خ��-��� أ�� ا���اء 0

H��$%� اء��
ن أ�� ا���
� وا�3
#� وا��+.  

 �%�"Z��ا U���ا �V6� أن ��Iا������ و�� `G��ه�ا ا ;%�


 اX.� ا��-%�%�� G�0 :I3�� �
ر ا��r�I ا��I��!
�1� �%��ا

�%I���ا���'د ا �0 ���0� ا�����3 ا��� Q�خ، آ�
�ّ�� ا���� ،

 ��56� ��Zا�]"'ص آ� j %; و�خو
�ّ�� ا����  ;%�
  ا���رة �%; �-��: أ�� ا���
� وا�3
#� وا���اء 

0� ا�����3 .  

 U(e�ر ا�� 10و���ض ا
1 0� أ�� -%�%� ا(.�ا���
� �%��ا

 �#
إ.
ر V �� �3V=ل 0� ا�����3 ا������،  ءا���اووا�3

2030 �
م�ا������ .   

� أن ��ا�� ا(.
ر ���'ى �I�� ،�و�%; ا����'ى ا���%
 ،��F
3
#j، واX.� ا���b��� وا���
��� ا��Cو U�%-��ا


 ��)� أن �G�=V �� �ا��)�'�' �
 ا���رة �Mز وا��3ق ا��

 ���� ا����م 0��%; �-��: أ�� ا���
� وا�3
#� وا���اء 

��U�"Zو. ��
ر ا������ ا�����ا��� �5=P�ا �T
 ��د ا���

�%� 
� �0.  
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	� ا����ان  �	�	�
ا����وت �� ا���وات �� ا���ارد ا�

��دة� �	�	���$	# أه�اف إ% &�' �()  .  

و,1�2 ا����	1 '�& ا����0ى ا.��	�� �� ه-ا ا��$�,� أي 


	� ا��ول ,��4ول  8 ��567
��  ا���ا�
أ�� ا��	�9 وا�

وا�:-اء =�� ��4># ;:�ا�	� أو �� �� 
	�64 أو '�� 

  .  ا���ود ا��>4	� أو =�� أ�Aاض ا��	�9 ا����2آ�

��	1 '�& ���0ى ا���ض، ,��B و'�4 %
�	# ه-ا ا��

1 ��2
6ً� �564 ا���آD ا��و�� ����4	� 	��ا'���ر ���0ى ا��

 5��7�
���Gد,� Fورو
�، وHا �4Iل وا����I�� ����Bا���

9�	� 567 ��= �J	��� ة���N7م - L-اء->���-اK�F ا���

 .  

�� �����	� 
���	�
 ����	�
 ����	� ���  

.  

������ �	
��
� �����  

 �� 1	����� ��	��,�آD ه-ا ا��$�,� '�& ا����0ى ا.

 �	
، و%��,�اً '�& ا���O� ���D,D ا���ار 

�	

	� ا����ان ا��� 1��B8 ا���	
Pت وا���'�
و�� .  ا�$

 �� �'��Iا���1 ا� D,D�% �	�	آ �� Q��	R ،ر�N4ه-ا ا��

STل %��,� اFو��,�ت ا.��	�	�، وا���ا�U، و�� STل 

.  ا����و=�ت، و���0ى ا��'K '�& ا�G�	� ا��>�4

 �� �	

�'���ر9 إ>�راً  ا���ا
8ا���  

�0	� ا��04	# 
	� ا�0	��Rت وا��RHا%	I	�ت �� �ً	�	��%

 �� ��	R H ،�	�	�
وHً�O إ�& ا.دارة ا������B� ����ارد ا�

ا��H�Iت ا��� %�Bن �	�6 ا���ارد ���2آ� أو A	�B, Qن 


	� ا����ان  �	�	�
ا����وت �� ا���وات �� ا���ارد ا�

, Sً��'دة��� �	�	���$	# أه�اف إ% &�' �()

و,1�2 ا����	1 '�& ا����0ى ا.��	�� �� ه-ا ا��$�,� أي 


	� ا��ول ,��4ول  567

وا�:-اء =�� ��4># ;:�ا�	� أو �� �� 
	�64 أو '�� 

ا���ود ا��>4	� أو =�� أ�Aاض ا��	�9 ا����2آ�

��و'�4 %
�	# ه-ا ا��

1 ��2
6ً� �564 ا���آD ا��و�� ����4	� 	��ا'���ر ���0ى ا��

 5��7�
���Gد,� Fورو
�، وHا �4Iل وا����I�� ����Bا���

9�	� 567 ��= �J	��� ة��اK�F ا���

 �;���B,�8إ
. ���ا

 �����10.  �� �����	�

.ESCWA, 2015 :ا����ر

  
  

1  .������ �	
��
� �����

 �� 1	����� ��	��,�آD ه-ا ا��$�,� '�& ا����0ى ا.

 �R8درا
، و%��,�اً '�& ا���O� ���D,D ا���ار 
	� ا���ا

�	

	� ا����ان ا��� 1��B8 ا���	
Pت وا���'�
ا�$

 �� �'��Iا���1 ا� D,D�% �	�	آ �� Q��	R ،ر�N4ه-ا ا��

STل %��,� اFو��,�ت ا.��	�	�، وا���ا�U، و�� STل 

ا����و=�ت، و���0ى ا��'K '�& ا�G�	� ا��>�4

ا���
	� �� و��0�R	� ا����ان 

�0	� ا��04	# 
	� ا�0	��Rت وا��RHا%	I	�ت �� �ً	�	��%

 �� ��	R H ،�	�	�
وHً�O إ�& ا.دارة ا������B� ����ارد ا�

ا��H�Iت ا��� %�Bن �	�6 ا���ارد ���2آ� أو A	�B, Qن 
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 ��
� وا�����b��ر ا
و��'�0 0� ا�����3 ا������ ا(.

 �� j%��Z� ��Iاء، و������-��: أ�� ا���
� وا�3
#� وا�


و�' �  .ت و13V ا���U ا������V=ل ا(���ا��$�
  ا���ا��$�
ت و 13V��U ����ة ��)� أن ���\ 

 `GC1�37ا���ا
 .   

)�(   �����
� �����
� �� ����
� ���� �������	�   


م � �02011 �0 �
��%� ��، ا���� ا��$%~ ا�'زاري ا���

 �F

��� ا��ول ا������ ا!���ا��$�� ا������ ���� ا�� 


ت  
��E!ت وا
0� ا�����3 ا������ ��'ا �G ا��-��

2030-2010ا�����I%�� �%����� ا�����ا�� 
وا��Gف .  38


ت ا������ ��-� �G ا(���ا��$�� ه' �'ا �� ��
�Xا

=V �� ا�����ا�� ��F

ول إدارة ا��'ارد ا����� U�� �3V ل

 k-I�ء ا���رات، وا
�� 
G��+ �� ،دة���� SCا'  ��


ت ا���
� �%�eب وا��ي، وا��'ارد ��V ���6وا��3'��، و�

  . ا���)
�%� �%�'ارد ا��
��Fدارة وا(ا��
��Y ��F ا���%����، 

 �0 ���
 �'��E ا�$G'د ا���ًLو�� أه�اف ا!���ا��$�� أ�

��F

 وا0: . إدارة ا��'ارد ا��G%��Z�� U�� �3V w�+و#� و

0� أ�
ر �
��%� ��
 ا��$%~ ا�'زاري ا���G�%�/ '�
�2014  .


ذج�C �� ذج'�C 1 و! ����� ه�� ا!���ا��$�� أي�، ا���ا


�� �0 k-I�إ�; أه��� ا ��e� �G0 ،Q�ذ Hو� �T1� ا���ا

 
G��� 
��0 �#=��
�ا�P=�5، أي أ�� ا���
� وا�3
#� وا���اء، 
���0� ا�����3 ا��� �
  .آ'��%� �%��% S�n�C ;% ا���

)�(  ���!"
� ��#
 �����
� �������	�$�  


ت وا!���ا��$�
ت �

ت وا���C=�)د �� ا���3ق �
 �ا�"
درة ��  
��� ا��ول ا������ إ�; ا��3
ع ا�Mرا�

�Fا��
م .  و#��L ا��X ا�� �0 ~C'� ��# wC
 2004وآ

 �Fا��#� �w#�3 إ�; ا������ ا�Mرا��� ا�����ا�� وا��X ا�
 ���0� ا�����3 ا������ �� V=ل ا���'ة إ�; ا�����: 



ت ا�Mرا��� 0� ا�I%�ان، 0� إ.
ر ا���ا��$�� ا����

���
M%� ��Fرا�� 0� ا�I%�ان ا����Cم .  إ
� �، 2007و0

0� ا���
ض وا0: �%;  ����Tر #�ار �� ا���� ا���

ا���ا��$�� ا������ ا�Mرا��� ا������ ا�����ا�� �%����� 

2025-2005ا��
د��� 
39  �ا��� ا����ه
 وزراء ا�Mرا�� 0

\���  .�� ا�����7 ا������ �%����� ا�Mرا��� ا�����3 

� �� ا!���ا��$�� ه' ا������ ا�Mرا��� �
�Xف ا�G�وا
 �Fا��
ل �%�'ارد ��-��: ا��X ا��Z�ام ا�[��!
� \��� �ا��


ن ُ��+ j�ZC w#'�ا �UI ا���p ا�����ا�� 0� ا��3
ع و0

�
د#w ا���� ا������ .  ا�Mرا�T Q�د�� ا����'�� آ�
ا!#�"

م وا!� �0 w�'(�ا �2009 ��
��� ا��� ���ت 0  ;%�

"��� ا���Fا��
�` ا�3
رئ ���� ا�C�I�دف إ�; " ا
G�ا

 ���0� ا�����3 ا��� ���YXج ا
�Cإ ��-��: ا!����ار 0
jد�

ءة 0� ا��]�ام .  وز�Z(�ا ���-� ;%� `�
C�I�ا Mو��آ

 
ا��'ارد ا��
��F ا���
�E، و��M�M ا�I-'ث وU�C ا��)�'�' �

 ،�
ر ا�Mرا��P��!ا �r��ا�Mرا��� ا�������، و�-��� 

و�� أ��ز .  و�3'�� اX.� ا���b��� �M�%ار���

0� ا�����3،  �
�-�آ
ت ه�� ا!���ا��$�
ت f* ا���

0� اXرا+� ا�"
�-� �%Mرا�� n����0 إ�; ا
+)
�.  

)�(  %&'�	�
� �(���
 �����
� �������	�$�  

 ���

د#w ا���� ا������ ا����'�� ا!#�"
د�� وا! ��T

�C
P�ن ا'C

��P ا��� ���ت 0� ا���
ض 0� آP�ا/ ��
��

ا!���ا��$�� ا������ ��3'�� ا��]�ا�
ت "�%;  2013


ر.�  40)2030-2010(" ا�3
#� ا���$�دةV ��L�� �ا��

.��: ������ ا�3
#� ا���$�دة 0� ا�����3 ا������ V=ل 

��� ���e� ��0ة  .  

 ���'� ��� H��'�� �L�� 
�-�د ا!���ا��$�� ا������ أه�ا0ً
 '-C ;�ا�����3 إ �0 �#

ء  75ا�3��G(�واط �� ا
�� 

2030�-%'ل �
م 
و��Gف ه�� ا!���ا��$�� إ�; ز�
دة . 41

#
� ا���$�دة ا�'��0ة 0� ا�����3، و��'�H ا��]�ام ا�3

ت ��Vدر و
"� �E

، وإ�Gأ�� ���-�� �#

در ا�3"�

 1Z��ا �.
��Eا ���دة 
ا�3
#� ا�=ز�� ���\ ا������، وز�


!��]�ام � �3I����ا ��F
�C)ر ا

ز، وا�-� �� ا�5�وا�
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ز�
ت . ا���%��ي �%�1Z وا��
3
ت ا����eآ� ��� ا��3�وا���ا


�%� ا��G� ���0X ا!e�ر ا
0� ا�5 �%T6�� ��$ا�����

0� إ.
ر  
ً�
  .ا���ا�1وا���'د�� ا�'ا+-� ��

)�(  ?�*�	
 B�8.�	
  

 :�I3�� ���b��ر ا
1 0�ا(.�أ�� ا���
� وا�3
#�  ا���ا
 ;%� j�� �
 �%; ا����'ى ا�'.�ً���� �Pاء أآ��وا�

 ���ا����'ى ا(#%���، و! ���
 أن ا����� �� ا�I%�ان ا���
 �T
�� �� �Pأو أآ ���"�� 
G��!و U�e� وزارات 
G���

1�
ن وا�)'�w و#�3 ا��'دان 0%�ى. ا���ا�I�ب و�� وا��


ء �%��
� وزارات ، �Pً=،ا���'د�� ا������ وا���%)���G(�وا 

 وزارات و�"� و�'C~ اXردن و��ى وا�3
#�، ا���
� أو

�
  . وا�Mرا�� ا���
� أو وا��ي �%��

� و��E إذا �\ �)� Z(� ! ����b��ا ���I�ء ا
eCأن إ ��Y
 1�3[�%� �I�

ت ا���� أو ا�'!�� ا�����b��ى ه�� ا��


ت�

�U ���ة 3#e�ا .`GC :�I3� UG��ا ��Y و��   

1�ا��
�Fة  ��ه��� ا!M�Cال 0� ا�����3 ا������ �7Cاً ا���ا

0 . 0� ا�����3U( ع
3# 
G�0 د�Z�� j��%(�G� ا(دار�� 

j�

�j وا���ا��$��
 �-w إ�fاف �-�د ا��� و��Mاj��C و��

��
T'�وزارة ا.  �.Xا��3%'ب أن �)'ن ا ،Q���و

�� �اء  
ً��
�� ��M�%� وأن �)'ن ���
ا���b��� ���C ود��

 �Y
�T �0 �%�
(�� `GCُ د

ت وا����
E'ار ��� ا��3



ت و����Zه�
  . ا���

3  .>;��+
�� ����
��+�
�  

��I�� � ت

ر ���U و�3'�� ا��)�'�' �(��%k-I وا!
�� �%�7وف 
ا(#%���� وا�]"
nF ا��=��F ا!��$

0
��3%'ب أن �����Z ا�I%�ان ا������ ��   .ا(#%����
 ���-�� 
G�
 
��Eا H� 
GZ�(� ت ا�$���ة وأن
ا��)�'�' �

 �

ءة 0� ا��]�ام ا���Z(�جا
�C)  �� 
�C)وا ،�#
ا�3

. ا�Mرا���، وا���
د �)�'�' �
ت ا�3
#� ا���$�دة ا�$���ة


ر إ�; ا(.
ر اه� 0� ا������ ا�I%�ان و�-�
ج�P��!ا 

،U�'���ت وإ�; وا
��� H�$e�� ،ر
(�� و�)��o ا!

  .وا��3'�� ا�k-I و��M�M ا��)�'�' �
ت،

� ا�]
ذ ا���ارات ا����%�� �I�� ! �0� ا���
ق ا(#%�� 
وآ�
S�Eءة و
Z(�دة ا

 �%; أ�
س ز�� '�'�(��
�ذ�Q أن .  


رج إ.
ر V د��

ءة ا!#�"Z(�����1\ ا���)� أن  ا���ا

 U(e�
 `F�(��� ��Y ��"'دة إذا �\ �"�\ �C ;�دي إb�

S�
�� . �0 w�� ،=ًP� 'د����ا� ���0-)'�� ا���%)� ا���
 ��Xا ���ف �-�G�
ت إ�; �H�$e زرا�� ا���* ��C
�P�ا

 �
ء ا��ا�Zا!آ� M�M��� ���.ت و
�
� �� V=ل ��Fا��ا�

�Fا��
 أ�
دت ا���7 0� ه�� ا�$G'د . ا�GCإ! أ �0

 �� 
G.
��E%; ا�ا���*  ��ت �%-� �� أ�5 زرا
ا������

و�)� 0� ��E آ
ن . �'ارد ا���
� ا�$'��Y ��0 ا���$�دة

 ��

ءة ا#�"
د�ً
 ��Gا ا��-'ل 0� ا���Zآ �PآXا U-�ا


ت ا���* $���� ���
P�ا ���
�Xا H%��ر ا
�]x�Z أ��


 j، إ! أن ا��Mار��� �-'�'ا إ�; �Cإ ��\ �ا�� x�Z[و�

�

ج ا��%o ا��ي ���E S%3; آ��
ت أآ�I �� ا����Cإ  .  

 �
ت ا�Mرا��� 0�Cو
و�����P ا����� �� ا��Mار��� وا���

 �
0� ا��)�'�' �
ت ا�-��sL� �P ا��� ���ا�����3 ا���

�#

��o ا�3(� x�Z[� \�د ���� ����e�ا �#

��]�ام ا�3�  .

 ����� ��ا
P�� 
ًLت أ�
�0
�� ��]o�Z و����I ه�� ا��)�'�' �

 k�'%��ة ا���e�ل اM���أن �'��ات ا Q�خ، ذ
5
ر ��ّ�� ا����


دت !ز��� 

ت . �[L��ج ا
�Cإ �e�Cا Q��� �$��Cو

 Hر�
e��ا �� 

رهI��
�0� ا�����3  
G���ا�$���ة و

�)� ا���
د ه�� ا��)�'�' �
ت .  ا�]�Lاء ا�����ا��

�
ا�$'��0  ا�$���ة H$f �%; ا��]�اج آ��
ت أآ�I �� ا���

� �%; ا���ى ا��"��F
، إذ �\ ��� آ%�Z وه�د ا��X ا��

ً���� =ً�
� �#

 آ��Iاً �%; إدارة و. ا�3ً��-� Q��3ح ذ�


 إ�$
د .�ق ���T و���7\ G�%� ����� �ا��'ارد ا��
��F ا��

  .ا��]�اج ا���
� �� و�Eات ا�sL ا���'ذ �� ا�)bZة

 `G��ا U�$� �# ،Q�%; ذ�=وة �س � ا��ي �-'ر
ا��

 �ا�$G'د ا���Iو�� 0� �-��: أ�� ا���
� وا�3
#� وا���اء 0


ر�H ا��� ��Gف  ���
ر+� ا���ا�1إ.
ر e��ا�` وا�I�ا H�
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ءة 0� ا��]�ام ا��'ارد Z(�ا �� ;"#Xإ�; �-��: ا���ر ا

����I3�ق . ا

ر ا��)�'�' �
ت +�� ����Vا ��I�� و��ا

 �3I����ا��اه�� وا���'د ا ����Xا��7وف ا �إ#%��� ��ا�

ن�C)ق ا'�E دئ
I� س

 �%; أ�G� . Q�ذ �و#� �����


ءةZآ �PآXر ا��'رد ا
��V; إ�; ا��ذ #�ارات ! �
 .ا�]


ءة Z(�دة ا
P�0ً=، ��هS ا�-$` ا��� ���; إ�; ز�
 ��Z��� أن �(�� �%E
ا!#�"
د�� إ�; أن ا�I%�ان ا������ ا��

�%�ان  �� ��Fا���� ا!���
د �U(e آ
�U �%; ا�'اردات ا�


ر I��!
� �V6� ! `$-�إ! أن ه�� ا ،�
���
� ;�Y �Pأآ

ن�L� ���Xا SC
  .$��Hا���
� وا�3
#� وا���اء �% ا�$

4  . ������ ������� ����
���  !"�������  

��� ُ�Mز ا�-'ار �%; ا����'ى ا(#%��� �%; ��ى 

��+
  ��0 أر�w ا(�)'ا . ا���'ات ا�]�~ ا��


ت ا�-)'��� r�G�ا �� 
و 
��� ا��ول ا������ و�fآ
ؤه�

 ،�
ون ا��و���%� ��C
��Xا ��

ون �H ا�'آ���
�ا��و��� 


ت دو��� وا�'آ
�� ا��'���� �G و �� ا��و�F
�C)ون ا
��%

أ�Vى ا�X~ ا�=ز�� ���M�M ا���
ون ا(#%��� وإ.=ق 


ت و�%�ان ��ة ا���ا�E1'ار �6eن �
3# U�e�  . ���و

ه�\ ذات ا�"%� Z��دراج ا�� ��Iآ �E ;�إ Q�ذ :�-�

1�
���ا�
ت و %�
ت ا�%$
ن ا�-)'��� ا��و���،  �
0� ا ��

 Hر�
e� ت ا������، وإ.=ق
G$�ورات ا
eو�  


درات إ#%����Iو� .  

)�(   >�*- ?+ ���	"&
 9
C ���D1	
����	
�  

 �0 �#

ء 0� �$�� ا��'ارد ا��
��F و�$�� ا�3L�Xا H�� ا

���وت  ���-��� ) ��ME/ '�C'�2012ان(ا(�)'ا 0

دة G0\ �$�'�� �� اXو�M� 
G�$�
�� ��I�� �
ت ا���'�

1 0� ا�����3 ا������` ا����%�� �Gُا�ُ��وآ
ن ا��Gف .  
���ا


دل ا�]�Iات Iت و�
�
�� ا! ��
ع إ.=ق E'ار ��� ا��3
 ���� ا���bو��� �� ا���
� وا�3
#� �%; ا����'��� ا�'.�

�وw%�f ا��-��Lات �= ��
ع ا��)�
ل .  وا(#%��

�e� ن
�Iت ا��!
$� �e#

ء ا�%$���� و��L�أ j�+ك و�


���ا�1ا���U ذات ا�"%� �  �� `�Cو ،�#
��� ا���
� وا�3

 ���-� Q�7ذ  �$�1
!ت ذات أو�'�� 0���� ا���
�  ا���ا

Gرا���� �#
  : ، وه�42وا�3

  ا��'��� و�eC ا�����0؛  )1(


ت ا��
��؛  )2(�
  �-��� ا!��
ق ��� ا���

  ا���7 0� ا��=#� ��� أ�� ا���
� وأ�� ا�3
#�؛  )3(


ءة؛  )4(Z(�دة ا
  ز�


رات ا��)�'�' �� ا���
�E؛  )5(�[�
�  ز�
دة ا�����0 

  �H�$e ا��]�ام ا�3
#� ا���$�دة؛  )6(

)7(  �0 ����I3�خ وا�)'ارث ا
�ّ�� ا���� �%�
� �Vأ


ر 0� H�T ا���اراتI��!ا .  


ت 0� ا��ورة ا��
�fة ��T'��%; ه�� ا�دق 'T �#و ��$%

�#
و���U .  ا��'ارد ا��
��F، وا��ورة ا��
��� �%$�� ا�3


ء ا�%$���� L�وأ ���
ء #�رات ا�I%�ان ا�����ا(�)'ا �%; 
 \�Xب ا
�E �� U�'���ا���آ'ر��� 0� ا��$
!ت ا��-�دة 

  . ا���-�ة �%�����

)�(   )*+� �����
� %,&�-�
�����	
�  �(��
�. ����
� ���
�
��	
"  

 ���
  k-I� ���ا��ول ا������ �� .�ق ���\ ا�I%�ان ا���

1�
���ا���� ا���
� وا�3
#� وا���اء   . H� ون
���
� w�7�0


ون ا��و�� E'اراً �6eن ��%� ��C
��Xا ��
V=ل  ا���ا�1ا�'آ

� ا(�� اXول �%����� ا��
��F �%; ا����ض ا�����%#

 �Eا��و ��%�ان ا�$�'ب 0 ��� 

ط(ا���
ون ��0If/ ا���I0


درة إ#%���� E'ل )2014I� �T
�� j�0 دت�E ،1� ا���ا
 ،�
��%� ��
ء ا��$%~ ا�'زاري ا���L�اك أ�fف إ�; إ�G�


ء، و�$%~ ا�'زراء ��G(%� ��وا��$%~ ا�'زاري ا���


 ا���ب ا���bو��� �� bfون ًLول أ�b���وه' ا ،�r�I�ا
��� ����b ر�'
، ����b ا�X\ ا���-�ة �%����� 20+�� ��

، 2012ا�����ا�� ا��ي ��� 0� ر�' دي  
��Cو �
م 

�  .  وأه�اف ا������ ا�����ا�� �%; ا����'ى ا(#%��
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ء #�ارات  ا�$G'د وأدت��G(�وا �
إ�; ا�]
ذ �$%�� ا���

�

��� ا��ول ا������ وا�'آ  w�ون د
��%� ��C
��Xا �

ا��و�� وا(�)'ا إ�; ����6 ا���'���Z��� U أ�3eC وإ �اء 

ت �%]�Iاء ا���ب �

���ا�1، و��� ا ���درا�
ت ���%: 

1�
درة ا������ E'ل  ،E'ل أو�'�
ت ا���اI�%� 
وذ�Q د��ً

1���� ا���
� وا�3
#� وا���اء ا���ا  .  


درة  .
ر0� إ و���ت  
��� ا��ول ا������ وا(�)'ا،I��ا


 ���Z: ا�]�Iاء E'ل ً�
1 0�ا(#%����، ا ���أ��  ا���ا

���ّ�
ن 0�  ا���
� وا�3
#� وا���اء 0� ا�����3 ا���� �0
�2015
رس /�ذار  . \G0 ���-� ع
وآ
ن ه�ف ا! ��

 ���-�� 
Gا��]�ا� ��Zل آ�'E ت
f
ا���ا�1 و�H�$e ا���

�م 0� �-��: ا������ ا(دارة ا���)
�%� �%�'ارد ا�����I3 وا���

و��� ه�ا ا! ��
ع ��� ا��ورة . ا�����ا�� 0� ا�����3

ا��
�fة �%$�� ا�3
#� و#UI ا��ورة ا�-
د�� ��eة �%$�� 

��F
وn%V ا��$���'ن إ�; �$�'�� �� . ا��'ارد ا��

ت E'ل ا���ا�1 و#�ر�j �%; �-��: ا������  
ا!����

�� ا������ �� ا�����ا��، وا�-
 � إ�; �3'��� 0� ا���3

 ����b��رات ا
I��!ن ا
I�-�ا �0 �V6� ،U�
f `GC ل=V


ت وا�]"
nF ا�'.��� وا(#%�����
���
�   .43ذات ا�"%� 


ون ��%� ��C
��Xا ��

درة، أ.%�w ا�'آI��\ ا�ر د
و0� إ.


م � �0 ����eو�ً
  2015ا��و�� و 
��� ا�]%�` ا���


ت ا��
�� E'ل �
 ا���ا�1(��اد �V�� �M 'ات �� ا���

 ��
��� ا���
� وا�3
#� وا���اء، ����
ول ا!#�"
د ا���

 ،��Z���ت ا��]1�3 وا

ت، و�����b��ا H+1، وو��%��ا

دة Z��!ا ��Zا��، وآ����وا������ ا�� �LVXد ا
وا!#�"

���1 0� ا�����3 ا����  .  �� ا���ا

)�(   /��� �� 0�
'�
� 1�������	
�  �(��
�. ����
� ���
�1���	
 ?+  

 �� 
���3ق ا(�)'ا إ�; اXو�'�
ت ا���  �ى �-���ه


ب �E �� وع ا���'ل�e��ا 
G�� �3eCXد �� ا��ل =V


ء �%; L�Xان ا�%I�ء #�رات ا
�I� �����%� ا���-�ة \�Xا

ا������  ��� ا���
� وا�3
#� ��-��: أه�اف ا���ا�1ا��]�ام 

�.  ا�����ا��C
P�ن ا'C

�� /أ.%: ه�ا ا���eوع 0� آ��

2015���'��� ;%� ���Z�� ول .  ، و�$�ىX'ى ا��ا��

 H+'� ��Z%(��و��� ا�-)'���� اb���ر ا
Iف آ�G���

 �C
P�ف ا�G��� ��E �
ت وا!���ا��$�
ت، 0�
ا���
 SCا'$�
�0� ا�'زارات، ا�������  ����Z�ا ��Zg'��ا

����Z���ا 

ت �'��0ه��Vو �#
.  (دارة �'ارد ا���
� وا�3

 H+و���، ���\ وb���ر ا
Iى آ'���� :%��� 
� �و0

ل �� $� Uول آ

ت ����
�$�'�� أدوات 0� ا���


 5=ث �$�'�
ت أ�Vى، G%�ّ(� ،ا��-�دة ��I��ت ا!
ا��$


ءة ا��'ارد، وU�C ا��)�'�' �
، وا�3
#� ا���$�دةZآ �3��  .


ر�H  و���7\ ��د ��e��ا(#%���� وا U���ورش ا


دل ا�]�IاتIوع و��e��
� o����%� ��I��$��ا .  

)�(   /��� �� 0�
'�
� 1�������	
�  1�!"
�. ����
� ���
�1���	
 ?+  

��eو�ً
  2014د����I /أ.%�w ا(�)'ا 0� آ
C'ن اXول

 ;%� Mرآ 
ً�C
51���Gف ��M�M أ�� ا���اء وا���
� ��  ا���ا
���'�V U=ل ا���
ون  ���
ء ا���رات 0� ا�����3 ا�����و

�� ا��و�F
�C)ون ا
��eف .  �� ا�'آ
�� ا��'���� �%��

 ���
  H� ون
���
� ��Z�� وع ا��ي�e��%; ه�ا ا�ا(�)'ا 

�~ وزار�� ووآ
!ت $� �� 
G� 1I��� 
ا��ول ا������ و�

 ،�Fا��
!ت ا���
� وا��X ا�Mرا�� وا�$� �0 �""[��

.  %���� أ�Vى 0� ���V ا�����3 ا������و���7
ت إ#


ت ��b��ا ���و��Gف ا���eوع إ�; ��M�M ا�-'ار 

y��
ء ا���رات �����\ �5
ر ���
� وا�Mرا��، و���
�� ا������ 

 �0 �
ج ا�Mرا��C)ا ;%� ��
��
�ا���
خ �%; �'�0 ا���
� و
���
 �%; �-��� . ا�����3 ا���ًLوع أ��e��ف ا�Gو�


ت ا(#%���� �6eن أ�� ا���اء ا���رات �%; �3�
'�� ا���

 ��Xا H+%; ����\ و�#�رات ا�����3  ���و�- �
وا���

 �0 �Fا��
ج ا�Mرا�� وا��C)7\ اC ءة
Zآ ���و�- ،�Fا��ا�

���  . ا�����3 ا���
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�fة I� ول
و�%; ا��Y\ �� أن آً= �� ا���eو��� ���

 �� S�Eو ���"�� ���
� ، وه�
 إ�
 ا�ا���ا�1ا��=#� ��


�=ن 0� ا���3ق (�� 
�GCإ! أ ،�
وا�3
#� وإ�
 ا���اء وا���
1 0�إ�; ا��آ
MF ا�P=ث �. أ�� ا���
� وا�3
#� وا���اء �%��ا

 ���b��ا H+'�إ�; ا �I���
� 
ً��
E S�CXه' ا `G��وه�ا ا


دة � o%ّ(� �
���I ا�'زارات 0� ا�����3 ا������، ا����


درات .  ��دارة 3#
��� آ-� أ#";I��ه�� ا ��
0� و���

 ��
P��
وز GC` ��%�� ا���'#H و��)'ن $��� ��(Z��ا H��'�
Cُ UI�����ا �0 j�%� س ا��ي ���'م
�Xا �$EGُ �Pأآ `

  .�%��ا������1اً 
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2 . ��	
��	 �$�
%�
� &�	'(� )	*+� !�  
  

  

�1� �'ارد إدارة وا���اء وا�3
#� ا���
� أ�� 0� ��M ا���ا

�
�7 ���
 ! �����اً، ا����eآ� ا�����
� ا��=#
ت إ�; 


وت ا��ول ��� ا����ّ��ةZت و�

.�r ا�I%�ان أو�'�e��ا ��� 

HI���ا S"��وا .UGّ�1 درا�� و��
 ا���اً#=3Cا �� `GC 


ن �E'ق إ�; ������C)ا � ا����eآ� ا���
� أE'اض 0


+=ت +'ء 0� اXو�'�
ت �-��� ��%��Z��ا ��� S�
 ا��)

�
!ت 0$� �
�، وا��X وا�3
#� ا���Fا�� وأن �ّ��
 ! ا�

��Xداد اM� ًا����� �
رات ا���
��� ا�$��ا0 ،��0I��!ا Ug 

��آMّ ه�ا ا�U"Z و. ا����eك ا�-'ض 0� وا��X وا���
دة

1 0��%; أه��� �أ�� ا���
� وا�3
#� وا���اء 0�  ا���ا


ت ا���
ون �6eن �'ارد ا���
� ا����eآ� 0� ا�����3 #=�

وه' . ا������ آ'��%� ���\ �-��: اXه�اف ا����eآ�

 
��3%: �� درا�� ��e� ��+'Eآ�� �%��
� ا��3-��، ه�

�GC ا��Zات وE'ض �GC ا���U، وE ��+'E'ض 

7
م E'ض ا��
قC 
ا����� -���eآ�� �%��
� ا�$'��0، ه�
)������� ) ا���
��� ا��e�ض ا�"-�اء ا'E م
7Cو

أن ��ّ�: G0\ �'ارد  ا���ا�1��'+�* آ�o ��)� ���7'ر 

 �
��� ����6 أ�� ا���� �Z%�[� ت
�
3# �ا���
� ا����eآ� 0

H��$%� اء��  .وا�3
#� وا�

��� . ��
  �!��  

 ،\�
0� ا�� 
ً0
Z  :.
ا�����3 ا������ ه� �� أآ�P ا���
 �I66و��  �%�
 �Eود G�0 ��0� ا��
�F �� �'ارد ا���
� ا���

�P44أو أآ . U(e� �F

 �-��: ا��X ا��G�0 S�"� Q���و


م� U(e�
ص وا������ ا�����ا�� V . ًا����� H+'�داد اMو�
 ��Yو ���0� أE'اض ا���
� ا����eآ� ��� ا�I%�ان ا���

 UP� 
G�-� أراض �-�%� أو �ا������ أو 0� �%Q ا�'ا#�� 0

و#� ازده�ت �%; �� . أ Mاء �� E'ض �GC اXردن

 k�E ��'�0وا�Mرا�� وا��$
رة وا�"�
�� ا��
ر�s ا���ن 

وأ�
ح ا����م . �'ارد ا���
� ا��3-�� ا����eآ� 0� ا�����3
 �

ت ا�-�Z وا�T'%� sL'ل إ�; �'ارد ا���� '�'�(� �0

 
��ا�0ً  ���Xا :.
0� ا��� �����%� 
ًT�0 آ���e��ا�$'��0 ا


�� �%�. ��%��I ا�S%3 ا���Mا���Z�داد أه�ّ�� ا(دارة اMارد و�'
 �

#\ f* ا���Z� H� ��0'$�3-�� وا�ا� �
ا����eآ� �%��

��r�I�ط ا'�L�د�� وا

ت ا!#�"I%3���ا U�Z� . ��Mو�

ا���
د ا��ول ا������ �%; �'ارد ا���
� ا�]
ر �� �� 


.�r �)'ن إدارة e��ا��ول ا ���+�ورة �-��� ا���
ون 

Iآ U(e� �5b� �# ��ّ�� �%� ��� �'ارد ا���
� ا����eآ� 0


دة �� ا��'ارد 0� أ�
آ� أ�Vى Z��!رة ا�# ;%�  

  . �� ا�-'ض

 ���
� ا����e� ��-3آً
  L�27\ ا�����3 ا�����%� 
ً+'E
 ���
 �� ا�I%�ان ا������ ا!14  ���5ًr.
e� ًا�%�

���e��45،46وا . �� �Pاض أآ'EXه�� ا \Lاً  270و���


 +�� ه�� اEX'اضGا��]�ا� �G وو 
G��� o%�[�47  .

 �#
و���]�م ��x ه�� ا���ود �U(e آ
�U ��'��� ا�3


 �U�e �%; اU#X ��"�اً ��'��� ه�� GCأو أ ��F
��G(�ا
0� ��E ���]�م ا���ود ا�VXى ��]��M ا���
� أو  ،�#
ا�3

0� ا�]���3  ��I�� 
وأ�
wE إدارة �'ارد . 1ا��ي آ�

 ���I3�ا��$�ى ا Uآ� و������e��3-�� ا�ا� �
ا���
 �GC�� �#

ر�H ريّ آ��Iة، و�'��� ا�3e� ��'3�

�.
��Eا ��M[و� ،��F
��G(�ا . Mا���آ� �� ��و�)� ! 


��'ا�\ وا�V=ف � 

 و��56هG���'Cو �
�%; آ��� ا���
 ��I%� ر

د�ً
 Xي �5Z� �r.
e��ان ا�%I�ا �0 
Gا��]�ا�

�%��-�  ;%� HI���ا ���ة �Z���13 ا(دارة ا[�

S"��ا ���]���� ��ا�� .  
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تو��$
وز ��د CاMV  ��3���ا �ا���
� ا�$'��0 ا����eآ� 0
 40ا������ ��د أE'اض ا���
� ا��3-�� ا����eآ�، �%�ً
 أنّ 

 �0 H�� آ���e��ت ا�$'��0 ا
CاM[�ا �� �F
�%�اً ��  021� ا��
���e��ا!���5 وا ���48،49ا�I%�ان ا���

3� أE'اض .  �و�


�E  58ا���
� ا�$'��0 ا����eآ� زه
ء �� �� �F
0� ا��


ر�H ا��يّ ا�'ا��� e� \��� م�[��� �ا�����3 ا������ وه
0� ا�]���3  *+'� 

ت . 2ا��3
ق آ�CاMV ا���اد H$fو

ا���
� ا�$'��0 ا����eآ� و���م �)�'�' �
 ا�sL، ا���
د 3#
ع 

 �
ء ا��ا�Zإ�; ����6 ا!آ� ;��� �ا�Mرا�� وا�-)'�
ت ا��

ارد، �%; ا��Y\ �� أن آ��
ت آ��Iة �� ا���اء �%; ه�� ا��'
� ا���
� ا�$'��0 .
��Eا �� S-�� ��0'$�ا �
�� ا���


�C' ا���ارات ��L%� . اZEX'ر�� ��Y ا���$�دةT j و�'ا


ن أ�� �L� ت ا!��]�ام
0� آ�ّ�� ا��-S و����j و��ا��
  .ا���
� وا���اء �� �
ل ا�-
+�ة وا��
د��

������� 1.   ����

� �����

 ����
�	 �  ����

 ������

� �������

 �����

 ����

 �
��                           %                                               
����!

 �"�#�

 �� ��$�%�&'

 �(��

 ��
��
 �%�)���

  

  .ESCWA and BGR, 2013a; FAO, 2006; GlobCover Database, FAO, 2013b :ا����ر
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أ�~ ا���
ون 0� ا�����3 ! �� أن �)'ن ا��Eام ا�-�'ق 

 
ً�E 

رهI��
� �
ا��
ر�]�� 0� ا����
ل ا���
� وG0\ دور ا���


ن�C)ق ا'�E �� .  

	
�  .������ ��� � !  

1  . ;�<	
�� ���5
�� =��

� =��

� ��F)����

������ #!" $%� &�' ��'��( )��*+  

0� 1f ا���ب  jI"� ;�إ j�I�� �� ات�Z�ا �GC ز
�$�

 ���
.�r ه� ��آ�
 وا�$�G'ر�� ا���e� ان�%� �5=5

 
ًLأ� �G��ض ا'E H�$��� \L'ر�� وا���اق، و��ا�

0� اXردن وا���%)� ا������ ا���'د�� ��Tأ :.
�� .

�Z�ض ا'E �E
�� v%Iزع  2آ%\ 440,000ات و�'�� 
ًI����

��� ا���اق )47 �F
0� ا��( 
0� ا��
�F 28(، و��آ�( ،
واXردن ) 0� ا��
�F 2.97(وا���%)� ا������ ا���'د�� 

)0.03 �F
50)0� ا�� . 
� ��آ�#�f ل
I  �0 �G��ا HIو��

 ���0� ا�$�G'ر�� ا��� ~%�
 ��I  �اً�و���0:  �'

; ا��Zات 0� ا�$�G'ر�� و��L\ 5=�5 روا�0 إ�. ا��'ر��

ا������ ا��'ر�� #UI أن �]�ج �� ا�I'آ�
ل و��UV إ�; 

و��L\ إ�; �GC ا��Zات ��� ا��"�GC S د %� . ا���اق

 w�'(�ا�]%�` #�ب ا �0 S"� 1 ا���ب ا��يf =(e�0

0� ا�]���3  ��I�� 

م . 3آ�� �  ، 2012و0

#UI ا��Mا�
ت ا���%-� ا��VXة 0� ا���اق وا�$�G'ر�� 

��� ا��'ر��، �%v ��د ا������� +�� ����3 ا�-'ض ا���

23  ��3�� �
، و#ّ�ر �'ز�H ا��)
ن 0ًI���� n[f ن'�%�

 '-��0� ا���اق، و 10.2ا�-'ض  n[f �7.15%�'ن 
0� ��آ�
، و n[f �5.69%�'ن  �0 n[f ن'�%�


 أن ��داً �� 51ا�$�G'ر�� ا������ ا��'ر��ً�%� ،  

 UP� ،ات�Z�ا �GC ض'E رج
V ��#ت ا�'ا
ا���ن وا��$���
�G��ا �
�� �� 
ًLأ� ��Z��� ،'ر���ا� S%E ����� .  

 '-C HIات ��  89و���Z�ا �
0� ا��
�F �� �$�'ع ��
 '-Cو ،
0� ا��
�F �� ا�$�G'ر�� ا������ ا��'ر��  ��11آ�

052� ��E أن ��
ه�� ا���اق ! ��آ�

م . � UI#1973و ،

�%v ��'�1 ا��"��o ا���'ي �%; ا�-�ود ا��'ر�� 


، و#� ��ا H إ�;  30ا���آ�� ًI���� S�(� ��� ر
�%�22.8 

م � ��� S�(� ��� ر

ء  �%�1990���ّ�� ا���
خ و� SI��

0� إ.
ر ��eوع  �'ب �fق  
ا���ود ا�)��Iة 0� ��آ�


+'ل CXب(ا
�ا�-� اX#"; ���رة و�$
وز . 53)ا�
�  �0 ��M[��ت ا
CاM[�ود وا��ا� H� ���I3�ا���0: ا \$E

����ل أر�H إ�; �V~ ��ات �G�%� . �� �����ء ا
eCإ Hو�

 
��� ! 
ً�
7�Cا �Pر أآ
Tا���0: و H ة، ��ا��I(�ود ا��ا�

0� ��آ� HI�����3 ا�� �
ء ه�� ا���ود، �ّ]Mن . 0eCو��� إ


رس إ�; /آ��
ت ��
� ا��"��o ا�)��Iة �� �ذار�


ض ا���0: �� �'��' /��'زZ[C��0ة ا �0 
ً�E! 
Gا��[��!

 ���e ا�-
 � /��I��I إ�; ����e اXول/أ�%'ل���� ��أآ�'


ء�e�ا U�T
-� U أ �� 
G��إ .  

 ،�G���7\ �$�ى ا�� �� `��� �# ���� ا��
و�H ا�5
ر ا(�$
�
5
راً +
رة ��'��� ا���� ���I3�ض ا���0: ا
Z[Cث ا�-� .

0� E'ض ا��Zات و �
0� C'�ّ�� ا��� Uآ
e��ا �Iأآ ��


G�E'%� ى'��� . �G��ا �
�� :0�� H� �
و�Mداد �%'�E ا���

 ���I3�ا SI��
� ا���اق $�
��� ا�-�ود ا��'ر�� ا���آ�� 

0� ا�$�G'ر�� ا������ ا��'ر�� ����%� ���I$�ا . \#
Zو��


ع Zا���0:، وار� o�+ SI��0� ا���اق  �E'%��ا �%(e�


�0 ا�3eCX ا�Mرا��� وو 'د Pوآ ،�[I��ت ا
�'���

��x اM Xاء، . �"
رف ا���
� �%�ي �0 ،�E'%��ا v%Iو�


�-� �=��]�ا�
ت T ��Y �

ت �����Z �0"�� ا����'���
0� . ا���M��� وا�Mرا��� ���M� �%(e� �و�e)%� ا��%'�E ه


�k أو P�ا �G��ء �"�ف ا
��
�I%� إ�; � w�0ا���اق د

�3
��� ا�����ة �� . �
ما��"S ا�T!ة ا
و���]�م ا���

 ��� ���اد إ�; ا�]%�` �� أ �T Uف ا��ي �� اXرا+�


�� . �GCي ا��Zات ود %��E ة
��%� ���F��ف ا�G�ن ا
وآ

و0� ذ�Q د��U . ا��Zات �� ا���
� ا��
�-� �"�ف ا��ي
 
��وره �3I����ا ،�
��'��� ا��� �G��ا �r���%; ��ى ��56 


�)��� ا���
G%�'-و� �

ر���M[� H ا���e��و�� . �، أي 

ا�5
ر ا�VXى ���ا H ا���n%ّ�� :0 اXه'ار 0�  �'ب 

،  10ا���اق، ا��� �\ ��� �'ى ً��[��� 
G�� �F
0� ا��
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��M� SIا��  �%E
وزوال ا�7�ِ
م ا(�)'�' � ا�I-�ي ا��

�E'%��54ا
.  n%ّ�� SI�� �
0� ا��� n���دي ا
Z� U و�� أ

��; ا���اق #�
ة ��-'�U �$�ى �GC د %� إ�; ا����0
ت، 

�GC55 ا��Zات

 �f��GC ;% د %� وأ5. I� ��Y U(e� Q�ذ �

 \#
Z� ;�ا�-'ض وأدى إ �0 �E
�� k�E آ��� ا���
� ا���

�E'%��ا Uآ
e�  .  

 �������3.  �  ����

 ������

� ����

 +, � �
�-

 �&. ��� %                                             

  
  .ESCWA and BGR, 2013; FAO, 2013b; Christian, 2000; WorldMap, 2011 :ا����ر
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 ��E
C �� �������ن ا
و��GC ��ّb ا��Zات ا���\ �%�)

 �� ا�'.�F
�، و�U(e أ�
س ا���Mان ا���M���ا!��]�ام ا

0� ا�$�G'ر�� ا���� �0 U#ر � أ���� ا��'ر�� وا���اق و


 ا�)��P �� ا�3eCX ا�Mرا��� . ��آ�ًL\ أ��وه' ��


��F �� ��ة ��ود 0� ا�I%�ان ��G(�ا �#
و�'��� ا�3

0� ا�]���3  ��I�� 

.�r ا�P=�5 آ�e��3ا . �(�� Q���و
 �
 �� ا(.
ر ا��-%�%ً#=3Cات ا�Z�ا ��
E درا�� �0 1��%��ا

  .� وا���اءا���
� وا�3
# أ��

 '-���%�'ن ه)�
ر  ���2.3ر ا���
�E ا���وّ�� 0� ا�-'ض 
 '-��0�  70وC��I ا���
� ا����]��� �YXاض زرا��� 

�F

 C-' . 56ا��ً��
E 
ه)�
ر ��  230,000و��وي ��آ�

اXرا+� �� E'ض ا��Zات و�]13 0� إ.
ر ��eوع 


+'ل CXق ا�f ب( �'ب
�
دة ه�� ا���
�E إ�; ) ا��M�

و#UI ا��Mاع . ��وى �� ا��Zات ود %� �57%�'ن ه)�
ر 1.8

ا��VX، ا��]��w ا�$�G'ر�� ا������ ا��'ر�� �'ارد 
 ��� wEى ��او�Iري آ Hر�
e�� 
ً�
ا�-'ض أ�


م  325,000� �ه)�
ر 0�  270,000و 2000ه)�
ر 0


م �2010 n�"[� 13[��ن �� ا
ه)�
ر  325,000 وآ

UI�����ا � ا���اق آ
ن ر�]�ً
و�
 .�YX58اض ا������ 0


�3V ��F أي و+UI# H ا��Zات ��
� ���]�م�Cإ �0 
 ��آ�

 ا���ن ����
ت و�E;. ا�$�G'ر�� ا������ ا��'ر�� أو

�+
 .ه)�
ر �%�'ن 1.2 �� ��
� ا���G �وى� آ
ن ا��

و���اوح ا������ات ا�-
��� ��را+� ا���وّ�� 0� ا���اق 

 ����%�'ن ه)�
ر و���اوح ا��$�'ع ا������ي  1.5و 1


 �� E"� ا���اق �� G�ّر �(�� �
�E اXرا+� ا�����

 ���و��Iز . �59%�'ن ه)�
ر �4%�'ن و ��1.8
� ا��Zات 

 �0 �Fا��ذ�Q أه��� دور E'ض �GC ا��Zات 0� ا��X ا�
 ���
 ا�$�G'ر�� ا������ ! ،�r.
e��ان ا�%I�ر�� اا'��

  .�Mا�
ت ا���%-� 0� ����3 ا�-'ضوا���اق، و��ا��
ت ا�

 :%��� ،���"�� ��� �� ا��0 �7 ! ،�#
�� k�E ا�3
 1Z��ل ا'�E د
���
� �Vوا� ،��F
��G(�ا �#
��'��� ا�3 
�G�أو

�

��F، أ6eCت ا�I%�ان . �%; ا�����G(�ا �#
و�� k�E ا�3


.�r ا�P=�5 ��وداً �%; �GC ا��Zات �]""� ��'��� e��ا


 ����L ��"�اً ��Gا ا���ض GCأو أ ��F
��G(�ا �#
ا�3

و��ّ�ر �$�'ع ا���رة �%; �'��� ا�3
#� ). 3ا�]���3 (

 '-�� �Iا���آ ��F
��G(�واط 8,580ا
��� . �0 
و�-U ��آ�
���رة  �5=P�ان ا�%I�ا ���
واط،  6,391ا�����I اXو�; ���


 ا�$�G'ر�� ا������ ا��'ر�� ���رة G�%�1,529 �
واط، ��


واط 660و�� 5\ ا���اق ���رة �و! ��V6 ه�� اXر#
م . ��60
 �#

دة ا���رة �%; �'��� ا�3�M� ��%I�����ن ا�]13 ا
I�-�
�


ب 0� ��آ�
 أو �
V �� ��F=ل ا��)�
ل ��eوع ا���G(�ا

Hر�
e��ا �� ���Y . � 

ج ا��o%�[� ،1Z ا�-�Cإ k�E و��

ل إ�; ��V وE�S ا��$� �� �
3
ع، و���Z ا���
ر�� إ�; ا���

��� ا��'ر�� ا�Pً= أنّ �fآ� ا��Zات 0� ا�$�G'ر�� ���

����ا��U �� ا���
�  ���]�م ����ً= �� ا���
� ا��� ���Vو

����U �� ا��1Z ا���
د ��و��ه U(�61.  

2  . ,�-.��� ��
/��� 0
���� 1�2 &�' �
'�34�� #52

������ #!" $%� &�'  


ت ��'د#
Z�!ه�ات ا

��F وا��Iو�'آ'!ت وا����P�ل ا'E 


ت إ�; ا��Zات E'ض���e� ا���ن ،�+
0� و ا�� ~��


ق أو ه�)%�� ��b��� �U�e ا�I%�ان Zا��اه� ا� w#'�ا
�5=P�ا �r.
e��ود . ا��13 ا������ وا�V wC
و�
ر�]�ً
، آ


د�� �%; E'ض ا��Zات �
 أدى إ�; �Mا�� ا��'��Eن . أ
وآ

=V �� ��E'�ا �5=P�ون ا
ل �$�� ��e� ��ّ�0آ� ��أت ا���

م � �0 
��� ا���اق و��آ� ��F
واw�LC  1980آ%$�� �5


م � �
 ا�$�G'ر�� ا������ ا��'ر�� 0G��1983إ
62 . Mّورآ


ء ��
ت وا���%'�
ت �6eن C
�I�دل ا
I� ;%� ��$%�ا U��

م � �0 w%ّE 
G�(�13 ا��ي، وVود و��1993ا�

63 .  


C'ن ا��]�ام# ��#
Zا��و���  و#� ! �)'ن ا� ��F
ا��$
ري ا��

م �� ��E=��ا ��Y اض�YXا �01997  S�CXداة اXا


G� 
و�� . (دارة ��
� ا��Zات �7Cاً إ�; ��
ر+� ��آ�

ر ا��Zات ود %� I��ا �r.
e��ان ا�%I�ا ���
ط ا�]=ف �C

��+'E اً أو�Eوا 
ً+'E . ��+'-�ر ا
I��ا ULZ� 
��0آ�

 �0 �r.
e��ان ا�%I�ا ��� �

 وا�Eاً 0� �]"�n ا���ً+'E
��� ا��'ر�� ULZ� ��E ا���اق و ا�$�G'ر�� ا���
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وض �%; �]"�"
ت Z��وا ��%"Z�� ��+'E 

ره�I��ا

0� آE U'ض �%; �Eة �
64ا���
.  

 
�5
���F، ه� ��#
Zا� S '��
� ا��Zات �� n"[و�
��و�'آ'ل ا���
ون ا!#�"
دي ��� ا�$�G'ر�� ا���� ��


م �� 

ر  16، ا��ي ���* ��0: 1987ا��'ر�� و��آ��%�  


� ا��Zات ��� ا�� �� S�(� ��� 'ر�� ا���آ���ود ا��-�
��� ا�$�G'ر�� ا������ ا��'ر��  �

رك ا���e� ��#
Zوا�


�  42، ا��� �]"n 1990وا���اق ��
م �� �� �F
0� ا��

ا��Zات ا���
�� ��� ا�-�ود ا��'ر�� ا���آ�� �%$�G'ر�� 
وآ
wC ا��=#
ت . 065� ا��
�F �%��اق 58ا������ ا��'ر�� و

-� �# �r.
e��ان ا�%I�ا �����ا�� ا���ن ا�-
دي  �0 w��


ف ا��VXة Z$�ا � '� H� ��ّ�� H+'�أنّ ا ��Y ،���e��وا


م � �
م  02006� �و#� . 2011وا�C!ع اXز�� ا��'ر�� 0

 
�Gا�M��ا 
 �دت ا�$�G'ر�� ا������ ا��'ر�� و��آ�


� ا��Zات�� \�

��F ا��'#�� �6eن ���P�ا ��#
Z�!
� .  

0� ا�$�G'ر�� ا������ و#� أ�5ّ ا��Mاع ا���%*  ��
ا�-

 
ا��'ر�� وا���اق �U(e آ��I �%; إدارة ��
� ا��Zات، آ�

 w���C'ر��، وا�ا� �0� اXرا+ �T����0ت �$=ت ا

آU ا���Gرو�' ��، و���3ت �G%� ���%��وا(دارة ا �C
ا�"�


ت ��%-� �]�%�Z �%; ه�
آU ه��رو�' �� ��ة �'�$�


ب وأ�5ّ ا. و���Q �%; �$�ى ا��Zات�Yو ��Xر إ�; ا
��0!


��$�ى ��� ا����� �� ا���ود �%; أ�� �ا���رة �%; ا��-)\ 

� ��ن �S%E UP ����� �%; . ا���
� وا�3
#� وا���اءC
و��

� و#� F

د ا��G )ا �� ���M���ا �
ا��Zات (��ادات ا���
��eة 
G�0 ��F
��G(�ا �#
و��56ت ا�L� . �3eCXر �'��� ا�3


��Mاع ا���%* و���Zان  ا�Mرا��� ���'ات�
ف ا����
#�I وZ$�ا

�
و�'رد ��x ا��را�
ت . ا����3ة �%; �$
ري ا���

ب I�Xا ���
ف وا��Cام أ�� ا���اء وا���
� و��ّ�� ا���
خ Z$�ا

0� ا��Cام ا!����ار 0� ا�����3 w�Gأ� �  .66ا��

 ���ودw�0 اXز�� 0� ا�$�G'ر�� ا������ ا��'ر�� �6ر
��Zار �� ا�I%� وا���
س ا�%$'ء 0� �=��� n[f إ�; ا

 k-��%�'ن ����V �� �$'ء داUV  7.6ا�I%�ان ا��$
ورة و

�%I�67ا
 . �C
0�  �5.7%�'ن ��ا#� أي  1.9و0� ا���اق، ��

  ، و���ّ�ض 68ا��
�F �� ا��)
ن �� ا�-��
ن �� ا���اء

0� ا��
�F �� ا��)
ن !��Cام  ���V� ���=�14 أي  4
�Fا��69ا��X ا�

  .� Hو� :.

رج ��V ���C���ّ�د اe

 �0 ��F
ا��Mا�
ت، أ��� �'ز�H ا�S%3 �%; ا��'ارد ا��

0� ��آ�
 ا��� ���o�L ��داً آ��Iاً ��  
ا��Zات، ! ���
ا�= ��r و0� ا�$�G'ر�� ا������ ا��'ر�� �L� k�Eرت 

�eّ�ة �Fا��
#\ ا��X ا�Zو� ���راM��3 اeCXا.  

3  . ���6�
��� ���4��� 7�89�� $�6�� 1�: ;�
����

 C�G�  ' �������  ,�-.��� ��
/��� 0
���� 1�:

<�34�� ��
= �>  

���
.: ا�"�ا�
ت 0� ا�$�G'ر�� ا����� � ا��'ر�� 0

وا���اق، �� ا�"�S ا���
ون ��I ا�-�ود (دارة E'ض 

�%-� �� و.  ا��Zات، و�����I أن �)'ن +�� اXو�'�
ت

5
ر اXز�� ;%� ��C
�C)ا ��0 1�أ�� ا���
� وا�3
#�  ا���ا

� ��آ�M ا�$G'د ا�-
��� �%; ZE{ ا�-� �I�� ،اء��وا�


ً��
� j�%� :Z���ات ا�Z�7\ ��0: ا�� ;CدXا . w#'�ا �و0

 �
ء  �%��ا�ZC1�j ��)� ا��]�ام ا(.
ر ا��-%�%eC)

 �5=P�ا �r.
e��ان ا�%I����0 ��)ّ'ن �� ا �e#
�� ��'�$�
 M�E ;%'ض ا��Zات �-U ا���
UF ا��
��� ا����%�� ��آّ

 UI�����ا �0 �Eّ'� :0�� م
7C ��'3و� ،

���Gرو�' ��


ء �T�� �(If ا���ّ��ات ا���
��V، و�5
ر ��ّ�� ا���
خ eCوإ

 ،UI�����ا �0 �

رات �]��M ا����Vو ،�G��ض ا'E ;%�

 �#
و�]"�n ا���
� ���Yاض ا�Mرا��� و�'��� ا�3

��F
��G(�ا . ��
وه�� ا��$�'�� �� ا�]�Iاء ��)� أن ��
�Mز ا�-'ار �0� �)'�� �GZ'م ���eك �%�-��
ت ا��اه�� و

��� �]�%o اX.�اف .  

1 0�U(ّe �و#� �
M0اً  ا���اE اء��أ�� ا���
� وا�3
#� وا�

دل  k�E�M$ت ��
ر�� ���)Mة I��ون وا
��-��� ا���

3
ق ا�-'ض، �� �%; ا���
� �E; ا�ن C ;%� ق
Zا� H+و

 �r.
e��ا��ول ا ��� ��P�ام ا��Cا U�e� ة��ب 
I�X Q�وذ

د�� وا!��0
ر إ�; EXا ��F

ر�H ا������ ا��e� SI��
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ق E'ل ا��'ارد ا��
��F ا����eآ� Zإ�; ا� UT'�%� M0ا�-'ا

�Eوا �%� �0 j��ّI%Y6� HI�� �G��أن ا 
��  .  


  و��)� MZE ا���
ون ��� ا�I%�انً#=3C�5 ا=P�ا �r.
e��ا

UF ��ة 0� إ.
ر �� ��1���� ا���
� وا�3
#�  ا���ا

� ا���اق C

��F، إذ ����G(�ا �#

 �Pً= ا�3Gاء، و����وا�

 �
د 0E n�C �� 
ً��
E 'ر���ا� ���وا�$�G'ر�� ا���

ء��G(�د �� . إ��ادات ا��ء 
eC) 13 ا���اق[� ،Q���و

�#

��F ا(+
��0 ا���ود و�-3
ت �'��� ا�3��G(�ا .

 �F
�Vو �%I�ا ;%� �%F
و����S �%; ه�� ا�]13 �)
��o ه
 �0 ��Z����ا �[I���7اً إ�; ���!ت اC �[ّI��ا U�Z� ��0
إ+


رة �V ل
��E�0 إ�; ا
0� ا���
�، إ+ n�C �� �C
�� �%�

�T�0 ا ��
��� وا#�"
د�� ��-'�U و �G ا��]�ام ه�� 

�#

��F ا���
� �� ا�Mرا�� إ�; ا�3��G(�70ا.  
G�G  و��


��F ا��'��ة �� ��G(�ا �#
���Z ��آ�
 E"� آ��Iة �� ا�3


ء �"�ر� �Yب ا�I=د . E'ض ا��Zات��G(�ا ;%� S%3�
0
j#�f �0 H�� ��F
��G(�ا �#
أي . 0� ��E أن �-3
ت ا�3

 U�C ت
(If �I� �%�'. ت
0
��� U��� ��F
��G(�ا �#
أن ا�3


ءةZ(�
�-� �� ه�� ا�]�
�F وا��)
��o و��)� ا�. ! ���\ 


��F ا��'��ة 0� ا��Zات إ�; ��G(�ا �#
�� V=ل �"��� ا�3

0� ا�$�G'ر�� ا������ ا��'ر�� وا���اق،  �I����ا :.
ا���


ز �آ�
 ��)� ���آ�
 أن �����Z �� أ��
ر �]1Z�%� �LZ وا�

 
ا����'رد �� ا���اق وا�$�G'ر�� ا������ ا��'ر�� د��ً

���Gا ا�����S اCو
��� . U(e�و#� �UP� �5b ه�ا ا���
ون 

7
م ��0: ا���7C �Gاً إ�; أن ��آ�
 ����U إ�; C ;%� ��Iآ
 �#
3
ت �'��� ا�3-� �0 �
إ�
�E ��0: آ��
ت أآ�I �� ا���

 �
�Fة ا�)��Iة �%; 3#
ع ا�Mرا�� 0Z�
�
 ��'د � ��F
��G(�ا

  . ا�$�G'ر�� ا������ ا��'ر�� وا���اق

 �0� ��ود و�� ا���
UF ا�� �
��UGّ ا���
ون �]��M ا���

���رة ه
F%� �%; ا��]��M و���!ت  H���� �%I�ن ا'(� ،
��آ�

 ���
���اق وا�$�G'ر�� ا���� �Cر
�� ��ّC��� j�0 �[ّI��ا

، . ا��'ر���G�"-� 
�G�E }ZE ���%I%� �(�� jCأي أ

� 
�ً= . وا��]�ام ا���
� ��� ا�-
�� S%3� أن 
و��)� ���آ�

��3��� U��e��ا(دارة وا o��
و���Q �'�0 ا�$�G'ر�� . �)


��o ا�����e وا��]
.�  وا���اقا������ ا��'ر�� (�

 �r�I�%; ا�ر 

ء ��ود إ+
��0، و���ا H ا�5eC��ا����%�� 

�[ّI��ا U�Z�1 0�و�H أن  .و��'�0ّ ا���
� ا���Z'دة � ا���ا
0�  أ�� ا���
� وا�3
#� وا���اء ��)� أن �)'ن �
�U أز�
ت


و+
ت �ا�����3، ��)� أن Z�� �%�
�3ّ'ر إ�; أداة 0

�دارة إ#%���� أUL0 �%�'ارد 0� E'ض ��* ����I%�� و��
 �%� Uآ ��0
��� ا������ة 0 U#Xا(دارة ا �� !ً��ا��Zات 


.�r��E ;%ةe��ان ا�%I�ا H��  ;%� �Fا'Z��0-�: ا ،.  

���  ."���� #�$ %&'  

1  . ;�<	
�� ���5
�� =��

� =��

� ��F)����

��4�� #!" $%� &�' ��'��( )��*+  


رك e��11  j�'. v%I� ا��ي U���ا �GC ًا�%�6,695  v%Iآ%\ و�

 j�0 �
��71�H آ�%' ����%�'ن  �3.1�
� �E��H�$ ا���  
آ�

 وإر����
 . �4'+* ا�]���3 ��
.�r ه� إ�5'e��ان ا�%I�وا

�' اC'(�ر�� ا'G� و 
�CاMي و���Cرو'�������ا.�� وأو��Yا و

و��)� E'ا�; . و �'ب ا��'دان وروا�Cا وآ���
 و�"�
238  �0 \G�7�� ،U���ض ا'E ��3�� ��+ n[f ن'�%�

�' ا������ا.��C'(�ر�� ا'G�  �0 U#X�72"� وا���د ا .


����I إ�; ا�I%�ان أ�UZ ا��$�ى �7Cاً � U���داد أه�ّ�� اMو�

 �"� �0 �G��%; .'ل ا�ن 

�0 ا��)Pإ�; آ �وا��'دان، 0


�0 ا��)
ن 0� اM Xاء اX�%; �� ا�-'ض Pأن آ ��E

3
ر�Xة ا���e�ا :.
0� ا��� Mد . ���73آ��داد M� أن H#ّ'و��

 �I��� U���ض ا'E ان�%��-%'ل �
م  �53)
ن  �F
0� ا��

2030
74 S%3�وا U���ض ا'E ;%� ط'�L�ا �� ��M�� 
� ،

�#
  . �%; ا���
� وا���اء وا�3

0� أ�'ان ��-' و��ّ�ر ا���0:  U���ا �
 84.5ا���'ي ���

015� ا����، و��HI�� j�7 ��  3آ%\ �F
1�0 ��  075� ا��

 �%E
# jIf ��#
I�ا :.
����3 ا�-'ض، 0� ��E أن ا���
�
 ���!ت ا��I]� ا���-G�0 HZو��� �%E
و! ��UPّ ا���
� . و#

0: 0� �GC ا���U �'ى ��� �0� ا��
�F �� �$�'ع  5ا��

3
ر ا���Xا j��ّآ� ���
I�ا�-'ض ا �0 �3#
 3آ%\ �1660�
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076� ا����
  . �0 ��ّ�3
ر ���X1 ا#
وا�'ا#H أنّ ��

0�  2000ا�-'ض Z� 'G0'ق  ��Z����ا �0� اXرا+ \%�

0� اXرا+�  10ا�$�'ب وا��eق و! ��$
وز  \%�
�"� �
ل ��7\ أرا+E �
ل وه�e�ا �0 �LZ[���77ا

 .

3
ر و�X1 ا#
�� S%ّ�� H� o�ّ(�%�و UI# 
G��ّ��'�

 ���F��ض ا��
ت أ�eC ا����� �� ا���ود وآ
ن ا����I��ا

 ا��ي 0� �"� وا��'دانG��78

 . ��
و#� أ�eC ا��� ا��


م � �01970� أ�'ان 0  v%I0: إ�; �"� و����
� \(-�%�

  .79#�ر�j �%; ا��]o�+ ��M ا���0: ا���'ي

0� E'ض  �
3#
ع ا�Mرا�� أآ�I آ�ّ�� �� ا��� Q%G��و�

 
G�I�C w�%�0� ا��
�F �� �$�'ع ا���
�  78ا���U و#� 

�(%G����80ا
 . �و�v%I �$�'ع ا���
�E ا���وّ�� 0


، E'ا�;  5.5ا�-'ض ًI���� ر
0� ا��
�F  �99%�'ن ه)�

 �"� �0 
G��)60 �F
0�  39(وا��'دان ) 0� ا��

�F

.�r اX�%;، و��'زّع ا�)ا��e��ان ا�%I�ا ��� �#
I  �0
و��7\ ا���
� ا����]��� 0� ا��3
ع ا�Mرا�� . ا�-'ض

 ;%�Xا �r.
e��ان ا�%I�ا �0� ا�-'ض 0 �
�� �� �ه

 ��ّ%�I�ا �
�E اXرا+�� v%Iر و�
3�Xن  33ا'�%�

��%ّ��، �%�j . ه)�
ر �E
�� H'دان أو��ا� ��ّLو��

 

 وآ����CاMو�� 
��وروا�Cا و�'رو�Cي و�� أو��Yا �5�0'

5\ إر����
 U(e� k�E ا��Pوة ا�-�'اM  ��Cءاً ! ��$Mّأ 

�
 . ��81 ا��3
ع ا�Mرا�ًL'دان أ��ب ا�'�  �و0

 ��Y ��%�Z�ا �E

ت �� ا���C
�I�و�)� ا ،��%��زرا�� 


م � �و��
ه\ . ��2011
�E ��� ا���=ل ا��و�� 0

 �0� ا�-'ض �k%P ا��
�` ا��-% �ا��3
ع ا�Mرا�

3
ق ا�-'ض، وه' �bّ�� أآ�P ��اC ;%� ��
� )   

082� ا��
�F �� �0ص ا���U �%; ���'ى ا�-'ض 75 .

 �0 �� 
�C)ءة وا
Z(�ا ���وري �-�L�ا �� Q���و

ا��3
ع ا�Mرا�� و�3'�� ا!��]�ا�
ت ا�VXى ����0
ت 


��F ا�=ز�� �%����� ��G(�ا �#
�GC ا���UP� ،U �'��� ا�3

Gو�'ز�� .  

��-' ��ّ�ر ا�3 U���ض ا'-� ��F
��G(�ا �#

واط  20��   


 �'ى �� ً��
E د
Z��� !26و 
G�� �F
وه�� ا���رة . 083� ا��

 ��I%�� *0
(� �r.
e��ان ا�%I�وأن ��7\ ا 
��� ! ��G�

 ���
ا�S%3 ا�'.�� �%; ا�3
#� و��-��: ا�Z'ا�F ا! ��

��F
��G(�ا �#

 ا�3G-��� أن �(�� �. وا!#�"
د�� ا��


واط �%; ا���  2100و��"ّ�ر �"� ا�I%�ان ���رة ���

���رات أ 
0
��'دان وأو��Yا و���ه 
��
 إ�5'G�%� ،��
#U ا��

84�)��P آ���
 وروا�Cا . �
ت 0C
�6آ�I ا(�) 
��و����H إ�5'
 ���F��و��)� أن �"�� ا�'��1 ا ��F
��G(�ا �#

ل ا�3$�

 Q����%; �GC ا���H�I�0 U ا�3
#� إ�; �
�F ا�I%�ان و��ّ'ض 

� ا�S%3 ا��-%� �%; ا�3
#� و�-ّ�� I%ء، و�
�I�ا o��
(� ��
أو��Yا و�'رو�Cي و���; . �� ���r ا������ ا!#�"
د��


 و �'ب �CاMا و���Cا������ا.�� وروا '�C'(�ر�� ا'G� و

 �#

دة �� ا����M �� ا�3Z��!إ�; ا 
ًL'دان أ��ا�
 ���

ر ا���رات ا�)�P��
� ���
�=��]�ا�
ت ا���M��� وا�"�

��F
��G(�ا �#

ج ا�3�C) U���ا �GC �0  .  


I 3# ��F*و��)� أن �"��G(�ا �#
3�
�
 ا��$
رة ً�

 هً�

 w�+ل و
E �0 U���ض ا'E �0 �����%� 
و�-�آً


ون وأIf wreC)� �'ز�H إ#%������%� �I�

ت ا���I�����ا .

 Hر�
e� ل'E �r.
e��ان ا�%I�ا ���
ت #
Z�!ب ا
�Y أن ��Y

 �#

ر�H �'��� ا�3e� \7�� ��Z�� ق

��F أ���G(�ا �#
ا�3


G%�Cا!. و U�Z�
#\ eC �3V'ب ا��Mا�
ت Zت و��
��]�ا�

 

.�r آ�e��ان ا�%I�ا ��� U���ض ا'E ;%� �
��%� ��0
ا����

�Z%�[��ت ا
�
��� ا��3 j�ZC �%I�ا UVدا .  

 �IآXل ا
��E!ا 
��
ء �� ا���LG ا�)��I، أو �ت إ�5'�I�و

��e'ب MCاع 0� ����3 ا�-'ض 0� ا���'ات ا��VXة، إذ 
0� أ�%; ا��$�ى �r.
e��ان ا�%I�ت ا
 
��Eت ا�I��ا  ��

 �
���G� ��Fاً ��3Vاً �%; أ�� ا���
� وا���اء 0��G(�ا �#
ا�3

 ��� و��)� .ا�I%�ان أ�UZ ا��$�ى، ! ���
 �"� وا��'دان

�LG��ا ��I(�أن ا ��ّ'� '-C 5,000 واط
��� �� ،�#
 ا�3


 ��'ي��
 إ�5'Gا��]�ا� 
ً�%-� H��
 #�\ وG�� ;�ان إ�%I�ا 

�r.
e��ى ا�VXان ا�%I�ورة وا
 �� �"� و�]ّ'w0. ا��$

��M[� ��ّآ� �
   ا�3
#� �� ا���ر ه�ا ��'��� ا�=ز�� ا���


� �ّ-� �� :0�� �GC U���وآ�ّ�� ا �
 أن ��"� ��)� ا��� ا���


GCMّ[� �� ا��� 0�

 ا�I%�ان و�]ّ'w0.  ا��ًLأن �� أ� 
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� ا��]�ام�� �GC U���اض ا�YX ��Y ك=G��!ا �� U أ 


ج�Cإ �#

��F ا�3��G(�دي اb�� U�Z�
�
� �� ا�-� إ�; �� �GC 

،U���ا SI��
ت 0� ا���-� ا��M� �[Iا�� E
�� �
 ا���


 ا�'ا#�� ا�'ا��� ا��3-��ً��
E 1 إ�; أ#�بV ا!��'اء 

��ّC

ر�H ا��]�CMّ ا���
� ه�� �-'�U وإ�)e�� ا��ي � ا�I%�ان 0

�2015
رس /و�)� 0� �ذار . ا��$�ى أ�%; ���  w�#ّو


دئ I��ا ���� 

ر�]�ً� 
ً#
Z'دان ا��وا� 
���"� وإ�5'

 �V6� U���ا �GC ;%� ��F
ا����eآ� ا����%�� ������ ا��'ارد ا��

 k�E �� �r.
e��ان ا�%I�ا *�

ر �"I��!
� �0 1�أ�� ا���ا

ل eC'ب ��Eا o�Z[� ;%� ��
ا���
� وا�3
#� وا���اء و��

0� آ
MC. 'Cاع ���

ت �%��e#
�� w�� ولوأXن ا/ �I��د�

2015 .  

 �������4.  ��$�%�&'

 �(��

 ���/ +, � �����

 ����
�	 �����

 ������

� 0�#

 �&. ���  

  .FAO, 2013b; and FAO, 2006 :ا����ر
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 �������5.  1��2
 ���*

 �
3)

 �� 456�/5
 �2	�"

 �"�#�

- 7
�)�/
�  8�

 9:�#%� 7
�

          %                 
��'�(�� ������ )*� �"�#��  

  
  .Barthelemy, and others, 2007; FAO, 2009c; Resourcematics Ltd., 2014; ESCWA and BGR, 2013 :ا����ر
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ق �%� ��%v �$�'ع ���ل �-S ا���
� �� ا�]Mان ا�$'0

�3%�'ن م 0890� ا���%)� ا������ ا���'د�� 
0� ا����  


ًI����  م
� �آ
ن #� ار�HZ  2005؛ و�-%'ل �
م 01980
0� ا���� �3%�'ن م 5,708ه�ا ا����ل إ�;  . �� �Pو�)� أآ

80  ��#�e�ا�����3 ا �0 \�� S-��ت ا
�%�� �� �F
0� ا��


ق ا�-'ض -ا��"�\�� �0 �%T ذات �I��� ! �ا�-
UF، ا��
�� �%-�ود �H اXردن

م . ا��� ��%v ��ّ�ل 2008و0 ،

� �I'ك ��Y ل
�f �0 �ا��-MV �� Sان ا��
ق ا�$'0

0� ا��
�F �� �$�'ع  20ي 0� ا����، أ �3%�'ن م 1,053
S-�97 ا���%)� ا������ ا���'د�� �%��
� �� MVان ا��
ق

.  

 U�T
و0� �I'ك، ���]�م ��7\ ا�����3 ا���وّ�� ��-

 x��3
.~ وا�U"I وا��%o وI�ا���* وا UP� ��ّ'��

�Gآ
Z�اع ا'Cأ . 
G�و��7\ أ�3eC ا�Mرا�� 0� ا�����3 ��'م 

 ���rاً �]��ق  �f Q%��260آ� �I'ك �%����� ا�Mرا���، ا��

7
م ريّ ��
�fةً I� ط'��� 
G�7�� ،ق
�%� �ا�]Mان ا�$'0

ءة . �98-'ري دا�FيZ(���7 0� ه�� ا�����3 CX\ ا�و��


وز $�� !60  �� �� 
��SI ا�]�
�F ا�� �F
0� ا��

�[I��ح وا
��%� ���e�اف ا�-C!99ا
 . �و�Iّ�� ا���* ا�Mرا�

�� �3�� U�T
137,800
I� ��3��� �E'ك أنّ ا��- 


م � ��� 
ًI���� 
G�ZC �ه)�
ر، و�H أنّ ه�� ا���
�E ه


!زد�
د1995� �

Xر * . ، ا���� �-S ا���� Q�و��'د ذ

 S%3�� �
دة 0� ا��-
U�T ا�"���Z وا��-
U�T ا���M�إ�; ا

o%��ا UP� �
و��ا �w زرا�� ا���* . آ��� أآ�I �� ا���

 ��
� ���، و�SI 1998و 01989� ��I� ��3'ك آ��Pاً 

 �0 ���
P�ر ا���* ا

 �]x�Z ا�-)'�� �� أ��ً�
ذ�Q أ�


م �1994 . o%��ا ��ازدادت زرا ،j�ZC w#'�ا �و0

و���Q، رY\ . 100ا���'�� 0� ��I� ��3'ك ��e ��ات

ج ا���*، ا���� �-S ا���
� �� MVان �Cإ �0 H ا���ا


!زد�
د� �
ج 2006و�-%'ل �
م . ا��
ق ا�$'0�Cن إ
، آ


د �Mداد ��ر�$�ً
 ��U(e  ا���*� �#55  �� �F
0� ا��
0� �I'ك U�T
  . �101$�'ع ����3 ا��-


م � ��� ا���
� �%�يّ  �3%�'ن م 990، ا��]��w 2008و0

094� ��I� ��3'ك، أي   �
0� ا��
�F �� �$�'ع ا���

102ا���-'�� �� ا��
ق
 . w�ّ� ت  ���ة
�
�� S '��و


م � �02008  xZ[� ،�
ا���%)� �� أ ZE U{ ا���

 �I���
ج ا���* ا���'ي �C'د�� �� إ��ا� ���0�  12.5ا���

ج ا���* �Cت إ
�%�� H��$� 
ً�F
GC ًا�E HLو�� 
ً�'�� �F
ا��

2016ا��-%�� �-%'ل �
م 
103

 . �
وا#��wE وزارة ا���


ء 0� ا���%)� ا������ ا���'د�� ا�-���G(�50 �� وا  �0
3#
ع ا�Mر �0 �
  ا�� 0� ا��
�F �� ا�S%3 �%; ا���

I� ��3��104'ك
.  

�ا���ورة 0�  �'ب �Yب اXردن، -و0� ����3 ا����
 S-�� ة��Iآ ���ت زرا
��-w ��ا�f ~�[� n�Vآ

 j�'�$� 
ا���
� �� �$�'�� ا��ام �� أ U ريّ �

105ه)�
ر 11,676
  . ���
  
G�� أ �
ث ا��-�Xا w��ّ�و

ا��%'م وا��)�'�' �
 اXرد��C أن ا�Mرا�� ا�'ا��� ا��3
ق 

0�
�0 �� أي - � ����3 ا����Pآ �Pأآ 
ا���ورة ��S%3 رّ�ً

0� اXردن �V� ن
0� ا���'�1 و0� �gوف . �) ،=ًPو�
 �ريّ ���
دة، ��S%ّ3 آ�%'�Yام #�* ���` 0� ����3 ا����

. ��106ة ��
� أآ�P �� أي ����3 أ�Vى 0� اXردن 3.5

وو�0ً
 �'زارة ا���
� وا��ي 0� اXردن، �0ن ا��ي ! ���\ 

� o��
(� �

ت ا���Z���� �3�
د �(�
�
ءة، وZ(�م �� اM%� 
�

7
م �'U�T ا���
�، آ�
 أنّ أ��
ر ا���
� ا�$'��0 C U��e�  

Mّ�� !107ز ا!��]�ام ا�����ام
و����I ��7\ ا����$
ت . 


��C��� ����C U�T ا�����، -� ،~.
3I�ا UP� ،��روM��ا

 �� �Pأآ n"[� Q�ذ H65و�  ��CاM�� �� �F
0� ا��

0� ا�I%� �%�يّ �

هً
 ا��0ا+ّ�� . ا����� 
ًLردن أ�Xا H�Iو�

 jCّأ ��Y ،ر
LV درات
T U(e�  إ�; ا�I%�ان ا��$
ورة 


� ا����]��� ��%� U�fXد�� ا
! ��ا�� ا����� ا!#�"

 �
���
� ���0 �%� �0 �F
  ا��"ّ�رة وأه�ّ�� ا��X ا��

  . �UP اXردن

�]"�n ا���
� ا����� ���Yاض ا���M���،  و��Gف إ�
دة


� ا��ي ا���'�� 0� اXردن  �17��]�م �� �� �F
0� ا��
�$�
وآ
ن �%-)'�� . ��108 ��
� ا�"�ف ا�"-� ا���

اXردS-� �� �-%� 13V ��C ا���
� �YXاض زرا��� �� 


ء ا���'د �H ا��eآ
ت GCإ ��� ��$�'�� ا��ام 0� ا����
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0� ا ����F��ا ���راM�م ا
� ���Gف  0 ��3���2011 Q�وذ

S-��ا w�IP�109

م . � ;�E �(�ت 2013و
، آ
wC ا��eآ

 �0 �ا�Mرا��� ! �Mال ��-S ا���
� �� ا�]Mان ا�$'0
���3��110 ا����

 .  

3  .������� ��
/��� 0
���� 1�:  


م � �02013 �

ء ��eوع  � ����، ا��)�U اXردن 

ن�ّ�ا����� إ�;  \�"� S��
Cم أ
7C �� رة
I� 'وه ،

 �I� ا��ام ��'�$� �� �
��rاً 0� �55  U�E�S- ا���


ر 0� د���ب �
 إ�; ��
ن) 5ا�]���3 (ا�G%�Cو��"� . و

0� ا����  �3%�'ن م 100
ن ���'�1 �� ا��7
م إ��اد �ّ�


�0 . ��� �%; اU#X ��25 ا���
� ���Zة ��� �
و�sL ا���


 م، �
 ��800S%3آ%\ و��H0 ��$�'ع  325ًI���� 4 

�0� وا���'دي 3م/آ�%'اطXا sL%� �#
و��S%3 . �� ا�3


هM  50ا��7
م �$�'ع �� 

واط 0� ا���� أو ����2  �0


ء 0� اXردن ��G(�%; ا�'ي ��ا� S%3�ع ا'�$� �� �F
ا��

� زه
ء I%40و�  ���ا� �0 �
0� ا��
�F �� ا�-
 � إ�; ا���


ء ا�'.��� ا���
ه�� . 0111� اXردن��G(�آ� ا�e� 
وو�0ً

0� اXردن،  ��
�نّ 3#
ع ا���
� ه' أآ� �I��Q%G 0ا��
 Hوا��'ز� U���وا ،sL��7اً إ�; أنّ اC ،�%I�ا �
ء 0��G(%�

 '-C U(e� �0� ا��
�F ��  15وإدارة ��
� ا�"�ف ا�"-


ء��G(�ا ;%� ��112$�'ع ا�S%3 ا�'.�
.  

0� اXردن، ��bدّي ��ّ�� ا���
خ وو�0ً
 �'زارة ا���
� وا��ي 

 �I��� H 0 30إ�; ��ا'� �0 �F
0� ا�� �
� اXردن 0�� �

�%I���ا ���e��'ات ا��113ا� . ،�%I���ا �e��'ات ا��ا� �و0
 �I��� ��
��'#H أن �Mداد ا�S%3 �%; ا���
� �YXاض ا�"�

300  �I���0200� ا��
�F و�YXاض ا��$
رة   �0

�F
�� ا�S%3 ا�'.�� �%; ا���
�، و�H ا����ار �Mا. 114ا��

م � �0 �%I�ا �0 �#
0�  ��I%��30  2007و+��3V w ا�3

ا��
�F �� ا�S%3 ا�'.�� �� ا�3
#� ا��'و�� �-%'ل �
م 

0�  14و 2030 ���M�ا�"]� ا �.
��Eا �� �F
0� ا��
�-%'ل �
م  �%I�2020ا

115 
0
ن آ=ه��G�ه�ان ا ��Mو� ،

��F
���Vت ����3 ا��$�ل و#� ا. ا�S%3 �%; ا��'ارد ا��


ل �-
�70 ا���Zق 0� اXردن �'#�ً
 ) 5ا�]���3 (�f �0


�C U'ويZ� وّلX . ا�"�ف �
� ا�]13 ا��]�ام ��Lو���
 ���I�� اء���ا� ��ا�"-� ا���
�$� �� �-�3 ا�]�


�=تZ��116ا
و13V اXردن ��ء ا������ !��]�اج . 

 '-�� j.
��Eم، ��ّ�ر ا'�Cا 65,000ا��'را �0 ،�. ��3���
2015ا�'�3; 0� اXردن �-%'ل �
م 

117
وأ0
دت �$�� . 

ا�3
#� ا��ر�� 0� اXردن أنّ ا������ !��]�اج ا��'را�C'م 

 '-C S%3��60 �3%�'ن م ���ا� �0 �
  .��118 ا���

 ،���M�ا�"]� ا Sوا���1 �0
ق ا�3
#� ا�VXى Iو���


دل �� 
� Q%�� ردنXأن ا ���
إ�;  40و�Iّ�� ا������ات ا�-

80 ���M�ا�"]� ا �.
��Eا �� U�����%�119
ر 
و#� �\ . 

 �� �Pأآ �
 ��H  23ا��0 �7G�7�� ،���M�ا �["%� =ً�E

وه�  Eesti Energiaو��f ��Zآ� . 0� و�1 اXردن


 �%����� �� أ U ا��]�اج ا�"]� G�� �#
ا��eآ� ا����
 U����
ج �Cرات، أن إ
� ا�ّ%$'ن وا��3.
��Eا �� ���M�ا

M�ا �� �Eوا �$�

��]�ام �)�'�' �
 ا�����w ا�"]�ي 

Enefit  S%3��1.8 �
����U �� ا���  . �$�
و������ ��

 �%-� �  ا�w�M ا�"]�ي �%; ��
� �� MVان  '0

  آ�
 ��* اXردن �fآ�. 0120� ����3 ا��3
رات

Royal Dutch Shell  �$�

ر �)�'�' �
 ا���I�V! 
ً#'�E

� ،�Z$�زرق واXا ���3�� �
 ��S%3 آ��
ت ا������ة 0

7
م ا�]Mان ا�$'0� ا��
قCو �
ا��ام ه' ��� -آ��Iة �� ا���

�E
و�����I أن �)'ن �S%3% �%; ا���
� . ا�]�
رات ا���

�$� ا�w�M ا�"]�ي 0� اXردن �5
ر ��آ� �%; �'�0 ���

0� ا���%)� ا������ ا���'د�� �
  . ا���

4  .=��

� K(7
 ��F(�
 >���A
� C�LM�  

�-S آU �� اXردن وا���%)� ا������ ا���'د�� آ��
ت 

 �7
م ا�]Mان ا�$'0C �� ��0'$�ا �

 �� ا���ً�I�C ة��Iآ

�(ا��ام -�%�
ق���
د ا��'رد إ�; ��P� �E ) ا�Zأدت إ�; ا���
:%�%� . �� �
وا�S%3 �%; ا�3
#� ! �Mال ��Mا�� �sL ا���
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0� إدارة ا!��]�ام ا��
دل �%�'ارد  ��
3
ق ا�-'ض #� ��C


.�r ��-��: ا!���ا�� �%; e���5 ا=P�ان ا�%I�ا �0 
G7ZEو

���I�ر ه�ا ا���-;،  .160ا���ى ا'�Xل ا�]�ت ا
E � و0

 �� ��Z��� ا��]�ام ا��'ارد أن ���)� �%$G'د ا���Iو�� 0

 �

ت أ�� ا����
3# �
ن 0�C)ق ا'�E ;%� \F
ا��G` ا��

  .وا�3
#� وا���اء
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أن ��%U ا��� ��3����T ;% ا(�)
ن ا��G=ك ا�3
#� اXو��� 

 �� �P6آ�
م  50ا���'#�� � �0 �F
02030� ا��
164
و��)�  .

0� ا�����3  �#
3%� =ً���
ر و0'ر ا�3
#� ا���)�� �"�راً I��ا

0���  �اً�� �Z%(��
�0 إ�; ذ�Q، ��)'ن ه�
ك ا����� +)
�؛ و

 �0 �0'�� ����k�E �� Q ا���
� ا�� �3I����ا �Fا'Z�ا ��


ه�Q �� ا�5
ر ا���r�I وا!#�"
د�� C ،�#

ج ه�� ا�3�Cإ
165ا! ��
���و

.  


ت .
#� ��$�دة C
�=وة �%; ذ�Q، ��ى ا�����3 إ�)


#� ا���
ح . 
Lو�)� أ� ����e�ا �#

 ا�3ً�
آ��Iة، أ�

��F وا�3
#� ا�-�ار�� اXر+�� ��G(�ا �#
و���ر أ#U ا�3


 آ�'ارد .
#� ����ا��ا��� ��)� ا!�G�� دة
Z�.  


ر.� .��: V \����� ���� �و#� و+H إ.
ر ا���ا��$


���  ،166��3'�� ا�3
#� ا���$�دة 0� ا�����3  j�����ا

�C
P�ن ا'C
0� آ ���و���ر أjC إذا . ��2013
�� /ا��ول ا���

 ،
G�%� :Z���ه�اف اXا 
G���  ���
 w��E ا�I%�ان ا����  


��F، �0ن ��
ه�� ��G(�ا �#
3�
� :%��� 
��0 Q�ذ �0 
��

�-%'ل �
م  ��M�� ا���$�دة �#
 75إ�; �
 �"U  2030ا�3


واط �� ��� ا��'�����Y . �   30و��UP ه�ا ا��#\ E'ا�


م �� �Iا���آ ��F
��G(�ا ���ا� ��
0� ا��
�F �� إ �

2013
167،168 �
، آ�
 أ�%� �� أه�اف آ��Iة ���]�� ا���

3
#� ا��e���، وذ�Q �"�ر �3%
#� ا���$�دة �
� ���M���ا

�U، إن �� k�E ا���� ا���آ�I أو ��� ��Y �V� k�E ��

���

ت ا�$E
  .169ا���

 �وه�
ك ا��]�ا�
ت أ�Vى ��'ارد ا�3
#� ا���$�دة 0
�%� إ�; �E آ��I ه� ا!��]�ا�
ت ��� ��Y ��3���ا

 �r0و�� �

�fة ا�=��آs+ UP� ،��M ا���I��ا ��(�Xا


��Fو��]�� ��G(�وا��7\ ا ���YXا o�Z$ت و�
- ا���%�


رج ا�Ie)� ا��]V \$-�ة ا���""� ا���F'L ا�"


ءة وا!�"
!ت ا��%)�� +)

ت �-�دة، آ��[�

و�'�H ه�� . وا�=�%)��، �� ��� ا��]�ا�
ت أ�Vى

�fة ��'ارد ا�3
#� ا���$�دة إذا I��ت ا
  ا!��]�ا�

3
ق وا�V �� H=ل ��ا�` �eC و����\ C ;%� ّ�تZC 
�

 :.
��%� �#

ت ا�3��V ��0'�� ���ّ# �%أن �)'ن و�� �I�
��


��)%�Z ا#�"
د�� ���'��ا�����Z وا�� ��F.  

2  .���5
� @� FR H
S !�"�
�  


ت �'��� �0 ����' � 0'ارق آ��Iة ��� ا�I%�ان ا���

3%
#� اXو��� �%�Zد و� ��
ا��G=ك 0� ا!��G=ك ا( �

ء �%�Zد��G(�و��� . اXا �#
� ا��G=ك ا�3�
��0 ��اوح إ �


م � �02012  ���
�0 �� ( 15,824و 3,390(� \�آ

�%I%�ان ا����I ا��� �$%w أ�%; ) ا���Z%� 1Zد 0� ا����

 ����%I%�ان ا�P=�5 ا���  262إ�;  148ا����'�
ت، و

 ��� w%$�308 أدC; ا����'�
ت و��اوح ����I ا�I%�ان 

0� . 1,290و �G�
e� ت

و�Z� ;�رة إ
f)و��)� ا


ء �%�Zد��G(�ك ا=Gارق إ�;  .170ا��'Z�و��)~ ه�� ا  

��0 0� ا����� �� �%�ان 

ت .
#� آ��V ;�ر إ

 ا!��0� �E

 �

ت ا�����V ;%� ا��-�د 

ه�Q �� ���56هC ،��3���ا

وا��ي ا��� ����� �%; ه�� ا�3
#� و�%; �-��: ا������ 

��
� �Z"�  .ا�����ا�� 


ء ��G(�
�0� ا��
�F �� ا��)
ن 0� ا��'دان  65و! �Mود 

0�  48و Q�ا����، وإن �)� ذ �0� ا��
�F �� ا��)
ن 0

����Fرة ر'"� ��Z���ا :.
و�=وة �%; ذ�Q،  .171ا���

0� دو�� %0���3  �#

ت ا�3��Vإ��ادات و U3��� 
آ��Pاً �

� ��Y ا������، ��Xا H+'�وا �%�Fر ا(��ا
��SI ا�-"

 �#

ت ا�3��V ;%� ن ا�-"'ل

 �$�U أ�� ا�3
#� وإ�)�


 ا���F��� �� �'ارد ��
L��ى ا�Eدة �-%�� ��'�0ة إ�$�


G�0 �7��ا ��I�� �
#\ ا!��0
ر إ�; . ا��Z� ،ى�Vان أ�%� �و0


ت .
#� �'5'#� ����ا�� دا�Fة ��V ;%� ن ا�-"'ل
إ�)

 ،�.

ت ا! ��
��� ا���)�Ze �%; ا��]rZ%� H#���ا ��Z�ا
0� ا���
.: ا�����Z و��x ا���
.: ا��-��3  �T
V


���ن، آ�� ���

 ���: ا���رة �%; �-��� ا��7وف ا! ��


 �%; إ�)
ن ا�-"'ل . وا!#�"
د��ًI%� ور��� Q��5 ذbو�
���
�Xت ا
  .�%; ا��%H وا�]��



.3
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 �#

ت .C
��ى ��7\ ا�I%�ان 0� ا�����3 ا������ إ�)


ت . ر�
ح آ��Iة.
#� �f��� و+
Z[C!ا w%�  �#و

 UP� ،ا���$�دة �#

ت ا�3� '�'�(� o��
(� �ا��VXة 0

ت ����%;  ا���
ح.
#� اX�'اح ا�)��F'+�G و�'ر

���
��x ه�� ا�����
ت ،ا����'ى ا�� � ،

 ا#�"
د�ً�0
�


ت �

ر ا�-�I��ا ��� �#
3%� ��0
I%� ;�E%�ان ا��"�رة ا�"
�#
��Y أن رH0 ���'ى �'ارد ا�3
#� . ا�'.��� �3%

 ��'3� S%3�� 
ً�Mء ��آ
��G(�ا ���'� �(�� k�-�ا���$�دة 


دة Z��!ا �� �(ّ�� ،�
ت ذآ�� �%; ا����'ى ا�'.�(If
Cُ �� ��3����ا���$�دة7\ ا��� ا(��ادات ا �#
3 . S%3و��

�%�ان ا�����3  1�
ت ��(If ��'3� 
ًLأ� Q�ذ�
ت �#
Z�


 
G� � 

U�C �E ا�Z'اk�E xF ا�-�) ��
�ّ0 �#

دل �3%I�
��� ا���
�  ا���ا�1و�)�، �� ��7'ر . ��I ا�-�ود ا�'.���

 �#

رة إ�; أن �)�'�' �
ت ا�3f)اء، �$�ر ا��وا�3
#� وا�

� �'��� ا�3
#� �� �'ارد ا�3
#� ا���$�دة ا����]��� 0

ا��e��� ا�-�ار�� ��S%3 آ��
ت �� ا��
ء �%����I و�'��� 


ت �'��� ا�3
#� ا�-�ار�� � '�'�(� jI%3�� 
� U5

ر ��[I�ا

  .ا���%����


ت (If ��'3� ى�VXا���$�دة ا �#

ت ا�3��I3� U�eو�

�ُ� �%"�� ��Mق !��آ
3C ;%� ا���$�دة �#
7\ ��'��� ا�3

��T �0
T س
7
م #�C ل=V �� =ًP� ،1�'�� ;�إ �

ا!��G=ك، و��7C ��'3� M�M\ !��آ��M /ا��'���

Cُ ��'3ا���$�دة، و� �#

�fة �3%I��ت ا

#� �=��]�ا�. \7


�Ie)� (��ادات ���]�م � �%"�� ��Y ة���T دة�$��
3
#� أو ��Mو�� �
� ���F
G��]���� ا��ا�� �� �Pأو أآ �Eوا

� �#

ت .��Vت أن �'�0 . -�دة
��I3��ا ��G� �(و��

 �#

ت ا�3��V \����� ���ّ# UFا���%�ان ا�����3  x�I�
 �0 �T
Vو ،���F
G��]���� ا��ا�� �� ��'��� ��'�$��

��F
  .ا���
.: ا�����Z ا��

)�(  G��'	
 ��
�	
" ����'	
 �$8�	
  


ت Z%[و� Se[�ا�����3 ا ��U�e �'ارد ا�)�%� ا�-�'�� 0
 ���

ت ا��L'�� ا�"��
Z��وا�-� �� وا ���راM�ت ا
ا���%�

��Cوا�-�'ا ���eI�وا . �Z%�[� ت
و��)� ا��]�ام �)�'�' �

 �0 
�� ،�Z�7C �#

ل .(fإ�; أ �� '�'�I�ا��'ارد ا U�'-��

ا����]���  %�)�'�' �
ت��Pً=، ��)� . ذ�Q ا�'#'د ا�-�'ي
 U�'-� �
ت0�
Z��إ�; ا  �5
C'��، و0 �#

#� �'��� �'ارد ..

 n%[��ا ����� �
ت ا���
Z��ت ا
ا�'#w ذا�x�Z[� j آ��

 �Pت أآ
�
Z�%� 13 إدارةV �0 
ً�

ه\ إ�$�� 
� ،
G��
���
�0173

 .  ~C'� 
Gو�� ،���و#� ��أ ا����� �� ا��ول ا���


�U�Z ا��]�ام ا�'#'د�ا�-�'ي �� ا�$�U  وا����ب و�"�، 

 
0� ��M` ا�3
#� �x�I ا���leت ا�"�
���؛ آ� �C
P�ا
���]�م ا����� �� ا�I%�ان ا�VXى، �UP اXردن وا(�
رات 


ز Y ،'د����ا� ���ا������ ا���-�ة و�'C~ وا���%)� ا���


ء��G(�ج ا
�C) ��

ن ا���'�� �� ا��3P���174ا
.  


زي أو و�=وة �%; ذ�Q، ��)� أن ���` ا�'#'د ا��-�'ي ا�


ت ���� أو .-
�S و�� �
ICرة و
�[� U�T
-� �� UF
ا��


ت ا�Mرا����
Z��وا U�T

ت ا��-Z%[�- ت
�
ZCو ���
ا�"�
�U(e . ا���
.: ا������� UF
و���]�م ا�'#'د ا�-�'ي ا��


C'ل ا�-�'ي P�)م ا�[��� j�Z0 ،U���ع ا
3# �0 ���Fر

��� أآ�P أC'ا �� 
ع ا�'#'د ا�-�'ي وا���Mل ا�-�'ي، وه�

\�

ء ا��-Cأ H��  �0 Hق وا�
3C ;%� ���[����ا . Q�آ�

3
ق وا�H آ�
دة أو��� C ;%� )� وا��رة�ا� S"# م�[���


C'ل 0� ا��Iاز�U وا�'!�
ت ا���-�ةP�)ج ا
�C) . أن ��Y

�'رد�� ��Y ����ا��� 0� ا�����3 ا������، ذ�Q ا�ه��� 


 أن ��%U اXرا+�G 
�C6ن إf �� أن ��راM%� �-�
� ا�"

0� �'ارد و Q�ف ذ=[�ا���
� ا����� ا��� ��)� أن ���]�م 

ا����
!ت أ�Vى ذات أو�'�� �
��� +�ور�� ���\ أه�اف 

�Fا��
U�T ز����، �UP . ا��X ا�-� �و��ا، �$�ي ا��0 �7

 ،
0� أراضٍ ه
���e و���ه'رة، �)� ا��ا�$
��و0 
G��زرا
  .175ا�-�'ي 0� ا�����3آ�'رد ���U��-� U �%'#'د 

 S�
-. ��L�� ��وا ���  �V� ;��� �0 k-I�و�$�ي ا

�%�ان ا�]%�`،  x�� �
ج ا�'#'د ا�-�'ي 0�C) ا�"-�اء
 ���
 ا(�
رات ا������ ا���-�ة وا���%)� ا���Gو��


ج ا�3
#� ا�-�'�� �5
ر  .176ا���'د���C�� 1I��� و��)� أن

�Z%�[� ة���� ��r��
��E  و#� �)'ن ه�� ا�5
ر. C �� ���
إ�$
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��E ا����56 �%; �'ارد C �� ��I%� ت أو
�
Z��إدارة ا

 
ً�I� ،��اXرا+� ا�"
�-� �%Mرا�� و�'ارد ا���
� ا���


ءة Z]��� وا��7وف ا��-%�� وآ��ع ا�)�%� ا�-�'�� ا��'��
 �3I����ت ا=V����0 ا��]�ام ا�)�%� ا�-�'�� وا
Pوآ


ج ا�3
#� ا�-�'���Cإ �  .ا����]��� 0

)� (�2'���	
� ��3 ��45��6.
'�7
� �(��
� &,�5�  


زات ��Y ا���%���� آ
�0 ا��'ارد ��U�e ا��M'ت وا�

 
G�#'� SI�� 
G ا��]�ا S�"� �ا���Gروآ��'��C ا��


ًI�T 
G 
�Cإ U�$� �
 ا��G���I. رض أوXا ;%� . U�eو�

�r0 ا��'اUF ا��M'ت ا���P%� وا���P%�  �اً وا�w�M ا�"]�ي 

و��r0 U�e . ا���3ان ا���%�وا���3ان ا�"]�ي و

 �0 ~�I-�ز ا
�
ز ا�"]�ي وا��
زات ا�����I3 ا��ا�

�T'T�� اض'Eن ا�3 أ
P%; ا���ى و���و ،���-Z�ا ��I

،U�'3�ن ه��رات ا
P���ا . ;%� ���و���-'ذ ا�I%�ان ا���

 �� �Pا��'ارد  7000أآ �� S�(� ن #�م'�%���

�، و����� �%�ان آ
Xردن ا���Gروآ��'��Y ��C ا���%���

و#� �)'ن �%�ان . 177وا����ب !���=ل ا�w�M ا�"]�ي

�ُ ��3%� UP� ،ى�V'د�� أ��ا� ���
ن وا���%)� ا����  


ز ا�"]�ي ��U ا���� �
 ا�$Mا�F، ا��ول اXو�; ا����ور

  .��Y178 ا���%��ي

 w�M�ا �� Uاج آ�[��! �و���]�م ا��"��H ا���Gرو��)


ز ا�"]�ي�
وف �� �%'ث  ا�"]�ي وا�[� Q�ذ ��Pو�

�0� ا��]�ام اXرا+ H�'��ا�$'��0 وا �
و��)� أن . ا���

 �$�
��� H#'��ا ��)'ن ا��)�'�' �
ت ا����]��� 0

 S%3�� ��E �
رة �%��
� ا�$'0 ،��0+ ���M�ا�"]� ا


ت ��
�$� ا�w�M ا�"]�ي آ��
ت آ��Iة �� � '�'�(�

�

ط �����  .179ا���eC �وا�'ا#H أن ا��"��H ا���Gرو��)
 �� 1�%V ]�م��إذ � ،�
��%� o�P(�%; ا!��]�ام ا�80  �0

 H��"� ������ ��F
ا��
�F �� ا���
� �H ا���U و�'اد آ���

jذ��
ZC دة
و�=وة �%; ذ�S%3�� ،Q  .180ا�"]� وز�

ج ����U وا1ZC �� �E ا�w�M ا�"]�ي �C4- 2.6إ  U����

Cء وإ

ج ����U وا1ZC �� �E ا�w�M ا���%� �� ا���  


ز . ����U �� ا��
ء 2.3-5.8Y �r�و��)� أن ���]�م 


�'ن �� ا���
� �%-�Z وا��"��T2 -4  ،H]�ي Y ن'�%�
 S%3�� ز ا�"]�ي
�
ج ا��Cإ�; أن إ ��e� ����� ك
وه�

 �
 �"U إ�; أر��� أ+�
ف ا�)��� ا��� �
�� ا���

�I3�ز ا
�
ج ا��Cدة إ
� 
G(%G��ا���%��ي� ��181.  

)� (�
��	
 H
@I8J
 E��KL 9���.'; 0�
5�5
� 8��9	
  

، ��)� �'��� آ��
ت آ��Iة �� ا�3
#� ����]���� أ��Vاً

 ���0
�� �Z%(�� ��0

ت إ+��V ��0'� أو ���V� ���F
GC


�� �� آ��
ت ا�3
#� ا�)��Iة �M�M�� �$��C  ا!��0ا+���%

ءة ا!��Zآ UIُام��[.  


ءة Zا��]�اموآ  �� ���
�0 �PآXا �#
ا�3
#� ه� �"�ر ا�3

 H� ،���'��ت ا
�
  k�E ا��)%�Z، ا���
داً إ�; أر�Tة ا�-�

 ���

فٍ �%; ا����'�
ت ا! ��T ��

 ���Q �� أ�5 إ�$�

� . وا!#�"
د�� و�%; �'ارد ا��r�I وا���
� ا��' 'دة�Iو��


ل �-���
ت Vإد H�$e�� ���

ت و���
�� M�M�� أو H+و

0� ا���%�
ت وا!����
!ت ا����%�� �%; ا�) �T
V ،ءة
Z

1�
���ا� 
G���182��� ا���
� وا�3
#�، و�� 
:  

• �
  ؛��%�
ت �-%�� ا���


ءة  •Zت آ
I%3�� Q�ذ �0 
��+s ا���
� وا���
� ا��
د��، 

� وs+ \7C ذآ�� �� Hت �'ز�
(Ifو ،�#
���ات ا�3

�U�e �-�آ
ت �����ة ا����� و7C\ ر�T و�-)\ 


��I؛��  

• Cُ �0 ��'G��ت ا
�+
G�ا U��و �� '�'�I�ا �$�
7\ ا���

  ا�=ه'ا��F؛

• Cُ �0 �
  7\ �'ز�H ا���
�؛��0 ا���

• Cُ Q�ذ �0 
�� ،S%3�ا SC
7\ ا��ي ا��آ��، إدارة  
Cُأو و �C
I��ات ا��� �� 
7\ ��]�� ا���
� و��Yه

ا���
زل ا��� ���]�م أو �Mود ا���
�، و�%'ك 

��(%G����ا.  
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2 . � �����
�� ��7
,
� ���5
� ���DS
TU��  

 �� �-%�U �'ارد ا�3
#� ا���I%� +�� ا(.
ر ا��-%�%�I��
�0 1�أ�� ا���
� وا�3
#� وا���اء �� ��7'ر ا(دارة  �%��ا

����I3�ارد ا'�%� �%�
� ا���
خ، �$�ي و0� +'ء ���y. ا���)
0� ا�3
#� ا��e��� و ���
#� ا���7 0� ا�����3 ا���.


3%
#� ا���I%�، أ�ً= ا�3
#� ح وا���� ����Fا��'و�� آ�'ارد ر


ء ����اً��G(�ا ���'� `�M� H�'�� �
ت 0C'�. �� ا���Gروآ�

وه�
ك �$�'�� �� ا��-��
ت وا��lزرات ا��-��%� ��� 

 �1 0�ا��0 �7�  . أ�� ا���
� وا�3
#� وا���اء ا���ا


وت ا�S%3 �%; ا���
� +��وZ�� در
"�  �%��I�ا �#
ا�3
��� .%S �-�ود  o�7���ا S%.و ،��F'+�G(�اح ا'�X

 ;�Eة وMّا���آ ����e�ا �#

تأ�%; �� �-3
ت ا�3I%3�� 

 �
وت هZ�� أن �(�� �3
ت ا�3
#� ا��'و��، ا��-� ���I�

Cُ UP� ت  ���ة
� '�'�(�� 

 و�0ًLف أ�
7\ ا�����I ا�$

��$G�أن ���اوح . وا �(�� ،j�
e� '-C ;%�ت و
E
��

 ����ة ��-3
ت ا�3
#� ا��'و�� ����]��� ��� ااXرا+T

  .آ��Iة ��-3
ت ا�3
#� ا��e���و

3
ت ا�3
#� ا��'و�� ����ة-�� ��I���وط ا�e�اوح  ،وا���


ر ��Vإ�; ا ��C'C
�� اX.� ا�$�'��
��� وا���b��� وا��



. ا��)�'�' �ً��
E � '� !ا��'و��  و �#
أ�� �-3
ت �3%

 ،���0� ا�����3 ا��� �%�

ر�C H'و�� �e� ة��ك 
�)� ه�

��Z���ء . #�� ا
eCإ�; إ 
ً�%� ;��� �و�� ��� ا�I%�ان ا��


ً��
E 
��ا�` �-3
ت .
#� C'و�� أو ���Zّه  UEا�� �0

وا�$Mا�Z%�[�183  �F اXردن وا(�
رات ا������ ا���-�ة


  .184وا���%)� ا������ ا���'د�� وا��'دانً�
و#� أ��ت اه��
�%�ان أ�Vى �UP ا�$�G'ر�� ا������ ا��'ر��  
ًLأ�

 w�ء
L� ���
وا����، و�)� �7Cاً �%�]
وف ا����X ا�-


�=ت . ا�]13 دون أي �3'رZ� ء
��وآ
wC ا�)'�w ��'ي 
، �)� ا�-)'�� ا�)'����، 2022.
#� C'و�� �-%'ل �
م 

� ،��Iآ �E ;�إ 
��f'دث 0'آ
-� 
�U�Z ��56ه �� w� ا�


ل ا�3
#� ا��'و�� و�]%w �� 0)�ة ا��]�ام $� �0 
G��
��

ء��G(�ا��'و�� ��'��� ا �#
و#� وّ#H آU �� �%��3 . ا�3

�ُ

ون C'وي �H رو���� ��#
Zن و#�3 ا�
� . ���-I�ا 
أ�

 
G�(If ;��7 إ��
�
راً، �V ا��'و�� �#
U(ّe� =0 ا�3

��F
��G(�ا .E ~C'ب و���
 درا�� و�$�ي آU �� ا��ً��

�

ل ا�3
#� ا��'و�� ��-%�� ا���$� �و! �' � .  �وى 0


ً��
E  �#

ء �-3
ت .eC) 13V ص'"[�
ت C
��أ�� 


ن�I�ا���اق و �  .C'و�� 0


ت C
و�%; ا���'م، ��ى ����
ت ا��]�ام ا�3
#� ا��e��� إ�)

 ���e�ع ا
�f)ع ا
Zار� SI�� ���وا��ة 0� ا�����3 ا���


G�0 .��� �(و�� ���'C ;�إ ����e�ا �#

ت ا�3� '�'�(� \�
 ����e�ا �#
ر�F����، ا�3
#� ا��e��� ا�)��F'+�G وا�3

و��)� ����\ ا�3
#� ا��e��� ا�)��F'+�G إ�; . ا�-�ار��

 ��F'+�G(�وا ،��F'+�G(�ا ����e�ا 
G�����ة أC'اع، �� 

Mا���آ� ���
3
#� . ا���آMة، وا�)��F'+�G ا���
� :%��� 
و��0

�e�ا 
ًLZ[�� �
��� ا�)��F'+�G، �)'ن ا�S%3 �%; ا���

 �0 
G�%� S%3�ا HZ��� 
���� ،o�7���
� 
ً�
و���1I أ�
 Mا���آ� ��
� ا��F'+�G(�وا Mّا���آ �F'+�G(�ا ���
ا��7

���I��
�3
ن I��� ���%�ا . ����e�ا �#
و��)� ����\ ا�3

3
ت .
#� �f��� ��آMة -� �� 
G� 1I��� 
ا�-�ار�� و�

ا��H3 ا��)
�0، و�
آ~ ��0��U، : ر��� أC'اعإ�; أ

�ا���آM /وا��Iج��e�ا :I3�وا ،���e�ا . �#
و�-3
ت ا�3

 :.

ر وا��  �اً �=��]�ام 0� ا����V ةMا���آ ����e�ا

���e�ام اM-�ا �0 H�� �  .185ا��

0� ����3 ا��eق  
ً���� ����e�ا �#

�; ا���=ل ا�3���


 ا�)��IةG�
�C

ل أ����0
 �7Cاً (�)�fو�1 وX]�م . ا��و�

 ا�3
#� ا�)M  ��I%�� ��F'+�Gء �� ًI���� 
G���  ان�%I�ا


ء��G(�ا ;%� S%3�ا���-�ة . ا ���ودو�� ا(�
رات ا���

G��� ا�����3، إذ أن �22.5
 را�Fة 0� ه�ا ا��$
ل 0 
 
�C

 �"� و�'ر��G�%� ،�Iواط �� ا���رة ا���آ
���


 ���ب �� � 
G�� Uب و��ى آ��
واط،  15وا��� و��ى��

 
�I��'د�� و��ا� ���  آU �� ا�I-��� وا�$Mا�F وا���%)� ا���


واط �5
 ���ب �� �
��آ� أن ا�3
#� و. ���ا�$��� 

� ! ��F
��G(�ا����E ;%� ر�� �I. ;��7اً إC 
G�$E 
G��


���S �"ا�=��آ��M ا��� �$�U �� ا�G�
�Eو 
.  ��ه
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 وًLة أ�Mّا���آ ����e�ا �#

ه\ ا�3��� � -"�ا�0

وا���آ�M اXآ�I . %����3 �� ا�3
#� ا��e���� ا���Mا��ة

!��]�ام ا�3
#� ا��e��� ا���آMّة ه' 0� ا�$Mا�F و�"� 

م � �0 ��� 2011وا����ب، و#� ا��-'ذت ا�����3 ا���

%� ;30  ����e�ا �#

ت �-3
ت ا�3�%�� �� �F
0� ا��


م . ا���آMة� �، أw-IT دو�� ا(�
رات ا������ 2013و0
0� �'ق ا�3
#� ا��e��� ا���آMة  
ً���Fر 
ًI�! ا���-�ة

 �3-� U�� أ�� 
����" ~�f1" ت
3-� �Iى أآ�Eإ ،

 v%I� �Iرة ��آ��� ،\�
 100ا�3
#� ا��e��� ا���آMة 0� ا��

واط���186

.  �FاM$�ا���-�ة وا ���و��ى ا(�
رات ا���


 13V آ��Iة ًLب أ���وا���%)� ا������ ا���'د�� وا��

����e�ا �#

دة ا���=ل ا�3�M�.  

)�  (����	
 H
@I8J
 9�:$�8= 

 ��F
��G(�ا�-�ار�� ا �#
���90` �-3
ت ا�3  �� �F
0� ا��

0� ا� Q�ذ �0 
�� ،\�
3
ق ا��C ;%� ��F
��G(�ا �#
I%�ان ا�3

���
��F . ا�����G(�ا�-�ار�� ا �#
و���]�م �-3
ت ا�3

 ���I��%; ����� ا�داً 

و�� �� ا��
ء، ا���Z�� ت
آ��

�e)%��، ه�
 ا��]�اج. ا����]��� �
إ.=ق –و���]�م ا���
�
و���e ا!��G=ك إ�; ا���
� . ا���
� وا��G=ك ا���

�[I��
�
� ا!��]�اج. ا���Z'دة �� 
= ���Z، ا(.=ق 0-أ�

 �

د ا���G إ Q�ذ �0 
�� ،�r�I�ا ;%� ��
5
ر ه� 
G� �(�


ر GCX]� � �� ا��ا�� �

�� ا���E �ا�$'��0، و0

 ،�E

ر، xZV ا����0
ت ا���r�I ا���-I�ات وا��-I�وا

�

 �3%: ا������� ��F
و����� أه��� . وا��Eار ا��r�I ا��
�I�ا Uا��'ا� ;%� ��Iآ �E ;�إ �
��r ا��-%��، ا��]�ام ا���

��F
0� ذ�Q �'ارد ا���
� ا���
�E وا�-�
ة ا�� 
��وه�
ك . 

 ������
� ���I��ا �5=�5 أC'اع ر�F��� �� 7C\ ا�����I، وه

 U(�ف، و
��ة وا�Eة وإ�
دة ا���و�� ا��.S وا�����I ا�$

 �Mا�
 و��'ب �� S-� k�E ا���
� وا!��G=ك G��


ءة ا��-3
ت وZل وآ
�، آ�
 و�)
��o رأس ا��r�I��5 اXا

1ه' �'+* 0� ا�$�ول 
187.  

3
ت ا�3
#� ا��'و�� -� ���I�� ا�=ز�� �
و����� E$\ ا���


ل P� ك
إ�; �E آ��I �%; ا��)�'�' �
 ا��]�
رة، و��~ ه�


�����I ا�$
ف� U��� ��Iوي آ'C U�
Z�� د�-� . U�eو�
�%F

ت ا���
Z��ا o�Z[� ى�VXا ��F
. ا!��]�ا�
ت ا��

�

 ا���ًLة أ�Mّا���آ ����e�ا �#
3
ت ا�3-� S%37\  و����

 �0 
ً��-� U(ّe� 
ا�����I و���o�7 ا���ا�
 وا����
ت، �

�
0� ا��� 
ً-f �C
�� �
!��]�ام . ا���
.: ا��� :%��� 
و��0

 ��F
ا�)bZ وا�����ام �%��
�، �0ن �-3
ت ا�3
#� ا��e��� ا��

UL0Xا �7
م ا�����I ا�$
ف هC ;%� . UP� دة، �)'ن
و�

 ���ب �� �Z%(� �Pت أآ
0� ا��
�F ��  ��10 ه�� ا��-3


G��7ا�C188  �
��]�ام ا���
� آ�
 ه' �'+* 0�ا��� ��Iد 

  .2ا�$�ول 

�� �YXاض �� 
و���]�م �-3
ت �'��� .
#� آ��Pة ��
هً

���I��ا . UFا�� �-�
و�)� �U(e ا���
� ا��
د�� وا���
� ا��


G�
 �Mا�
ه
 و��'G� ،��(�� . �-I�ا �
و�� ا�'ا+* أن ��

#� ا��
E%��، �)� ا��Eار ا��r�I ا��
��F ��'�0ة ��-3
ت ا�3


ً��-� U(ّe� . 
5
ر �"��o �آ�� �Cص �'از�-� ��I�


ت �
I��وا � '�'�I�ا���'ع ا k�E �� �r�I�ا ;%� �
ا���
��F

ت ا��Cوا�-�'ا.    

 !�F�
�1.  �23"�	� �-  4�5 1 :65�7	�
 �*�)�	�  

���� ا��2 ا0�1 � /� آ*�ءة ا����� آ+*� رأس ا���ل ا#�&%ك ا����� ا����� #�" ! ع ا��

 �������3 ����ا��
 ��ة وا�4ة


!*ل � [(� �:T>�� JTآLا )] � 


!*ل ا������ ا��5"� )] � ��*!
� MTل آ*!
� 

��* ا������ ا��6ف� 1 *��� 1 �
T�	� ءة�Tآ GFأ iT>�� 

  .United States Department of Energy, 2009 :ا����ر
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 !�F�
�2.   5�6)78
� �'-7)��� �	
��� 9
�3� 9

���� �7� �

�-� &:;$78<� 5�6)78<� �%0
=�
�8��%�	� �23"�	� 9�	�&1  

 708 � /�� ا������ ا��70 � /��
  ا#�&%ك ا�����

 )����واط/3م(

أ!=> ا�داء
 

)�� >� ���!( 

بز��دة ا��0+*�
  

)�� >� ���!( 

@�A/وي ! 

ا�!�	�* ���!�	�	 �	ة 
 واO*ة

   ج102- 87

   �� 1.5-2.8	���q� *دة ا�!*و�	

   0.25- 0.19 ��	�* ��ف

�C��   �� 0.76	���q� *دة ا�!*و�	 �Dز 5

�� �3ج �5

   �� 1.9-2.8	���q� *دة ا�!*و�	

�N�6 �� ا�!�	�* ا��%�� 
�ازي� وا�

0.34 -0.95 1-3 5 

  3-1 0.34 ��	�* ��ف

FA�0� G�� 

   �� 3	���q� *دة ا�!*و�	

�N�6 �� ا�!�	�* ا��%�� 
�ازي� وا�

0.38 -1.7 1-4 8 

 9-2 5-4.5 0.3 ��	�* ��ف

H�   �� 0.08	�G?3� * ا��	rة ���ك/5

I�7���A 	�دة ا�!*و��q� *�	�� 3.8   

  .United States Department of Energy, 2009  :ا����ر

��� ا������ ا�آ�� ��� ا�داء ه
 ا����رة  - أ  :��
	�ت�� �
��  !�� ��ر�� ��  .                    ً                                  )' إ���ج ا�$�#� "
  .ز��دة ا��,/�� ه' ا��,/�� ا� .�)� -���ج ا�,+�!�ء  - ب  
��1د >����� ه;: ا�, �� إ�4 ا� �9ر، و�,6 4/5 در�3 �2ارة �����1  - ج  .  

  

 

)�  (���
�� :�';	��  


رات ا�3
#� �%; ا��'#H و���"� �%; �'ا#H أو �V �����
و�'�0 ا�3
#� ا��'و�� �'���اً ��آMّاً . ��
.: �'ارد �����


 ����ن G�(� ،ة���T ت أراض
E
3%
#� �H ا����
ل ���

وه�
ك ��ة �'ا��5b� U �%; . أ�� و�����f �rة ���'د
Cُو ���I��ت ا
� '�'�(� Q�ذ �0 
�� ،� 7\ا����
ل اXرا+

�#
و��0
 ���%: . ��HI ا�]=�
 ا��e��� و�]��M ا�3


ج �-� ،�#
3%� �%�Z�د�� �%�'��� ا

ت اXرا+� ا��I%3���

 
ً�I�C �Iأآ �
ت �� اXرا+E
�� ����e�ا �#
3
ت ا�3-�

3
#� ا��'و��، . �� �-3
ت ا�3
#� ا��'و���
� :%��� 
��Z0
ا�-� اXدC; ا��3%'ب �� اXرا+� ��-C �3'و�� ذات 

# �
واط ه'  �1000رة �E v%I'ا��
 2آ\ ��0.3ًI���� H� ،

 �0
3
ت . إذا �
 ا��]�م ��ج ����I 2آ\ 0.1إ+-� 
أ�
 jI%3�� 
�� �Pأآ �ا�3
#� ا��e��� S%3��0 �� اXرا+

 �و��0
 ���%: . ��ة 3-�30
ت ا�3
#� ا��'و�� �-'ا�

 ;CدXا��'و�� �'��� ا�-� ا �#
3
#�، ���H�3 �-�3 ا�3�
�
�U،  8000إ�;  7500ا��3%'ب ���ة 
���
�
، وً�'�� ��
�
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� ��M[� دون 
G�#
. U�
(� ����e�ا �#
�'�� �-�3 ا�3

 �0
0� ا���� 0� أE�� اEX'ال �2000) 
ًI���� ��
�.  

�

 و! �U(e ا����
!ت ا�����Eتوا
   ��%�
اXرا+� ا��
�#
و�U�e ا��'ا�U ا�VXى . ا�'����E �����\ �'ارد ا�3

���
ا#�"
د�� �UP ا���رات -ا����56ات ا���r�I و�'ا�U ا ��

ا����eI و�3'�� ا����I ا��-��� وا��]
.� ا�"-�� وا��Zص 
3
ت . ا!#�"
د�� وا���'د ا��)�'�' ��-� ��=� ،=ًP�0

 v�
�ا����'ى ا�'.��  �%;��~ اXه��� ا�3
#� ا��'و�� أ�� 

;%� U� ،S�-0 �
 ا����'ى ا(#%��ًLأ� �� U(� 1Iو��� ،

!ت ا�3'ارئ، دون �$
هU أه��� -�ا���%�
ت ا��
د�� و


ت ا��'��ة�
Z��وا �Z�����ا�'#'د ا �$�
وا��'ارد . ��

� �����j ��-��� ��ى �'�0 �I�� �V� \G� U�
� ���eI�ا


ءات �-�دة ���\ ��%3Zعآ

ت ����� ه�ا ا��3I . و#�رة


دة Z��!%; ا�ت ا��-%�� وا�'.��� وا(#%���� 
�
ا�"�


ت ا�3
#� ا�����
ة � '�'�(� H� �#=��
� oF
gوا��-�اث و

رآ� ا��3
ع ا�]
ص e� H�$e� ;�إ U��� 
ًLم أ�

�U ه�

� ا���7 0� �-�ود�.  �اًوه� +�ور�� �I�� 
 �آ�


�U ه
م ��$� �G0 ،

ح ا��)�'�' �
 ا�����
ة، آ�
 ا��)�'�' �
 H3�� k�E �� 
Gو�-�ود�� ����e�ا �#

�� ا�3E �0


ت (Ie�ا H� 
G�0و�'ا ����M[��ا ���ا(��ادات وا�


 . ا��' 'دةG�3و�� ����e�ا �#

ت ا�3C
و������ إ�)
 �Cء ��'از
��G(�ا U�C ت
(If U�T'�� 

 إ#%���ًًCو
��

��� ا���
.: أو ا�I%�ا S%3�و���ض ا�$�ول . نا���ض وا


ت  3� '�'�(�� ���'C �Cر
�� ���x ا���
��� ا���آ'رة 0
  .وا��e��� ا���آMّة وا�)���F'+�G'��� ا�3
#� ا��'و�� 

 !�F�
�3.  ���� ��� �
>�?�� �	
��� ::;�<� �(5  =���#    

 

 
�� 
��رة ������� �
 ا������

��ت ا��������� 
ا �����ت 
 ا#را"!

ا��&%�$ات 
 ��'��ا�

وا� ��ا�� 
 ��)*�ا�

 ا#��

 ��+���,�ا��&%�$ات ا
 ا�����د(�

ا��*ارد 
 �)$-�ا�
 وا���ر(.

ا������ 
ا���*از/� 
���� ��*��� ا�

 1�����
أا��*از/�

 

ا ��3اث 
 و14�5

إ���/��ت 
ا����+� 
ا��3*(��� 

 ا���3��

+ + ا����� ا��*و(�
 ب

+ 

ا������ 
 ���
����

 ��ة وا��ة

- 
- 

+ + - -
ج
��ج �����  + + + 

 ر��
- 

��ج ����� 
 ��ف

+ 

 ����ا�
 ا�-����

ا����� ا�-���� 
 ا��$آ7ة

���  

����� 

  

���  

� 
!  

 

  ��ج

� 
! 

+
د
 - + - - + - + + - 

 + + ا��$9"*4��
32 

- - + + - + - - - -
ه
 

  .Cour de Comptes, 2014; Fraunhofer Institut for Solar Energy System ISE, 2013; authors  :��را��

��. 6   - أ   :��
	�ت =���,�1
ض  ا�?�,�13<  
از�� �,���= ا��
��3ت ا���6�Bأو ا���$�1ت �
�,� Cآ���.  

ذة �6  - ب  E�� ت��
/1�Information taken from Cour des Comptes, 2014.  
ً  �FG ،  - ج   
و�� #.�� ه��� �I�2 6 اH"��ا��    �
رد �6 �
ارد ا$
�/� ا�3< وا��K ا���J' �+;ا ا� ا�إدارة ا������ت ا��#�$�.  

ذة �6   - د  E�� ت��
/1�Fraunhofer Institut for Solar Energy System ISE, 2013.  

��N �� � ا��LM1 أB3اء "/�/�   - ه  O�+,ا���رجا� '( �Eن �;ا و ،أرQ(ا� � ��� Cارد ا��?��� وا���ر�
  .         ً ������ �3ا  ��/�)' ا/ 
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3 . =��

� ���(U� ���5�
 W��,

� F�
��
�  

0� دول �$%~  �(%G����ا �#
�)ّ�س  Mء آ��I �� ا�3
 �0� ا�I%�ان ا�VXى 0 ��Tء أM و �ا���
ون ا�]%�$

 ��I%�� �
ا�S%3 ا���Mا�� �%; ا���
�، ا�����3 ��-%�� ا���
 �
و���` دول �$%~ ا���
ون ا�]%�$� أآo"C �� �P ا���

\�
189ا��-=ة 0� ا��
��x ا��'#�
ت أن ����e�  \7و .

 �(�� ���1 0� ا�I%�ان ا���Z��ج ا
�Cإ �ا���
� ا�=ز�� 0
G��I%�
0� ا�����UI ا����S إذا   �
�� V=ل �-%�� ا���

 �0 �

����!ت ا�-
���ا���� ا�S%3 �%; ا����. ا��Mا�� 


م � UI# w�'(�ا Q%G��� أن H#'�� ،=ًP�02040  �#
.


ج ا��1Z، وان ���]�م �
 ���ب �� �Cإ �� 
G�"-� �r0
(�

70 �

ء و�-%�� ا�����G(�ج ا
�C) �F
0190� ا��.  

�%�ان ا�����3  �� ��M��
0 ��M��ا ��e�� ،H#ا�'ا �و0


 إزاء ه�ا ا!��]�ام اًLأ� :%��
� �

ج ا����C) �#
3%� o�P(�
 S%3�ا o�
L�� أن H#'�� ،ا������ات x�I� 
�0'0 ،��ا���

، و��$
وز 2050�%; ا���
� �V�� أ+�
ف �-%'ل �
م 

 �

�U�Z إ��ادات ا���� 
ً��
E ��3���ا �0 �
ا�S%3 �%; ا���


 ���ب �� �� ����I3�20ا �F
0191� ا��.  


ت �%�� �0 

رات ا��)�'�' ��V �� �����و��)� ا��]�ام ا

���
  : �-%�� ا���
�، ا��� �U�e اCX'اع ا���F��� ا�P=�5 ا��


 : ا��-%�� ا�-�ار�� •ً�
ا��-%�� ه�� ا�]�
رات، وه� أ�

�
� UEا�����د ا���ا x��')multi-stage flash( 

 multi-effect(ا����56ات -وا��-%�� ا�����دة

desalination( ،�%;ا�%; ا��]�ام ا�-�ارة �درة 
� 

3
ت ا�3
#�، وه� ���]�م �%; -� �� �LZ[�� � در

 `��� �3
ت ا��'��� ا����eآ� ا��-� �0 Hق وا�
3C
�-�ق ا�'#'د  

ء وا���
� ا��-=ة ��ً
، إ���G(�ا

���I3�ز ا
�� ا��-%�� . اZEX'ري أو ا�����. �و0

 � 192در � �r'�� 130- 70ا�-�ارة ا��%3'�� ه
 �$�
25و��S%3 ا���

193
�194
��-آ�%'واط 100-  ��

�
وه�
ك  �U . ا�3
#� ا�-�ار�� �)S�(� ��� U �� ا���

 -�� ه�� ا��)�'�' �
 أ�Eث، ه' ا��-%�� ا�����دة


ل أjC ���]�م �� ،�(�C

ر ��)[� 1Y
+ H� ا����56ات


��-آ�%'واط 1�010 �/S�(� ���195،196
��Y أن . 

�P%;  �-��: دورات �Eار�� د��
����� ا��G\  �اً 

ن I�-�
� �VXا H� ،ت
��U أ���G� UP ا��-3eو�

 w#'�ا

ء  �'��ً��G(�ا ;%� S%3%� �
�� ا��'��I��وا


ت ا���
� ا�'���3 CاMV \$-� *�-"�وا��-��� ا
 �#

ءة ا�)%�� و���7\ ا�$Mء �� ا�3Z(�ا ���-��

�ارة ا����]�م �%�-%�� ا��� ����� �%; ا���
دة ا�-

�G��وا�#
  .رة �� ��%�� �'��� ا�3

• �

ء و�-%�� ا�����G(�ا : ��F
��G(�ا �#
ا��]�ام ا�3

�F
eY %�� �0ز��أو  ��(� *+
�� ��%��� - �F
��Gآ

3
ق C ;%� 
ه' �)�'�' �
 �-%�� ا���
� اXآ�P ا��]�ا�ً
 \7�� �0 Q�ذ �0 
�� ،\�

ء ا��-Cأ H��  �0 Hوا�

 ��Y ���دول �$%~ ا���
ون �%�ان ا�����3 ا���

�
�� �� -آ�%'واط 6-4وه� ��S%3 . ا�]%�$�

�

ء �)S�(� ��� U �� ا�����G(�%;  ،197ا�داً 
ا���

 ���-�'ى ا��%* 0� �"�ر ا���
� و�%'�E ا���
� ا���

����U أ�UP . ا����$� ا��%3'e� :��-� 
ًLأ� �(�� 
آ�

 �VX
�
ء ��G(�ا ;%� ��F
3
ت �-%�� ا���
� ا��-��


I�-�
� w#'�ن ا 
ً��'� S%3�ا ;�-��� �
�� ا��'��I��وا

 �

ت ا���CاMV \$-� *�-"�ء وا��-��� ا
��G(�ا ;%�
 U��e��ا ����أ�5
ء �6�%; ���'ى ��)� ا�'���3، 


ء��G(�ج ا
�Cن إ'(� k�E ،;�-���ي �� ا��
 ا�$Mء ا��


ءةZ(�ت ا
0� أ�%; ���'�.  


ء وا�-�ارة •��G(�ا ��� H�$�ا ;%� ��F
: ا�]�
رات ا��

 �� `�M� ر ا�-�اري أو
[I�1 ا��U�e ه�� ا���%�
ت +

 �
0� �-�3 �-%�� ا��� ��F
��Gآ ��%�� H� ار���E ��%��
 *+
� ا�����%�� ��� H�$� ��%-� �3-� UP� ،
G�ZC

 UL0أ ���[��� �F
��G(�ا �F
e�ا��)�� وا��Zز ا�

0� ا���Mات � Uآ �0 ��
ة ا��%'�E ا��%3'f
��� ،
�G�

� ا��"�ر�� �E'%� H� �$����ا ��  .ا���
� ا���

 *+

+* ا��)�� ه' ا�����%� U���
ر I�Vا 
ًLي أ��$� 
آ�

�#
� ا��ي ���* إ�)
��M� :��-� ��C �� و0'ر ا�3�
�Xا .

��'�E ��r�M  ��eYأ 
��-%��  198و���]�م ه�� ا��)�'�' �
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�

ج أو �� Xا �

��]�ام +�1 أ ا���� �-I�اU# . ��E �و0

� و! �Mال �
�Xا *+
��� ا�$�وى ا��$
ر�� �%�� *L�� \�


ن، ا#��wE ا�I-'ث ����3% ُ� �
ر�� 0  j�%� رب
ا��$
0� �gوف  jا��]�ا� S�
ا ��%TX�j�% أن �� ا���

 �CM[��ب ا�e�ا �
ا�3'ارئ، �U�5 xZ[� ،=ًP ا���YX و��

0199� #'ارب ا��$
ة.  


���T ا��#�: و��)� � �

ءة ��%�
ت �-%�� ا���Zآ ���-�
 
ً�I� 
ً�E! 
G%و���� ��F
0� ا���ا0: ا�� �#
!��]�ام ا�3

Q��� . ��%-� ت
� أن ��Vb ا�]�
رات ا��)�'�' �� ��-3�Iو��

�%� 

ول ���� U�
f `GC ;�داً إ
0� ا�����UI ا��� �
  : ا���

�ر ا�3
#� C'ع و�") ب(.���I �"�ر ا���
� و�'#�j؛ ) أ(

��U ا��)�'�' �e�� ؛ ا�=ز��

� ) ج(��%� ��'Y���ا�$'دة ا

د0: ا��-%'ل ا��%-� ا��
�` وا�5
ر ا���r�I ) د(ا��%3'��؛ 

0� �'#H �-�د 
���I3: ا��)�'�' � �3I����ا.  

 �#

 ا#��اح �$�'�� وا��� �� E%'ل ا�3��
E و�$�ي

7\ �0د�� Cُو���اوح ه�� �� . ا���$�دة �=��]�ام 0� ا��-%��

 ��7Cإ�; أ ،��Z���وا ��F

.: ا����%� 
ً�
���ة ��ا��F، أ�Tو

����%�� �
  .��آ��M ��3'رة ���]�م �)�'�' �
ت �-%�� ��

5
ر ����r ه
�� �U�e وأ��Vاً� �
، �3eCX �-%�� ا���

 
� أآ��� ا�)��'ن و�%'5
ت ا�G'اء، ����C
5
ت 5
�ICا
 �#
�، وا��]%U(e� n ا�'#'د اZEX'ري �"�ر ا�3��F��ا

� ا���آ�M ا��ي ���` أ�5
ء ا���%�� �
�� ا��-%'ل ا��%-� ا��


رة إ�; أن ا��-%'ل . ا�-�ار�� و��%�� ا��-%��f)و�$�ر ا
 �� �$�
ا��%-� ا����` �)U و�Eة �� ا���
� ا����� ا��

 *+
�)��P �� ذاك ا��ي �'ّ��� ا��� �Iا�����3 ا�-�اري أآ

�   .200ا��)�

4  .
� =��

�����
  


ز آ��
ت آ��Iة �
ج و�)��� ا��1Z وا��Cا��]�اج وإ S%3��

�
و����د ا�)��P �� ا���
� ا����]��� 0� ��%�� . �� ا���

ا!��]�اج إ�;  
SC ا��1Z ا����`، �
 �'ّ�� د�0ً
 آ��Iاً �� 


G�� n%[��وا 
G�$�
�� k�E �� 
ً��-� U(ّe� ت
�
Z��ا .

 w0! �#
��� ا���
� وا�3 1�0� ا�����3 وا���ا �T
V �Z"�

�
و����� ��x دول �$%~ ا���
ون . ا������ ا�e-�-� ا���
ا�]%�$� �%; ا���
� ا�$'��Y ��0 ا���$�دة و�%; �-%�� 

�
3#
ع ا�3
#� �%; ا��� S%. ��I%�� �
و���]�م . ا���

 �10ا���%)� ا������ ا���'د�� E'ا�
6

�� ا���
�  3م 
 �0
�� Q�ذ ��� U��� �آ\ ����]�م  400-300ا��-=ة، ا��

0201� �E'ل Y'ار
.  �� UEة ��ا�� �0 �
و���]�م ا���

 �
ر وا��"��H ا���Gرو��)�ا��]�اج ا���ZE �� ،1Z ا�

C'ي P�ر إ�; ا!��]=ص ا
�وا��)�
ل و��
�$� ا�

 ،j 1 وا��]�اZ��ا �Eءة إزا
Zآ ���-�� �Z%�[��ت ا
وا���%�


� وا��]�اج ا��1Z ا���Mز���
� ���  .�UP ا�


ت r�� �0 S�����ل ا=V �� �#
وُ�%M� ;Iا�� ا�S%3 �%; ا�3

 �$+
أS�T وز�
دة �'ا�U ا!��]=ص �� ا�-�'ل ا��


ج �Cز وإ
��� �'ارد ��Y ��%���� آ
���3ان ا��1Z وا�


ز ا�"]�ي�و��S%3 �-��� �'ا�U . ا���%� وا�

ا!��]=ص 0� �E'ل ا��1Z اLCX` وا���=ل ا��'ارد 

و��Zض . �
ه
 أآ�P �� ا�����S ا���%��ي��Y ا���%���� �

 ��I%� ���ا!��0
ر إ�; �'ارد ا���
� ا��3-�� 0� ا�����3 ا���

ا�S%3 �%; ا���
� �� �"�ر�� أو����، ه�
 ا���
� ا�$'��0 

 
�G�%ر#� أن ا��"�ر�� آ
Z��ا��-=ة؛ و�� ا �
وا���

�0
P(� �#

ن ا�3��[���.  

���اً �� ا���
� ���]�م �%U���I  46إ�;  16.7و���ر أن 

ا�'ا�E �� ا��1Z ا����]�ج، و�U�e ذ�Q ا���
� ا�=ز�� 

 � �Z-%�12.6 وا���� وا���
�$�؛ و��S%3 ا�-�Z وE ��E'ا�

1Z��ا �� �Eا�'ا U���I%� �
آ�
 أن آ���  .202���اً �� ا���

، رY\ أن Lة أ���Iت ا��)��� آ
�%��� ��ا���
� ا��%3'


ن  ��0ة�' �� 0� ا��3'رات ا��)�'(�)
� w%�  ت
��C
�P�ا

 S%3�إ�; ا �
���L ���ات �)��I �� ا��� �� S%3�ا xZV
� ا��ي ���اوح �� �
��� �� ا���
� �%�3  800إ�;  200ا�-


م، أ#U  .203ا�'ا�E �� ا��1Z ا�]
م� U(e�
ز، �وا��]�اج ا�


ت ��'(�%� 
ً�I� ،H#'��ا ;%� ����� Q�ذ �(� ،�
��%� 
ا��]�ا�ً
 U�-�ا �0 �r���r إ�;  �� o%�[� �# jCإ U�ا�$�'�' ��، 
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j�ZC . ���[����ا �
و�
 �k�I �%; ا��%: أآ�P �� آ��� ا���

 H��"��
� �3I����ا �

ز ه' C'��� ا����0� ا��]�اج ا�

 �
ن �"��H ه��رو��)�L� ��-� �وا��'اد ا�)���
��F ا��
UPأ� .(ّe� ،��3���ا �0 ���M��ا �
U و�7Cاً �e* ا���


 �%�3'�� ا������ �%�Pوات ً���Fر 
ً��-� �

ت �� ا���I%3���ا

���  . ا���Gروآ��'��C ا�)��Iة 0� ا�����3 ا���

و�Mداد ه�ا ا��-�ي ��� ا���7 0� E$\ ا���
� ا����$� 

ز�
��]�اج ا��1Z وا�� �3I����'ى �. ا��%; ا���ر ��

��
�E �� أن 5=�5 ��ا��U �� ا���
� ���` �%U���I ا�'ا �ا��

 ���
 ���اوح �� �I���ا ��M� أن H#'1، و��Z��1.7ا
204 

10و
205 
ً�'�� �F
1 . 0� ا��Z��إ�; ا �

وت C�S ا���Zو��

1 0� ا�����3Z��ل ا'�E ���
و�ً
 آ��Iا ��� ا�I%�ان وZ� . 0%�ى

�
�� �I�C ;%�ن أ
��ُ- ���1ZC1:6، و���اوح 
206 

1:10و
207  v%Iو� �I�C ;Cأد ���و��ى ا(�
رات ا���

1:0.35
208.  
ً���%�� `�
و�)'ن ا���
� ا����$� �
دة �%'�5 و��

 �
�-�� ا����: 0� 
��3ق آ�Z�P ا!��]�ام �3%
#� و�)%�Z، أ�


��I أو ا���
�$� (زا�� ا��%'5
ت�� ���[T ت=�(e� .  

��� ا���
� وا�3
#�و#�  1��fآ
ت ا��1Z إ�;  دH0 ا���ا

ا��]�ام �)�'�' �
ت ��I)�ة �]E xZ$\ ا���
� ا����$� 

1Z��ج ا
�C) . دة
و�U�e أو j ا����م ا��)�'�' � ز�

�1 ا�-�� + 1I+و :.

ر ا���0X و�Mل ا����ا��]�ام ا�

 �

ج ا���
� ا��
د�� إ�; ���Cإ U�'-و� H��"��ت ا
�%�� �0


ر وا��]�ام ا�3
#� ا��e���  209ذات #���[I�ا ���'��

0� اEX'اض  j��E1وZ�%� زM���ء �� ا!��]=ص اM$آ.  

�-'�U ا���
� ا��
د�� ا����$� إ�; �%�� ����5 أ�� ه
م و
0� إ.
ر  �T
V�0 1�0�  أ�� ا���
� وا�3
#� وا���اء ا���ا

���
ن . ا�����3 ا�����ُ �0 ��I��$� درا�� w�� و#� أ

�$� ا�� �
��]�ام �%; ا��]�ام ����
ت  ���ة 0� �
���


�$� ا���
� ا��
د�� ��� ��C 1ZC U�E �0 S"# اض'Eأ


ت ا�Mرا��� ا��
درة �
I��ي ا�� :E! w#و �ا����$�، و0
�E'%��ا U�-� ;%�210.  H� ،��%��e��ا o��
وwI5 أن ا��)


��o ا��]%n �� ا���
� ا������، ��
0��� وأن ه�� (�

�
���ً= وا��اً �%]�
رات ا�- U(ّe� ����3���211ا
.  ،Q�ذ H�

�����  �وى �UP ه�� ا���
�$� وإ�
دة ا!��]�ام �%; 

 ،�V� ;�1 إZC U�E �� وت
Z�� �C'��� ا���
� ا����$�، ا��
j�ZC U�-�ا �0 �V� ;�إ �r���x ا�-
!ت ��  �. و0

 �� U#ا، إذ ���اوح �� أ��Iآ 

و�ًZ� �Z%(��وت ا
Zو��  

0.01  �� �Pإ�; أآ �Eا�'ا U���I%� دو!رات  5دو!ر
�Eا�'ا U���I%�212

���  ا���ا�1و�� +��  .�
وا�3
#�  ا���

����� ��� ����\ ا��lزرات ��� ا�3
#� وا���
� ا���'�0ة 

 Uا�'� �وا���
H0 ا���r�I وا�$�وى ا!#�"
د�� ا��0 �7
0� ذ�Q ا��%'�E وا���
دن ا���P%�، وا!��]�ام  
�� ،�����

� و�
�F ا(��اد ا���'#H، و��%3F
G��ا �$�

ت ا���I

U�'3�%; ا���ى ا�ا����$�  �

ت E$\ ا���I5و ،�Z%(��وا .

� أن �)'ن E%'ل ا���
� ا����$� ����دة ا��]""
ت، �Iو��

 S%3�وا 
G�%�
��� C'��� ا���
� ا����$� و��
����Gف �3

���F
G��]���� ا��ا�� o%�[� ت
 
��Eا H� �#
  .�%; ا�3



رج و#� �)'ن ��
�$� ا���
� ا����$� وإ�V 
Gدة ا��]�ا�

3#
ع ا��M  1Zءاً ���0� ا�����3 ا��� �
. �� ا�-e� U* ا���

 �
� ����\ ا�]"
nF ا��'��� وا�)��� �%���I�� jCأ ��Y

0� إ.
ر  ��
���
ر �� U�E Uوآ �%� Uآ � ا���ا�1ا����$� 0

�#
��� ا���
� وا�3 . 1Z�%� ��C U�E �0 ��I��$��را�� ا��
0

 
G��� �
ن، ا����ُ �0 1Z��إ�; ا �$��� �
�� �I�C ;%�أ

 v%I1:6و� �T
V ،�
ن ُ�� U�E �0 ��%�Z�ا �
و��'��� ا���

و�%; ا���'م، ! ��
E U5$\ ا���
� ا����$� 0� . ا��1Z ذاك

�ُ UP� ،ى�VXا ���%�ان ا�]%�` ا��� �0 
G�$E ن
�

 �
ا�)'�w وا���%)� ا������ ا���'د��، C k�E��I ا���
� .213�%; ا��'ا�� 1:0.73و 1:2.4 ا����$� إ�; ا��1Z ه


 E$\ ا���
� ا����$�، اXر * G�0 xZ[�� �و0� ا�I%�ان ا��


رج 3#
ع V �$����ا �$�
أ! �)'ن ا��]�ام ا���
� ا���
 �
�� ��X ���وXت ا
1 �$��
، وأن ��' j ا!��]�ا�Z��ا

1Z��ع ا

ت 3#I%3�� ��I%� ;�إ �$�
�� . �V� M 
E ك
وه�

���%�، �UP ه' �'�0 ��
� �����C ا�$'دة أ�Vى �� �'ارد 

� ا�I-�، ا��� آ��Pاً �� ;�E ت أو
��%I�د�� �� ا
ا���
� ا��

 �Pأآ 
G�#'� و�)'ن �Z%(� U#أ 
G�$�

 �)'ن ���


���F ا��-��%��G��]���� ا��ب �� ا�����
�  . ا���ا��$�� 
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 !�F�
�4.  7>��� �	
���@0
7)� �
-3A 9

���� �A &B ��6)  

  708 � /�� ا���+��
�� ا�0&�����3 ��ا#��Jام ا�

)�
  )3م/آ�+ واط #�
����� �3ا8&�  -�5�� �4ار�� 

  )3م/���� / ل(
�� ا���ار�� ����K� ��� 8ك �+

  )3م/���� / ل(

 ��0
 LM�78)9 �8ء  9 �8ء  2.5-0.5  )��ء أ/�ج  

 ��0
 LM�78)���  9 �8ء  9 �8ء  9-5  )��ء ا�

��� ���Cد ا����2Oات=100  220-150  2.5-1.5  8  

I4د ا���ا�C�� P160-170  250-300  3.5-5  و��  

  .ESCWA, 2009b :ا����ر

 �/TUK��6.  �'��%� ���!( :���� �� ����	� >'�5�  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  

  
  
  
  
  

  
  

  
  

  .FAO, n.d.a :ا����ر


	

)��ا�,/'                                  ً                                         �CT" C ا� ��: ا��$��T � �9 ا"���دا  إ�4 ا���ق !�6 إCT" '�� 3 ا� ��: ا�1;!� �2ا. ���S ا���� +�R��� 1� 3 ا������ت :��Vا� ��: ا� CT"و.  
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 n#
�� SI�� �Pا�����3 أآ �0 �#
و����� ا�S%3 �%; ا�3

0
ت .'�%� 
�� �
ا��'ارد و�Mا�� ا��'�H ا������ وU�C ا���


ر�� �-3
ت ا��-%�� �%; ا��
UE أو �إ�; ا���ن  �E'ل ا�

ن ا���
� �� E'ض �ّ�-و��e� sLوع ا�����. ا����Iة

 �� ��M� �0
�� �� ا�3
#� . آ\ 325ا�����
و�U(ّe إ �

 �
0� ذ� Q��s+ �" ا��� 
�� ،�
ا��%3'�� �sL ا���
0� ا��
�F �� ا��G=ك اXردن ا���'ي  2ا�$'��0، 

�#
3%�220
.   


ت (Ie�ا �0 U%���ا ��Y �
0
#� ا��� U(ّeا�����3و� �0 ،
 ��� 
0221� ا��
�F 60و 15وا��ي ���اوح �،  
ً3�+


دة � U��� ! ،��0

 �%; ا���
� و�)%�Z ا#�"
د�� إ+ً�0
إ+

0� ا�����3 Q%G����إ�; ا . SC

H0 إدارة  �� ��(� 
وه�

ا�S%3 �%; ا���
�، ا��� ! ���"� �%; ا���
� ا��� �$�ي 

 

 ا�'0'ر 0� ا�3
#� ا!��0ا+�� �'��0هًLو�)� أ� S�-0

  .ا��
 �� �� ه�ا ا��'��0

 �� ��F
G��ا �%E���ا ��%; �%�%� ا���
� .%S ه�
ك 0

 �#

د�� ��
� ا�ا���
�$� �ا�3�Z��"و� 

و�ًZ� وت
Z�� 
G

. وا��)�'�' �
 ا����]�����
�$� ����'ى ا� و�0ً
آ��Iاً 

 S%. و��� و���اوحXا �$�
   0.1�%; ا�3
#� �� ا���

0� ��E 3م/�
��- طآ�%'وا 0.3إ�;  ،S%. اوح��� 

 ��'C
P�ا �$�

��- طآ�%'وا 0.59إ�;  ��0.27 ا����/ ���

S�(�222
3
#� وه�� ا���
د�� �� ا. � �أدQ%� �� ;C ا��

 
GI%3�� ��%-��ا ،�
�I%�ان ا��� و�� 6fن ذ�Q أن �-MZ ا��


دة �� �%; �-%�� ا������ �%; Z��!دة ا

د�� ��
� ا�ا�ز��
 �Z%(� �$�

#�ا���.  U#وأ�l ر
5 �r�I�ا ;%����-I�ا U#أ.  

)�  (����	
 �=@M N�1;  

0� ا����� �� �%�ان  ��'اTً=ا���
� #� ! �)'ن إ��اد 
UP� ،��3���ردن  اX'ر��ا�ا� ��� وا�$�G'ر�� ا���


ن و%0���3�I�وا���� و. � Q�و��'د ذ��Xب، د �� ا
I�
 
G���د�� وا

��F ا!#�"L�وا �
0� ا��� n���ت ا
�Mا�

Xا SI��ا 

ا���%-�، أ�ً�'�f �Pآ  'G0�#
. n�C ا�3

3
ع ا(�Cدي اbت إ�;  ��ادو�
Z�
L� ة��ى '��� ;%�

�%; ���'ى ���م 0. ا����Q%G�%; ���'ى ���م ا�]��� و
  ، ز�
دة �)
��o ا�"�
�Cإ�; ا(��اد �bدي ��H3 ا�]���، 

 �

وب �%�����
�
ت (Ie�اء وا�وإذ ����ض ا'G! ت
0=�V

1�L�ا �
ع در � وه�ا �bدي إ�; . 0Zوار� Uآl��ر ا
$ZCا
S��
CXإ�;  ،ا ��
��
�
ع ���ل ا�وZبار���ور�  .���وه�ا 

ا���
� ا���Z'دة 0� ا����� �� ا�]�
�F ا!#�"
د�� �bدي إ�; 

 �

ج ه�� ا����C) ���[����ا �#
ا��"%�-
ت  �)%�Zووا�3
0� آ�
 إ�; ا��Cام ��ادات ا���
�، وأ�3
ل  Q%G������5 ا

�

 ����V،  H ا���� �� Q�ذ ��ض ��$\ 
Z[Cا�اIY� � �0

H0��ا�]��� ا U�
�� .� Q�ور� إ�; و��� \ ذ� �C�� UVد
� ا�ا�]��� و���م C���(Ie�ا ���ر و�-
�P��!%; ا�رة ��، 

� إ�; LZ� 
� �Y�Z� ة�Fرداءة ا�دا 
G�0 \#
Zت��
(Ie .  

 �I���
��و�M���ر ، #� �)'ن ��=��]�ام ا
5� H3����اد ا��m
��-T د��و
�����7 ا�إ��ادات ا���
� ��Y ، إذ �bدي ا#�"

0� ا�Ie)�إ�;  �I%� 1�+، � 
5
ت ��* ���ب ا�'%��

UT
Z��ق وا'�e�ل ا=V �� �(Ie�ر �� إ�; ا
 . ا�]

 ،Q�%; ذ�=وة �دي وb�
ًLآ�� أ�
إ�; �C'  ا���
� ا��

ا����G%)�� �%; إ��ادات ا���
� ا������3 و��5b . ا�$�ا�5\


ت ��3Lون إ�; ا��]�ام ��
Eا����  �
��%� ��M[�

��0

و�
ت ��Y اً �
 �)'ن آ��P ،إ+E ديb� 
� ،�-�
T

� ��(%G����ا x�I ��0 إ�; ا�%$'ء
إ�; ��%�
ت ��
�$� إ+

 �

ظ�%��Z-%�  ;%��إ�; $'دة أو ا ��fاء ��
� ��6Iة 0

ت 
�� � �Z%(P و��5b �%; ا���Zاء أآ�ه�� ا���ا��� و. ز 

�I$�0 \ه��Y \ت إ�; ه!
��x ا�- ���اUF ا�%$'ء إ�; 0

��-T ��Y .  

5
ر ا#�"
د�� و��I%� ��-T ا���
� إ��اد ���H3 و� 
Lأ�
3#
ع ا�Mرا���%;  . ��E
C ��0د�
��، ا#�"���  Q�ذ

0� ��0ات ا+�3ار ا��Mارع إ�; ا��]�ام  �
���w ا���

 ;%P� ت ا(��اد أو
ا(�0اط 0� ا��]�ام ا���
� �)'ن أو#
 ��Y=� ،��F ديb� 

ض �Z[Cإ�; ا���راM�ءة ا
Z(�ا .  





66 


ت .�ق �� ��� و��%�� ��fا��]�اج ا� �0 �

ب ����Y

�)� ذ�Q ا��]�ام ا�3
#�، ; ا���
� +1I �%ر�'م �
د�� 


ت #� �)'ن ���-�ً= [L��ا ��
E ��� ��%'آ� ا�0
3
ع ا�]
ص ا�� �����U ا�� �#
3
#� ا��e��� أو .�


229; ه�� أو �%Q�%����� أو ا���
ح 
.  

)�(   <6�5=�
 &,�-
� �>?;	�
 �(��
� 0�-��	�
�7��4. �7�,���. �@A��
� 0�.�B;
�.  

إ�; ا��]�ا�
ت  0� ا�Mرا��ا�3
#� ���\ ا��]�ا�
ت ���)� 


�fة Iة��f
I� ��Yو . U�eة و��f
I��ت ا
ا!��]�ا�

3
#� ا����G%)� ا� �0 ،��%�Z�ا ���راM�ت ا

 ا���%�����


�fة ا�3
#� �U�e ا!I��ا ��Y ت
0� ا����]�����]�ا� 

�UP ا���Xة ا�)�Z�P ا!��]�ام �3%
#� �� ��V=ت ا�


�fة و�C v%I��I . و���Iات ا�0
تI��ا �#
ا��]�ام ا�3

 HZ����ا���'�1 وا UV��ان ذات ا�%I�ا �
�fة 0I��ا ��Yو

040� ا��
�F و 60  ،�0� ا��
�F، �%; ا��'ا� 
C��I أ�


�f ا!I��ك ا=G�� �#
0� ا�3 UV��ان ذات ا�%I�ا �0

 xZ[���0اU#6،  Q%G��� 7\ إذ�� ���YXز ا
.
ً230.   

 Q%G���
�Cجإ  �#
. وأ�5
ءه
 و���ه
 #UI ا�Mرا��ا���YX ا�3

0�  ،�UI ا�Mرا��0 ���Fر �"�� �#

ج و�'ز�H ا�3�Cإ

��Q%G �أ�5
ء ا�Mرا��، و. ا���Xة وا���V=ت ا�VXى


�fة �UP ا�-�ث وI� ����3 زراeCأ �0 �#
ا���س ا�3
��� ا�Mرا��، و. وا��ي وا�-"
د Q%G��� �#
0� ا�3


ت ��%�
G%6آ�� �FM$��
� H�I�وا �$�
. ا���U وا��]��M وا���


ظ �%; ���$
ت زرا��� �
��� ا�$'دةو�Z-%،  نM[�

و0� ا�-
����  ،أ�
 �$�ZZ أو ��Iدةا����$
ت ا�Mرا��� 

 ،�(�� ،o�Pآ �#
������ات ����7  و�0ً
ا��]�ام ا�3

 ا���YX وا�Mرا��، أن � UP�� ;�إ U"�10  �� �F
0� ا��

�

ت إ ��"� �231ا�)��'ن ����$
ت �����
دون و .

���I��أو ا o�Z$��ا،  ���YXن 0'ا#� ا'(� �E ;�إ ��Z���
 Q�ذ �0 
�� ،��I0'ا#� آ �#
0� ا����]��� ا���
� وا�3

���YXو. ا �(�� �I�C U"� أن �#
ا����]��� 0� 0'ا#� ا�3

0� ا��
�F ��  38إ�; 0� ا��
�\ ا���YX ا���'��  ��
إ �
 ��Fا���U ا�3
#� ا����]��� 0� �%�%� ا����� ا� ،
G%6آ��

�

��Q%G ���7، إذ ���)� أن �)'ن ا����I أ�%; �%��G  ء
أ�5


ج�C)ا �%E��232
.  

ا���
� ا��
 \  f*و0� +'ء ا��-��
ت ا��
 �� �� �Mا�� 

y��ا���
� �� �-'�U � ا���
خ، ��Mداد ا�-
 � إ�; �� �


ت أ�Vى�
��Q إ�; ا��]�ام ا���
� ، وآا�Mرا�� إ�; 3#

ج�C)ءة وا
Z(�ا �� ��M��إ�; ا�����3 ه)�ا، ����U و. 


رة ا���
� ا!��0ا+��ا�$� �� ��M� ،إذ  �
���'رد ا���

 ���YXا �
ر ��ا����]��� 0V و��)� أن .  �� أ�'اق

 n"[� ج
�C) م�[��� wC

 ا���YX ا���
� ا��� آً�%-�


ءة �-���ً
 �%���M !��]�ا�
ت أ�VىZ(�ا �� . Q�ذ U%و���


ًLأ�  U�T
-�%� �#

ت ا��G=ك ا�3�'��� ��Iآ �E ;�إ


رات  .����233اد�3�C ا!"U إ�; أن �ا������ I��أن ا ��Y

0� ا���YX و0:  �
ء ا��ا�Zما��-��: ا!آ�'GZ� �F
 ا��

� ���0� ا����� �� ا�I%�ان ا��� �Fا�� ! �Mال �����5b ا�


ت�%�� ;%� ��Iآ �E ;�إ �
  . إ�
دة �'ز�H ا���
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)�(   9�J>���	
" P�Q�'�	
 >��8M
 
G�H�� ��I�
J
�  

*f ا��M� �

ر 0���5b  ه
م �
�U ا�����Vا U�T
 .ا��-
 

 ه�G�
IC) ا�=زم w#'�وا �

 � ا��-
U�T إ�; ا���-0


Xرز 0 . ا��
�=ن ا�%�ان �-�دان آ��� ا���
� ا��Lور��

S"# )� أو�ا��'ز أو ا� 

هً�� S%3�� �Cر
 آ��Pة ��


ت�L�-�
��j،. ا���S أو أو ا���M'ن 
e� '-C ;%�و 

U�T

 ��0ات �C' أ.'ل، ��S%3 ا��-G��� � �UP ا��

\���I�ا���3، أو ا 

هً��  
G��� �أآ�P �� ا��-
U�T ا��


 ��0ات �C' أ#"�،�� �0 Q�ذ U$Z�ا sC
I��وا 


��'T
Z�اء وا�L[�ءة ا��]�ام. ا
Zدة آ
�M�و  ،�
ا���


ً�I� *�-"�ا��]�ام ا��-"'ل ا ��I�� �7وف%� ��V
 ا���

272ا��-�دة ا�����3 0� ا��
�Fة
.  


 دوراً آ��Iاً ًLأ� ���راM�ت ا
 و�%�S �-��� ا���
ر�

�

ءة ا��]�ام ا���Zآ �و#� wI5 أن ا��]�ام ا��'اد . 0


ه\ 0� ZE{ روا�S ا��-
U�T � .��أو /ا��L'�� و�

 . I]� ا���-��ا���
�، و�]xZ ا�$��
ن ا��3-� وا�

 
� �I.ر ��
ض 0'ا#� ا���
�، �U7 ا���Z[Cا Hديو�b� 

 U�%���و. ا��ي ا��]�ام S��
�Xا �� � ا�VXى ا��


ه\ 0� ZE{ ��)� أن �� �3I� أو �
 ه�ره
ا���

ات، ا���-�ر�H  ا���'ديا�-�ث ��
ر�
ت ا��"
.S و


ن وا����،�I� ل
I  � ا��� ا�ُ���ت �!ف ا����� 0

وا��]�ام ا�-�ا � ا�Mرا��� و�-��� ا����I ا��-��� 
� ��C

 ���* إ�)G���  �
ءة �M�M ��'ز�H ا���
�، وهZآ

�
  .273ا��]�ام ا���

)�(    ��H��� ��6!
� �I�
J
� R                       

Cُ �0'�7ُ ��راM%� ًا���  
ً$GC 
ً�V
\ ا�Mرا�� ا��آ�� ��
�  Mز��Fا��5
ر �-� ��وا��X ا�� y��و�����Z . � ا���
خ�


ت وا���%'�
ت \ �� 7ُه�� ا�ُ�C
�I�ا��ا ����' إ�; ا���
د 

�-��� ه
دV'�� �0; و ا���eا��0 ��
��I#�ارات 

ا��)
��o ا��
��� xZV ا!���ا�� وC'��� ا�-�
ة و
��r�I��7اً. واCا��  وM��رة�C  �0 ����I3�ا��'ارد ا

0� �� ا��Lوري إ�Eاث �-'ل  ،ا�����3 �ا�����3 ا��

 
G�
 اXرض و���]�م G� U����� وا��'ارد �
ا���
د، إدارة ا��'ار �Z)��اً  ���اً 0�ذ�Q و��S%3 . ا�'را��5


�T ا�X'ر وV���ا ��%��
ت ��l-�ت  �آ�'ا
�
وا���

���
  .274وا���
ت ا��

�60
 ���ب �� � ��bول ا�3
#� ا��]�ام  �� �F
0� ا��

� أآ��� ا�)��'نC
5
ت 5
�ICا 
ً���
0�  واXآ�P ���56اً، �

y��\ اCُ7ُ ���YXأ�
 ا����I ا����P�I �� . � ا���
خ�

20�ـ ���0ر ا�Mرا���  
ًI���� �F
و��  .0275� ا��

y��
ر#
ت أن ��7\ �5
ر �Z��خ ا
0� 7C\  ��%�'�� ا���

S%. ع
Zار� SI���%; ه�ا ا��3
ع  ا���YX ا�Mرا��� 
�#
�'�H ا���
� وا�3 
\ ا���
خ ا��آ�� أن Cُ7ُ، و�� ه�

� ��
� �0y�(��%; ا�رة ا�����3 �# M�Mو�� o �ا�"�'د 0

y��� �G خ�'ا
  .� ا���


 وو���� ا�Mرا�� ً�V

  �ا��آ�\ اCُ7ُ ���YXا��آ�� ��ً���+

�0 ��F
إدارة أUL0 و0� ا�'#w ا�����3  إدارة ا��'ارد ا��

 jء ذا�
��
�T ا#�"
د أxZ[�� ���Y ا�)��'ن، Vو
�
د ��
ر�
ت و�)�'�' �
ت �-ّ����

ج�C)ا �  
ً���-�

 
0���\ ا��)��yو����ا�ً 
�� H� o ا�EXاث ا����0�3، 

 Q�ت وذ
C
L�Z�ف وا
Z$�ا Q�آ� ،�#

ع �)
��o ا�3Zار�
 xZ[� 
�����r�0��زات ا
Y ت
��'�H آ�
 أن . ���'�

UV��در ا

ب ا��"%-� ��* ا��ي � ،�"-TXل ا'"-�

 �%��� UF

ء ��%; و��I% خوا!����ار
- وا���
د 7C\ ا���


  ،ا�3
#� ا��آ��ًLم ه' أ�
7C �� ءM !د ا
. �آ�ا�#�"


رات  6و 5 نا�$�و!و�����ض �V ة

ءة ��-��� ����Zآ

7
م ا���YXا�3
#�- ا���
�ا��]�ام C س
- ، ا��� �U(e أ�

  . � ا��آ��ا�Mرا�
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!�F�
� 5.    % H   � H ���I+� �-(��)	�
�
:��� � :����	�
 ����	� B��C1 D�<��	 E����F  

��
��
ا�

  

  ا�&�ف
�5�Jا�� Q+
  ا�K0!Rف 

  ا���Jرات/اR#��3�6ت
  Tا�=�رة 
+Q ا���0  ا����#��  ا���Cض

  ز��دة ا�,��ءة

ار���ع ا��,/��، و� �ر"�ت 

��3ت >�� آ�)���
�,�  و

 C/$ع ا������/C ا�"�1ر؛ ار
4/5 ا�$�#� و���' آ��ءة ا"���ام 

  ا�$�#� 


د #
��/�< ا�5H �د 4/5 ا�
 � Nرا�5 ا���Bري؛ ا�
ا��2

4/5 �2] ا� 
ارد؛ ا��ي 
  ا�;آ'


��3ت آ�\ة �I�2 6 ا�$�#�؛ �
�,�
اO' وا� �T^�<؛ �[��� ا"���ام ا�ر
ا�Bرا�5 دون (�6��T ا�  �ر"�ت 

��وب ��2ا�K، ا�Bرا�5 ا��#���، 
ا� �E ،>�^�T_ ا"���ام ا� ���ات 

����5وا�" �$^H6 )ة ا��T�؛ 
  ا�/
����3ت

�Bا�� ا"���ام 
ا�$�#� ا� ��Vدة )' 

-�LM ا�>;��
  ا�Bرا��5

 '���اH)���ر إ�4 رأس ا� �ل؛ 
 S(��ا� �1)� ا��?[�/��؛ ا��

4/5 ا�راO' وا� 
اد 
 4/5 b].؛ ز��دة ا���
ا�1.

ا� 
ارد ا� ���N؛ ا����ض 
'3
�

ع ا����  ا��

ار���ع �,/�� اG�"H �ر ا�و���؛ 
 ��(���G<، ا�راO' (ا�2 �ل ا� 

 'Oا�را >!��� >�^�T /�

ي، وا"���ام �Tد ا�
#
/�

�$/� C"ا��وا >!��� ��
�Tا� �#

ا��ت� ا"���ا�+� 5/���T/( ؛

ار���ع "�1 ا�$�#� ا� ��Vدة 

د#
  ���ر�� �� ا�


د #
��/�< ا�5H �د 4/5 ا�
� ا��E<؛ �
��ا��2
ري؛ 

��خ  ��! �Kا��� _�E) �#�d
؛ )ا����ح وا�$�#� ا�? ���

  ا����ض ا��/
ث

إ���ج ا�$�#� ا� ��Vدة 4/5 ���
ى 
�d ،��� h �#�d#� ر��ح، (ا� Bر�5 

  )>�ز �2
ي

 ��ز��دة إ�,��
9
ل 4/5 Tا�
�E��ت ا�$�#� 

�G��Tا�  

#� �\دي ار���ع ا"�+Fك 
ا�$�#� إ�4 ز��دة ا���K�1ت 

>�زات ا��)��J، و#� H �\دي 
  إ�4 ا"���ام ا�$�#� !,��ءة

���' آ��ءة ا"���ام ا�$�#� 
)FG� �#�d م�����، اHjت ا��' 


ن أ#< آ��ءة,�  )���Vدة #� 

ا�$�#� ����kج وا��B�+V؛ 

ا#� ا�( _�E _�E ؛��;<

ا��K ا���J' وإزا�� ا�[�!�ت 
�J�(ت >�ز ا���K�1وا��  

 ��5 �G��Tت ا�$�#� ا����E ��(
�
  أh,�ل ا�$�#� ا� ��Vدة

  . FAO, 2013a����S �6 :ا����ر
  

 !�F�
�6.    % H   � H ��G+	� �*+,��
 �(��)	� � :�H5	5@*I� J�-.	� K�( ��L�� ����	�
 �����	 E����F  

��
�	
ا�

  

ا��U7م 
  ا0�1 � /�

�5�Jا�� Q+
  ا�K0!Rف 
  ا���Jرات/اR#��3�6ت

  Tا�=�رة 
+Q ا���0  ا����#��  ا���Cض
ا� ����1ت 

  وا� ��ld ا��1/��
��/C ه$
ل ا��$�ر، 

  ��3ف، )�.���ت
�1����/C ه$
ل ا��$�ر، : ��
ه��?��، #�رة ا���!� 4/5  أراض

 ���1O �!
d���! ���2ظHا  

�.���ا��?�ر ا����؛ : �
  ��Eرات و�
ارد ��Tودة

إدارة ���V �1ت ا� ��: و��6�B ا� ��: 

ى ا� Bر��T/� �5ظ 4/5 ���4/5 

��N� ارد ا�
  ا� ��:؛ ا-دارة ا� �,��/� �/ 

 4/5 � N�# ري LM�
  ا��+�ر

ا��[�� )' ا� 
" ��؛ 
ا����ض ه$
ل ا��$�ر 

وا����Vن ا��$T'؛ ار���ع 

ا�� �2وث ا���Vف �

  وا���.���ت

�1������6 وا����ض إ��ادات : ��
 ld��ا� ��:، إذ أن �LM1 ا� 
 'N�� �1ض !���1< -3+�د��  

�.���b]O آ��� 4/5 : �
ا� 
ارد ا� ���N؛ إ�,����ت 

 6�Bدة ا�����B� ودة�T�
[�Tوإ�����3 ا� ��: !��ا!�� ا�  

 6��T�ز��دة ��6�B ا� ��: وا��9ف؛ 
5 /��ت ا�2
اض؛ �[���ات )' 

"���ام ا�راO'؛ ا� �T^�< و)' ا
�6��T ا���!� وإدارة ا�$/C 4/5 ا� ��:؛ 

إ�5دة ا��b$E '( �M إدارة ا���Vف 
  وا���.���ت

 4/5 � N�# ري LM�
��(
Vا� ��: ا�  

إ�,����ت ز��دة أو ���9ن 
 ��;]�$���ت ا� ���N ا�

��(
Vا�  

1������6 وا����ض إ��ادات : ���
، إذ أن �LM1 ا� ��ld ا� ��:

  -3+�د ��N'���1ض !���1< 

�.���ا-)�اط )' : �
 ��(
Vل ا� ��: ا�F]�"ا
� ا��$��5ت � S(��وا��

ا��Eى؛ إ�,����ت ��Tودة 
)' !1_ ا���آ 6�FE 6ل 

  ز��دة إ�����3 ا� ��:

ز��دة ا-���G�2 ��3 � أ�,6؛ إدارة أ).< 

)�� !.�b ا�.p؛ ز��دة آ��ءة Vا� :�� /�

  ا"���ام ا� ��:

 أراض
��
��ا5' /ر5

��!� ه?� 4/5  

ار���ع در�3ت ا��Tارة 
و��/C ه$
ل ا��$�ر 

  ��Vفا�و

�1��ا�5H �د 4/5 ا�,�/� : ��

ا����Tوة ا��G/� :�� وا� ��
�Tا�  

��Eرات : ����.� �3ا
  و�
ارد ��Tودة

د�q أ).< -دارة إ��ادات ا� ��: وإدارة 

ا����Tوة ا��Gا� �(�Gآ _�E ا� �ا5'؛  

 ���ا��+
ل ا�[��
  ا���2/��

 �Tا�� r$" ى
ار���ع ���
 ��(
Vا� ��: ا� r/ �و

و���9ت ا��+�ر؛ �Bا�� 
  ا���.���ت

�1���� : �(�G,�1 � 4/5 ا��
 �ا��,���� وا���رة 4/5 ا���1�< �

ا���.���ت وH�2ت ا���Vف 
�2
  و���
��ت ا� /

��
�� ا����� ا�����T إ�4 ا��T   ����و$� >�/��
ا�د�4؛ �6��T اH"���ام ا� �.�)� 

� /� b$E ؛��(
Vوا� ��: ا� ��T$ا�� :�
��,��/� -دارة ا���.���ت؛ �6��T إدارة 


)�� ا���2/��Vا� ��: ا�  

 s�h �5راBا�
���.Tا�  

� ا�5 �دا#
���.� �����  4/5 ا� �  ������ ا� �ن 4/5 ا� ��:   أ�M � ����5 ا��,�= ود�� S(����آ�B 4/5 ا��
 �T9ث وا�
  وا�رض، #.��� b�O ا��/

  . FAO, 2013a����S �6: ا����ر



76 

2  .��
�A

� � ��A
� =��

� ��F)��� >���S  

�%�ان ا�����3 ا������د �� ���6$   ��Y ت
إ�; ��
ر�

����%�� �
� :%��� 
��0��F

 ،�'ارد ا��ً�
�-%�� ا���
�  أ�
إ��ادات �$�� ا�Z$'ة ���  ،ا���
�$�ا��
د�� ا���
� ا��]�ام و

�
إ�
دة ا��]�ام و. ا��'ارد ا��
��F ا���%���� وا�S%3 �%; ا���

 U#أ �$�
3%
#� �� �ا���
� ا��
د�� ا���� 

�ا�-%�� ا��G=آً��، 
 �(�� �#

وتا��G=ك ا�3Z�  S�E �$�
E$\ �-�3 ا���


ت I%3��7و��CXا� ا ���'C 6نe� �
ا���
�$� ا��
د�� ��



ت و�. ا����]��� وا��)�'�' �I%3�� v%I �#

ت ا�3�%���
 �$�
�� �0 �Z%�[�� :0�� ��Iآ �$�

د�� ا���
� ا���� �E'ا�


ة رf*� 3م/ط �
��آ�%'وا 0.22Z"طآ�%'وا 0.27، و� 

��

�$� � 3م/�
�� طآ�%'وا 0.31وeّ� ،�3-�6ة ُ�� 3م/���

� 3م/آ�%'واط �
�� 0.41و �،����� ������ �$�

�����ات��� 


د��اه�� ا���\ و. 276)ا������(f��� وت 1�0، و�
Z� ف=�V
�

��V
  .ا���
.: وا��7وف ا���

 �� x�'���ا �(�� S%. �$�
�%; ا���
� ا��
د�� ا���

 ������ا �#

ر�� �'�0ة �3%
#� ا�3T U��eء �"��\ و�
أ�5

 ��F=��ت ا

ر ا��)�'�' ���V�7وف �ه�� ا���ا0: وا%

ه� ذ�Q و. ا���
��V ا��-%��e� \LG�ا ��، و0Fه' ا�=ه'ا


�'�0ة �%��%�� ً�
�� �I�
�� �#

خ ا�-
ر 0� ا���3  ��3��%�


ز ا�-�'ي���* ا������ و�
ج ا��Cز و��)� ا��]�ام .إ
� ا�


ء ا�-�ارة �'��� 0� ا�-�'ي��G(�وا �0 H#'��أو ا ;�E 


ج�C) �#

رج ا�3V H#'��\. ا�تا� و��
�%�� ��Fا�=ه'ا 

���ر �Iءة �� أآ
Zآ �#

 ا�3�� 
GCأ S%3�� ًرا�# U#أ �� 

�#

ظ �%��F'G ا�3Z-%� ;%� ت
 ا���وّب اXآ�$�� ���'�


 ���' ا�=ز������(I�ا ��Fا'G�ا.  Q�ل ذ
P� �
�� ����� �3-�

0� ا�]��� ا����اء �آ�I �-�3 ، وه� أا�"�ف ا�"-

� ا�"�ف ��� �$�
�� � ]�م اXردن و�0� ا�"-

��%�'ن  2.27 ���C :0���ل ا=V ~�3�فا
$  v%I�

0� و���` ا�3
#� ا���Gرو��)��. �'م/3م 267,000 UV�� 


واط �� ا� 3.35 ا��-�3 و�]�ج�
ء، وُ�����G(زM�  �Pأآ  


واط �� �'��  5.375 �ـ�3
#� ا���� U�ّe�ُ ز
�-�'ي ا�


�` �� ا�ا���Fا�=ه'ا \LG ا��-�3 �-�: 0، 277�%-�6ة
 Q���
ءًZذا�� اآ�v%I� ء
��G(�ا �� 
ً 80 �F
0278� ا��

.  

0� ا�����3 ا������ و���]�م  �$�
 ��يّا���
� ا���

،U�T

ت وريّ ا��-E
 ا��'�o و�=�S ا�]�Lاء ا���


0� و�%����I ا�]%�`، ����3 0� آ� ،HC
 و��Vbاً ا��"

����
ت ��CاMV �

ن ن 
�f.وه�
ك . ا�$'��0 ا����(-�

� أو ��
�$�، ���'ى ا�ه�
 ا��]�ام ا���
� ا��
د��، Fا���ا!
 �I���
� �$�
�، و�'#H �-�3 ا����

C'ي أو ا��P�إ�; ا


���FاG��]���� ا��م. ��
� أ���F��ا :F
ا��]�ام ا���
�  ا��

 ���0� ا����� �� ا�I%�ان ا��� �$�

 \ �� ا!��0
ر ا���C


ذ ��
��� إ�; ZCد وإ
�)U ا��]�ام ��
�$� �-�دة ا���


GC ،�FU�T
�%�ان �wو#� و+. �UP ري ا��-،  UP�

 ~C'ردن و�X'د��ا��ا� ���
ن وا�)'�w وُ� وا���%)� ا����

دة ا��]�ام ا���
� ا��
د��، ، وا�����) 
G� �T
V ���
��


 ا����ت ����ا�"-� ��
��� ��UP�،  ��7 ا�I-��� ،أ�Vى

0� ��E ��~ ��ى  ،ا���YX وا�Mرا��ا��
���� و����7 


���  ،�"�و �
ن�UP ا���اق و�I ،����� �� ا�I%�انا��


 ( .�279-�دةً��
P� 

دة و�'�0 ا��'�H ا������ و+�ً�

�� M�  k�Eرا�� jIf ا�-���Lا��
د�� 0� ا��
� ا�ا��]�ام 

H#'��وأن ؛ ا �T
V دة

 �H ز�ً�I�
�� ��M�� د��
ا���
� ا��

  . ��د ا��)
ن

��Mو�  �$�

� ا�I%��� ا��
د�� ا����� \$E ���[����ا

ا��]�ا�ً �f
I�ًا �/3آ\ �2.9 ���280ا�  �016  
ً���%�اً ��

 UTوي  .��22 أ

)��Iة ا����� ا� �ه�و��ًI����  \$E


�v ا���
� ا��-=ة ا����$� I�ا�/3آ\ 3.2ا���  ��%�اً  018
 
ً���� UT��22 أ

281
ه)�ا أw-IT ا���
� ا��
د�� و .

U(ّe� �$�

ر�F�� اً��"�، �%; C-' آ��I، ا���ً  �0 13V

���  . إدارة ا��'ارد ا��
��F ا�'.��� 0� ا�����3 ا���
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رات�(G�و��'م. ا �
ت ا��و��� �
دة �fآ
ت آ��Iة �Z"�


����
� ���

ت ���b285،286و�
.  


ت اXرا+� �e)'آو! �Mال أ�5 �ZT
ً j�0  \7�� �0

����I ا�-
!ت؛ �
 �%I%�ان ا��� و�)� G�0 ي�$�


رات، �P��!رات ا��-'اذ ا
�P��!ز ه�� اM�� 
ا��)�'�' �


ر و�-ّ�(��
�� � ا����I ا��-��� ووا!�� ��'��ا��Mارع  0

 و���M ا(G ر
Vج و
�C�Fا��
،. ا�G�(�  ان�%I�ا ��
E �0

 ،���
0� آ��P ا�� ��P� �� ء=���!
�
ن �]
وف ���%: �EXا

 ;%��
ت �bدي إ�; ����e ذ أن ��x ، إاXرا+�Z"�ا

��]�ام �ا��Mار��� ا��-%���، و��
 'ارد اXرا+� وا���

� �%; اMو��، �%; ��Y '-C ����امFا���� ا��Cام ا��X ا�

�
����ي �%; و ،ا�"��� ا��-%�. �E'ق ا��)
ن ا��-%���

� �I���
� 
ا������Pة ا��� ��Gف إ�; �I% ���6%�ان أ�

�'"E
G  ;%����Yك %�~ 0، أ
�%�'س  د���EU; ا�ن ه�


 أو آ%#� �-�: ه�ا ا��Gف  �%; أنً�M  ان�%I�إذ أن ا ،
�F

رات ا!0� ا���]�.� �P�� ٍأراض �أ �M� ! ��Iال 0

 U"-�
ًLأ�  ;%� ���YXا �
 ا��G 
�� V=ل #�'ات �-�

  .دو��� �
د��

��Y أjC ��~ �� ا��-��U أن �]oّ ا!��-'اذ �%; 

��7Cاً !����ار ا���' ا!#�"
دي 0� ا�I%�ان  ،اXرا+

 �rf
��ا�� 
G%; رأ��ن و
(��
� 
g
x ا�I%�ان اXآ�P اآ�7

\�
0� ا�� U�eو� ،
���Cو�Cو إ ،��G�وا�"�� وا Uاز��I�ا 
�

 
G%�$� �� ��M��ا S%3�����YXا .
ًLأ� H#'���أن  و�� ا

 UT'ا� ���ا�����3 ا� �ا���3: ��SI  �ه��%; ا�I%�ان 0
ا���
0�� �Mا�� ا��'ارد ا�����I3 وا�]'ف ��  �Cرة�Mا�� 

0� ا�X'اق ا��
���� �����Yا!+�3اب و U��-��و���م  .ا

0� ا��$
رة ��%�LZ��ا �%�

رات �%���V �
ت اXرا+�ZT .  

2  .���
�^_�`�  

 ��e� �E

ت ا���C
�I�أراضٍ ا �
ر 0�P��!ا ��إ�;  ��I� أ

Cا�%� U�e� �
ت ا���Z"�أن ا
ً  ����� w�%� � E2.6'ا�


رات وه�
ك �%�'ن ه)�
ر، �V����'�
G  '-C ;�5.7إ 

�287%�'ن ه)�
ر
.  ،Q�ذ Hى و�'� U�
رب ! ���ّ�� 
�65 

 o�ر أ
ا�I%�ان ا������ ا��� ��%�; و�U�e . 1�0ه)�

رات �'C~ وا��'دان �Pب، وا����
 وا���C
�"� و�'ر��

"ّZ��%; ا��-' ا�ا�$�ول  �0 U7.   

 ا(�
رات ا������ ا���-�ةا������Pة �U�e ا�I%�ان و
�وا�I-��� و�'I�   'ر���ا� ���وا�$�G'ر�� ا���


ن و ا�)'�wو #�3و ا��'دانو�I�و
�I�� ا���%)� و�"� و


ت وا�ا������ ا���'د��، �Z"� �
رات ا������ اXآ�I ه�m
و�����P ا�I%�ان . ��%)� ا������ ا���'د��وا� ا���-�ة

0 ���
 ا���G�� ����� ��Y ان�%� �،
�� واXر ����، إ�5'

،
�Cن، وأوآ�ا

آ���
، و��آ�
، و���، و�CاMر�� و��'G� و 

'�C'(�و �'ب ا������ا.��، ا ،
 ا��'دان، و �'ب أ����0


ل،�
، و���ا��'ن، وا���C
Yو ،��I%Z�وا ،��

، و��M��
 و�


ت ��7\ أنّ �%�ً
 وا���G، و�'زا��I:، و�=وي،�Z"�ا \�� 

�0 
��أآ��ZT �I �0ن و�H ذ�Q، . ا��'دان و �'ب إ�5'

I� دة�Z�� ���� �% �
ه�Cأوآ�ا �0،  k�E U�ا���%)� ���

 �
ج ا���*  29ا������ ا���'د�� E'ا��C) ر
أ�o ه)�

  ا��� �����P ا������ U�e� ��Y ا�I%�ان و). 7ا�$�ول (


�C
Iإ� ����%�ان �� �  ا��Iاز�U وا�"�� وآ'ر�
 و 0


ن�
  .وا���G وا��


ت �ZT ك

�0 إ�; ذ�Q، ه�+)
� 6.6أراضٍ ���ب �� 

�%�ان $�ي ��%�'ن ه)�
ر  ���
ا�����
E 
GC6e�
وض Z�، 

 �IآXء اM$�ا 
G�� 'دان�ا� �) �%�'ن ه)�
ر 0)2.1


 و���Cو�Cر 2.1(إ
 )840,000أو��Yا و( �%�'ن ه)�


آ��
ن و) ه)�
ر 428,000(ا���I%Z و) ه)�
ر�)364,000 


��آ� ).ه)�
ر 300,000(وآ'ت د�Z'ار ) ه)�
ر� وا�$��� 


و+
ت Z��أن ا;%� �E
��  ه)�
ر �%�'ن 1.5 ��

w�ZVأ �
ب أ���w ا���'د أن أو اXرا+I�X \� oe(� 


G��  .��ّI7 ا�$�ول و� 
ًLأن أ� �E
 ��را+� ا��Z%�� ا���


 ا������PةًI�
Y 
�)��P أ#U �)'ن � �� �E
 ا��-�دة ا���

�   .�%Mرا�� ا���
�E أو ا���� 0
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 !�F�
�7.  ���!( :���� =�P* Q+	� ���.H�� �
���� �� '��RS&T�  

�+�  ا�
�=C64@ ا�  

  )ه��0ر(

  ��Wر ز��دة ا��6@

  )ه��0ر(

�+C*ل ا�%��#Rا  

  )ه��0ر(

  ا��+�ان ا���3�C ا��� Q=+�8 ا#���Xرات

���  68,000  134,000  10,000  

  0  5,000  5,000  � ر���!��

  800  702,000  701,000  ا����ب

  15,000  1,297,000  529,000  ا�� دان

[! 8  4,000  0  0  

  ا������Xون ا��Cب ا�آ�� �A ا��Jرج

  41,200  1,450,000  1,493,000  ا���+�0 ا���3�C ا��C د��

  5,600  2,836,000  437,000  ا��1رات ا���3�C ا�����ة

��3�
 ��D 3+�ان �A ��  ا������Xون ا��Cب ا�آ

  6,000  308,000  546,000  أ�2 ��3

  300  2,490,000  105,000  /7 ب ا�� دان

  ..Land Matrix, n.d :ا����ر

  


ت اXرا+� �����Pو#� ��� �ZT �� د�� �Iن �� وأآ

��و�fآ� ا���رة  ���روك،�$�'��  G\��0 ا��3
ع ا�]
ص، 

،�L�

د ا���ا�f��Fآ� و ،�$�'�� ا��ا -�و ا��"E، 

��L أو C'ر�fآ� و

 و�%� ،ا��%�� ا��G���� ت
�ZT 
G

 ،���
و�fآ�  �U�e ا�Q�I ا�'.�� ا��"�ي،�$�'�
ت �


ر أو �fآ� �P��=� ����0ص ا��وL�
ا��و��� � 0
روس ا��

ل أو ���
، �fRenaissance Capitalآ� ر����
C~ آ

0� ذ���T Qوق ����j ��د #%�U وه�
ك  
��  ا�-)'�
ت، 

�����%� �Ig '�
ت ا��'�� ا�"��وقو ،أf
��%� � ،ا��'دان 0


ر ا�)'����ا��
�� ��r�G وا��P��=، رات و
�P��!وق ا��T

 ��

ر�ه��r رأس ا�]���  وأ ا���'ديا���P��=، � U�I� ;%


ل ! ا�-"�P��ا.  

 
)��e� Woertz )2011وآ�
288
ه�
ك +$�$ً
  ��Iو أن ،

:-��� 
�� �Pه�� أآ �
ت اXرا+�Z"�
ء 1�-� .0 �P��
I


ر�P'د�� ات ا����ا� ���0� اا���%)� ا��� �0 �Xرا+

 ،
�Cى أوآ�ا�VXت ا
�Z"�7\ ا���
ت 0
�%� ��'م G 


، 0. ���� ا���%�
ت �%; اXرض �-%����� إ�5'Z Q%��

�إ5- ���روك ر U أ��
ل ��'دي�$�'�� �'�  ��P���

��0� إ�5' ��P(�ان و .ا�%I�ا �
ا��G��إ j$��  رات
�Pا��

�
، ا���رة �%; �"���  اXرا+G�7�� �0 ،Q%�� !

 j ا'� �� ا���YX، وهFا��
��X ا�� :%��� ����Fر UYا'f

�

  .و�'�0 ا���ً�%-� ���YXا ���"��وه)�ا �����I أن ���* 


G�� � �-���أن ا��I; ا�آ�
  . #��I%� UI ا�S%3 ا��-%


رات ا��I� X ا�'اردة إ�;  �-�ودةا��P��!ا \��� �Z(� !

،�
ج و ا��3
ع ا�Mرا��Cإ ���YXا%�Cو
G ���"و�
�%;  ه
�ّ0 ����3�3
ق وا�H أو C�Z%(��ا k�E �� ��
، او��. 


دة �� �Z��=!رات ا
�P�� �0 ،�� ����\ اXرا+�I��


��ة ��eو.� �����
�Xا ���I�وا���رات ا��-%���3'�� ا �.  

3  .\���E� *R��� ��
�
��Y� >C���
�  

 H�3��� ! ج
�Cإ ���
 ا�����3 ا���G 
�-� �ا���YX ا��

 �

د 1�0 �%; �'ارد ا������!
��+اواXر  ;%�
�
���7 إ�; أC. ا����'��� ا�'.�� وا(#%��I0j  H#'���ا ��

����� �%; � ا���
خ، ���H�y  اً�'ء�Mداد f* ا���
� أن 

 ���YXا �� 
G�
 
��E
� �Z� ا�����3 أنe��Iأآ U(  ��

وه�ا ��ور� ��)� أن ���� ا����اد ا���
� أو . V=ل ا��$
رة

ه' �GZ'م ���e إ�; ا���
� و�$
رة ا���
� ا!��0ا+��، 

 ���L���ا �
ج ا����$
ت ا�Mرا��� ا���Cإ �0� �#(ّ� �
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� ا���
���x ا�� �I%�ان ا����Zة  ��I%� �

 �� ا���G�
 
��E

  .�� V=ل ا��$
رة

�0
ت ���G  w'د ��-��� E$\ و#� �� �

رة ا���$�

أ��I�0 ،C ا!��0ا+��G  وز

ر  $��1000�%� �0 S�(� ���

\�

ء ا��-Cأ،  �0� ا��
�F �� ا���
�  13إذ ���]�م E'ا� �0

\�

ء ا��-Cأ  U�T

ج ا��-�C) 38ا�ـ ���
�Xا  Q%G��� �ا��
 �%� �0�%I�ا ��Y `����ا 
G�289

.  ،���و�����Z ا�����3 ا���

 :.
�%��* وا�-I'ب  ا����'ردة ا�"
��0وه� آ�Iى ا���

 ،\�

دة آ��Iة 0� ا��Zرة ا��
 .290ا���
� ا!��0ا+���� �$

 UPا!��0ا+�� و�� �
0� ا����اد ا���
T) و�5وة U�T
-�

��Cا'�E ( د�Z%� ة��Iآ �I�C ��3���ا �0 H� �Cر
���
�

0� ا�����3 ���
��'دان 0
 .ا��'ارد ا��
��F ا���$�دة ا( �

�0
ن، و
T 'ر�� 1�0 �"�ران�ا� ���ا�$�G'ر�� ا���

ر �$
رة ا���
� ا!��0ا+�� او��. )8ا�$�ول (I��ا ��I�� ،

 �%T ا���ا��$�� ذات
�
دة �� ا���
� �7Cاً �Z��!*e  �
ا���

0� ا�����3 �F

 � إ�; �� ا���3أن اXه\ �� ذ�Q، و. ا��-�
0�  'ه ���$� �-%�ً
 أن �"��� ���$
ت زرا���إدراك 

 H#ا�'ا��"� ���-�-e�ا �

رة إ�; آ�
 �$�ر  ،��%291f)ا

0� ا���YX ه'  Mء �� ا�3
#� أن �)'ن  
ًLأ� ��L���ا
�j إ�; ا�'ا �G وذ�Q أ�� � ،ا��$
رةه��  H0�1����  ا���ا

���YXوا �#
  .ا���
� وا�3

 !�F�
�8.   ��  �*5.& �?�5	� >!8�	 ��
����T� ����	� >����&� ���U
 �>�M��	� ����	� >'�5� �	��HV    K                                                                              
�'��%� ���!( :����  

�+�  ا�

إ/���� ا�� ارد ا������ 
  ا����6دة

  )ا�*�د/3م(

1993-1997  

إ/���� ا�� ارد ا������ 
  ا����6دة

  )ا�*�د/3م(

2014  

 ��Mا��ARا#���اد ا����� ا �A�]
 I�]��� +��!�2وة �4 ا  

  )ا�*�د/3م(

1995-1999  

  350  298  385  ا�6�ا��

�����  641  87  194  ا�

  157  1633  2499  /�ر ا�=��

�8 ��/  436  343  189  

���  924  710  255  

  72  2661  4142  ا��Cاق

  957  129  206  ا�ردن

  682  6  12  ا�0 �_

446  934  1456  ���7ن  

�����  142  113  259  

  151  2931  4604  � ر���!��

  203  879  1050  ا����ب


��ن �7�+#  643  386  650  

���  540  25  110  دو�� 

  625  83  126  ا���+�0 ا���3�C ا��C د��

  33  1401  2203  ا�� ��ل

  51-  996  5043  ا�� دان

  264-  767  1108  ا��6& ر�� ا���3�C ا�� ر��

[! 8  500  420  424  

  1396  16  58  ا��1رات ا���3�C ا�����ة

  92  86  131  ا����

   .FAO, 2013b; World Bank, n.d.b; Hoekstra, 2003 :ا����ر



81 

 

5  .���7	

�� ��.�
+
83�  
  

  
 �0 ���YXوا �#
� ا�3�

� و��3��%� ��
���e ا�'+H ا�-

 ���
��'ة إ�; +�ورة �-'ل ا(دارة ا��3 ���ا�����3 ا���
 `GC ;�إ ����I3�%�'ارد ا� ���ا��� ��Yأة وM$��ا ���
ا�-

 ��Mر و��G�ا U%�� ،����I3�دارة ا��'ارد ا) =ً�
(� �Pأآ

y��� ;%� �I�����ر ا

ر ا�5I��!
� �V6ءة و�
Z(�خ ا
� ا���
أ��Y jC . و�bدي إ�; ا����M �� ا������ ا�����ا�� ���3��%


ت ا���
� وا�3
#�  �\ ا���� إ�; ا���ا�1إذا �
3# ���

 H+و UL0Xس، �0ن �� ا
وا���اء ��G` ��آM �%; ا��

 `GC ت �� ��7'ر
�

دل ��� ه�� ا��3I���د ا
إ.
ر �=���

�
1 0� أ�� ا����وا���اء �%; أ�� ا���
� وا�3
#�  ا���ا

 �
0� ا������ و0� ا�-"'ل �%; ا��� H��$�ا :E س
أ�


�%� ��'م ���Q. وا�3
#� وا���اءf ��7Cإ�; أ � 
E ك
، ه�

 U(e� ���
�Xت ا
��دارة ا��'ارد ا�����I3 و����\ ا�]��

ر�* "��]3; ��%�� ا�"'ا�H ا���Z"%� و�'�� �0ص 

H��$%� " ت
��آM �%; ا��lزرات ! �%; ا��Mا�


توا��

ت ��� ا��3�0
�� .  

 �I� ����I3�وات ا��'ارد ا�P� ا���'ازن ��Y Hإن ا��'ز�

 `GC أن �
ب 0I�Xا �Eا�����3 أ�0 1�أ�� ا���
�  ا���ا

 ���وا�3
#� وا���اء #� ��
�� �%; �Q�(Z ا��=#
ت ا�����ة 

�'ط �%; ا��'ارد . أ�� ا���
� وا�3
#� وا���اءL�
0
0� ا�����3 آ��Pة ����I3�ت،  ا
�
5
ر ����دة ا��3� 
G�و

 ،�e����ت ا
وه� �M� U�eا�� ��د ا��)
ن و�-��� ���'�


 ���M ا�S%3 �%; ا���
� و�'ارد ا�3
#� وا�]��
ت� . 
آ�
�Y \7Cا��F أ�
�j أIT* ا���YX ��  ا����Mأن �"�ر 

 ;%� ��F
# �� ��M��ا �
ا��Iو��� وا���* �-�
ج إ�; ا���

إ�; ا�3
#� ��$M�G اM%� ���YXرا�� و����� ا��
��f و


 إ�; ا��'قG�

 وإ�"G��M[و� . �Y�Z��و��ار ه�� ا�-%�� ا

 :��. �� ،�r�� ����3� ���0� ا����� �� ا�I%�ان ا���

�F
� ا���Mول ا���

 . ا��G` ا��3ًLا�-%��، أ� ���� 
و��

 �� H��$%� اء��
د ا��'ز���� �����6 ا���
� وا�3
#� وا���Xا

;%� \F
� ��7'ر #C

ن أو ��7'ر  ���C)ق ا'�E. 
6 0� ه�ا ا���
ق ه
�E ،�%F; �� دون e�� �وا��-��
ت ا��


ج ا������ة �%; �C)ك وا=G��!ط ا
�Cد أ
��
ب أ�E

�ّ�� Ug �   . � ا���
خ��ه'ر ا��7\ ا(�)'�' �� 0

 ;%� \F
1 0�و�'�0 ا(.
ر ا��-%�%� ا���أ�� ا���
�  ا���ا


وا�3
#� وا���اء ً3�C ارد أ'�%� �%�
m� =ً�Tدارة ا���)

����I3�م ��~  ���اً، �0ن . ا'GZ��أن ه�ا ا �� \Y��%; ا�و

 `GC1�
ت ا��]�%�Z،  ا���ا�
3�%� U�
f `Gآ� S�CXه' ا

GُCُ Mآ�� 
����` أ�Vى �GC UP` ا(دارة ا���)
�%� ��'ارد 

 �ٍEعٍ وا
ا���
� وUI� `GC ا���p ا�����Z ا�����ا�� �%; 3#

ت ا�VXى �
أو �$�'�ٍ� ����ٍ� وا�Eة، 0� ��E ��'م ا��3

�]��� ه�ا ا��3
ع ا��]�
ر 
� �E ;�إ . `GC 
 ا���ا�1أ�


ب ��)� أن ��ّ��j ا����]��'ن !����
 �0'�0 إ.
راً �-%�%�ً

 ��%V1 ا��ا�L�ا U'ا��ت و
#
 ��H ا��"
�* وا��3

وا���Mة ا���F��� ��Gا ا(.
ر ه� ا���و�C ا��� . وا�]
ر ��

=ً�
f ن'(�� j%���� ;%� ����[����و#�رة ا 
G� H���� ،


رات واXو+
عG��ا H#وا H� :0و��'ا.  

����3 إ�; ����ة  
ً$GCُ ������ه�ا ا k-��U�e  �%��ا�1و#� 

 MF

ر �-%�%� . ه
����ة رآ.��و�� ا����-�� ا��Iء 
1���j�(� 1 #'ي ��'م �%; �آ%�
 �M�M وز�
دة �� ا���ا

و�=وة �%; ذ�Q، �0ن GC` ا(.
ر . �'�0ت ��
�T أ�Vى

 �1 0�ا��-%�%�أ�� ا���
� وا�3
#� وا���اء ��
�S  �%��ا
���
ز ��x ا��-��
ت ا����P%� . �%����3 ا���$��� k-�ُ ��0

��'ارد ا��� �
0� ا�����3 ا������ �� ��7'ر  ا����eآ�


��ة  ا���ا���1ى �=ء�� m� `GCدارة ��'م �%; ��%� �0
 ��F
UE ا�"�ا�
ت و��M�M ا���
ون 0� ا��'ارد ا��

��ة �%-�ود ا����eآ�

 . ا��ًLا������ أ� k-� 
آ�
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 �#

دل ��� ا���
� وا�3I���د ا

ف أو j ا!���e(ا��

ا������ ا�����ا�� و�-��� ا��X وا���اء 0� +'ء �-��: 

 �� ;%P��دة ا
Z��!ءة وا
Z(�دة ا
0� ا���V �� ��3=ل ز�

رات ا��)�'�' ��، �� ��� أ�'ر أ�Vى(��. ا��'ارد وا!

 `GC ح
$C o#'1و���
 ا���اً�FM  ت  ه�ا
�%; ا���


ت ا���V �� ��3=ل ����ة ا���b��� ا����-� �G ا'��

ت�
��� �� ��7'ر  ا���ا��$�
ت و13V و��
C ��F=�

 ��L�%� \F=� ق
3C UL0%; أ�ن 
�C)ق ا'�E ;%� \F
#

�Eا���3و .�����%� ����F��ت ا
�T'��وا `F
� ا���%� 
  . و��0

���.  5
678 ������� 9:  /;�)<� �:�
.���� 
);�&�:� 

�
B���  

  ��Iز ا��%�%� ا��VXة �� ا�EXاث ا��
���� وا(#%����، 

0� ذ�Q اXز�� ا!#�"
د�� و��%S ا���
خ وا�"�اع  
��

ا���%*، �'+'ح +�ورة إ�
دة ����\ GC` ا�����3 ��]1�3 

����I3�ة . وإدارة ا��'ارد ا�F
0%\ ��$* ��%�� ا���'#H ا��

 \Yاث، ر�EXت ه�� ا

�$� ��ا���� �0� ا���0 ��3 
ً��
E


ت �3Vة 0� أ Mاء I�� w%Tو ����I3�أن ا��'ارد ا

0� أ Mاء أ�Vى ��-�ث � 
Gز�
���ة �� ا�����3 وا �
����I3�ع ا
  . ا�V=ل 0� �'ازن اXو+

 `GC ل'�e� ً�7اCو�0 1�أ�� ا���
� وا�3
#� وا���اء  ا���ا

����I3�ارد ا'�%� ��%�

�S �%�]1�3 وا)دارة ا���(�� jC�0 .

و��)� �-��: ذ�Q وا��-
 �70�V �� j�%=ل ���
ت 

�� ا�'.�� وا(#%��� ���)�� �����'��b��� را�]� �%; ا

1�
ت ا���ا�
  .ود�\ ا��]1�3 ا���)
�U وا��
ق و+H ا���

 ����%; ا�"��� ا�'.��، و+H ا����� �� ا�I%�ان ا���


�-�k ���رج +�� و!�� وزارات آ��Pة  إ.
راً ه�)%�ً

ء أو ا���
� وا�3
#� أو ��G(�وا �

ن أو أآUP� �P ا����
3#

� ��د �� ا�I%�ان، ! �ّ� �� ��'�� ه�ا . ا���
� وا�Mرا��Z0

 ��� U�
ا��'اة، �� V=ل ��)�� ��%�� ا��]1�3 ا���)
 ;.
��� wC

ت +�� ا�'!�� ا����eآ� �'زارات آ�
ا��3


 �%; �Z�� '-Cد�
L��ه�� ا H� . دة
Z��!و�� ا��$�ي ا

 `GC U��Z�� ��F

ت ا����b����1 ا�'زارات وا�ا��ي  ا���ا

 �Lاك���f��  H��  ;%� ء ا���رات
��
ت ا������ وG$�ا

ت ا�-)\ ا��%�\�L��� ام��E
�و��Gف GC` . ا����'�
ت، و

1�
ت  ا���ا�
��� ا��� Q�

ت إ�; �-��: ا�����b��ا �0

 �
درات �� V=ل �-��� أو j ا��lزر واXو+
ع ا��I��وا
�6�H��$�%; ا�ة �F
Z�
� �.  

 `GC �0'� ،�1 0�ا���ا�و�%; ا�"��� ا(#%��  �
أ�� ا���

 k�E �T
V ،ت

 ��)�� �-U ا��Mا�ًT�0 اء��وا�3
#� وا�
�%��� أو أآ��e� �Pآ� ا��'ارد ��� . �و��ة أ�Vى، آ


 � إ�; ���
ت E ك
�"I* ه�� ا��=#� ��%�
��� ���Zة، ه�

 
GG ا'� ���b��� إ#%���� �%�"�ي �%�-��
ت ا����'�� ا��

��و0� ه�ا ا�"�د، . ا�����3U�Z�
�
ن ا(�)'ا  أت $�

ا����eآ� ��� ا�-)'�
ت وا��$
�~ ا����eآ� ��� ا�-)'�
ت 

 ���
��� ا��ول ا���$� ���
�ا������ ;%� U���ون وا
� ا���
�0 1�  .أ�� ا���
� وا�3
#� وا���اء ا���ا

 k-� ��%; ��ى ا���'ات  ا���ا�1وw3eC ا(�)'ا 0


ور��� �%; ���'ى e� ���
ا�����ة ا��
+�� و���ت ا ��
0�  ا���ا�1ا�-)'�
ت �6eن  �#
� ا���
� وا�3�
3# ���

���و�Eدت �$��
 ا��'ارد ا��
��F وا�3
#� . ا�����3 ا���

UI�����ا �0 U��%� درات
I��ت وا
. �$�'�� �� اXو�'�

 �3eCا(�)'ا أ w�%.ت، أ
و�%; أ�
س ه�� اXو�'�

 �
 ��eو�
ن ������ ا���رات ا(#%���� 0G��� �� ،�Z%�[�


ل $��0 1�و��
�` . أ�� ا���
� وا�3
#� وا���اء ا���ا
 :%��� 

ء �0L�Xان ا�%I�ول ����� #�رات اXوع ا�e��ا

��� �-��: أه�اف ا������ � �#
� ا���
� وا�3�
3# 1����ا

 HI� �Z%�[� UF
ا�����ا��، و��3'ر و���\ �� V=ل و�

��� إ#%����، و5=ث �$�'�
ت �

ت أدوات ���'�$�

� . �أدوات ����Fا��� ��M�M ا��X ا�C
P�وع ا�e��ول ا
و���


ء ا���رات 0� ا�����3 ��� �� V=ل ����� ا���
ون وF
وا��

���
ء ا���رات �����\  .ا�����و��Gف ه�ا ا���eوع إ�; 

 �0 �
ج ا�Mرا��C)%; ا�وأ��5  �
0� و�0ة ا��� ��ّ�ا��


.: ا�����3 ا������، و��M�M ا���رة �%; ا���
ون ��� ا���
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ت أ�� ا���
� وا���اء، و�-��� ا���رة �
�� :���� �0

���YXج ا
�Cءة إ
Zوآ �Fا��    . �%; ����\ و+H ا��X ا�


ًLأ� ���
��� ا��ول ا���  H�
�6eن  و�� �3eC1أ����  ا���ا
 ��ا���
� وا�3
#� وا���اء �� V=ل ا��$%~ ا�'زاري ا���

 ��
� وا��$%~ ا�'زاري ا�����%�� �� \���
ء و��G(%


ون ا��و�� وا(�)'ا��%� ��C
��Xا ��
و���
ون ا�'آ
�� . ا�'آ
 ��
��� ا�]%�` ا���  H� 
ًLأ� �
ون ا��و���%� ��C
��Xا

 �� ���
�
��� ا���
� وا�3
#�  ا���ا��T)1ار �' Mات ��

�6eن  �  .���ا�1اوا���اء ��Gف ��M�M ا�-'ار ا(#%��


ت ��b� ك
0�  إ#%����دون وه� U��%� ���(� w��� ى�Vأ



 . j�0 إ.
ر ا���ا�1 أو ���U ر���ًG�(�� H#'� �0 
GCأ ��Y

0� و+E H'ض  ��F
�� ا���
م ��دارة ��)
�%� �%�'ارد ا��


درة E'ض ا���U و���T ا�"-�اء I� UP� ،ك��e�

E

�� E'ض ���eك، ��)� أن . Uوا��E �Z0� 1�
�� ا���ا�

�
ء ا���
ون �� V=ل  0��أ�� ا���
� وا�3
#� وا���اء �%; 


ون �� �Eع ا�'ا

ت GC Ue0 k�E` ا��3�
��� ا��3 ���I.

 �0 �+

د���-��: 0� ا��I���ا ��Z���ا .  

و��)� أن �%�S ��اآM ا�I-'ث اXآ
د���� وا��%��� أو 


  �اً 0� د�\ ً�
�� V=ل ا�I-'ث  ا���ا�1ا�Z)��� دوراً ه

���I3��ت ا=�
Z��� ا���I)�ة وز�
دة #
��ة ا���
رف ا����%�� 

1��%; ا����'��� ا�'.��  ا���ا�1و#�
دة ا�-'ار �6eن  ا���ا
���Y أjC ��~ ه�
ك �'ى ��د #%�U  �اً �� . وا(#%��


 ��ّ)�  �%��ا�1ا���اآM أو ا���
ه` ا��را��� ا��]""� ��

�Eوا o�� w-� �5=P�ت ا
�
 ه�� .��  �f H'اUY ا��3
 

رات ا��)�'�' �� ا�=ز�� �-%�ً(��ا���اآM ه� �'.� ا!


دة Z��=� ور���L�ت، ا
�

ءة ��� ا��3Z(�ا S�
(� ���-��

 �  . ا���ا���1 أو j ا��lزر 0


ت �%; �� أ x�Z[� U و�

ت ا��% ��I��I ا��3L�
ا���

 `GC ��L� أن �� ! ،;CدXإ�; ا�-ّ� ا �ا�"��� ا(#%��

1�
ت  ا���ا�
ا!��
ق ��I ا!���ا��$�
ت وا�]13 وا���

 ����I3�وات ا�P�ف ا=�Vن ا
I�-�
� �VXا H� ،درات
I��وا

�Z%�[��أة . ا(#%���� اM$��ت ا

ت وا!���ا��$��
���
0

y�(��%; ا�"�'د وا�رة ا�����3 ا�)%�� �# o�L� ديbو� o
0� ذ�o�+ Q إ�; ا���
0~ �%; ا��'ارد ا��-�ودة 
�� ،

�ّ�� ا���
خا���� UP� ،�� ر
. رة �%; ا��)H� o�ّ ا��-��
ت ا�]

0 ،��ّ�� �%�5
ر ��ّ�� ا���
خ ! ���"� �%; 3#
ع أو l U�
��P(� Hق أو�
3C ;%� �e���. � 
1 0�s��  `GCإذا �� ا���ا

أ�� ا���
� وا�3
#� وا���اء �%; C-' �%�\ 0��)'ن ���j ا���رة 

I� ���
�Z�
�=ت Z��: ه�� ا��%; ���ان�%I�ت وا
�
  .� ا��3

	
�  .
C�2�#��� 

����� D�2EF �G ��� =�5�F  

1  .� <
�	 =C�(  ;�<	
�� ���5
�� =��

� ' Y %�&

 J�7&E� ?�9Z H�� \X�� ]��
�  


رت ا�'���5 ا�]�
��� �����b ا�X\ ا���-�ة �6eن ا������ fأ

، إ�; �Mم "ا�����UI ا��ي I"C' إ��j"، 20+ا�����ا�� ر�'


ر ا������ ا�����ا���� �%Tا'� ;%� �، ا��$��H ا��و�

��Z��� ��F
�C)ه�اف اXا U�(��� �%�
f 6ه�اف�و��Iو أن . 


ر  ��اً أه�اف ا������ ا�����ا�� ا�$���ة I��!ا �0 �V6�

 ���

د ا���r�I وا! ����Xا o%�[� ���3
ت �ا���ا

0� . وا!#�"
د�� �%����� ��

� ه�ا ا!�و��)� أن ��$

 `G�� �1 0�ا(.
ر ا��-%�%�أ�� ا���
� وا�3
#�  ا���ا

=ً�
f 
ً��7C 
ً$GC jC'(� اء��
س ا�=زم وا��X�0اً ا'� ،
�� ا���ار �C
T م=�) UIُ�ُ��ون ا

!ت �Eا��-��%� و

"H��$%� *���-��: ا������ ا�����ا�� �� V=ل GC` " ا��


ن  �-'ر��C)ق ا'�E دئ
I� j�%3ن، و��
�C)ا ����
ا��

 ���eآً
 �%-'ار وا�]
ذ ا���ار ً��
ا��� ��)� أن �)'ن #

 6و 2وأه�اف ا������ ا�����ا�� . ��� ا�'زارات وا�I%�ان


�T  7وV �%T أ��ذات �0 1�
���ا�  �#
ا���
� وا�3

م  ءا���او� ��� 
02015�  �ول أ��
ل ا������ �� �G0 ،


ن E"'ل ا�$��H �%; ا�L� :%��� ���اء �%; ا��'ا��

  .وا���
� وا�3
#� ا�����ا��
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 �1 0� أ��و��)� ا��]�ام ا(.
ر ا��-%�%�ا���
�  �%��ا

 �#
�6eن ا!��
ق 0�  رؤ�� ��������'��0  ءا���اووا�3

ردود �$�S ا���)� وM�M ا���
ون �-��: ه�� اXه�اف و��
 ;%� ��
ا�U�Z ا��%��Y ��I ا���"'دة، آ�
 ��)�j أن ��

 S�$��ل ا=V �� :Fا'� U�
f U�%-���$�H ت ا
�
3��


ت �%; �
� ا����C
T ت (.=ع!
أو ن �
وا���$

�Y  ا!�V=ف�T �� ت
ا��-��%� �%;  ��H ا����'�



ت إ�; ����Zه�
  .ا���


دئ I� ~(��� ��
����w أه�اف ا������ ا�����ا�� �T �#و

ن �� k�E ا��'�0 وإ�)
��C ا�-"'ل وا���رة �C)ق ا'�E


ل�� Xا �I� وا!���ا�� o��
و����I ه�ا . %; �-�U ا��)


ن ا��Lور�� ��-��: �C)ق ا'�E �� 
ً�E ا���7'ر ا��'ارد


 أ�0اد أو G�ا������ ا�����ا�� و��~ آ�%�� ��)� أن ��-)\ 

�fآ
ت أو دول �'اء �� .��: ا��%)�� أو ا��'#H أو 

أ��  0��%��ا�1 و��U ه�ا ه' ا��G` اXآ�P �=ء�� . ا�-�ود

وت Z�� ً�7اC ،���ا���
� وا�3
#� وا���اء 0� ا�����3 ا���

 ��+ ��F
ا��Pوات ا�����I3 وا�Z'ارق ا!#�"
د�� ا��


ت ا! ��
��� وا��Mا�
ت �
 وا!+�3اG��� 
ا�I%�ان و��0

� ا����� ا!#�"
د�� ���G . ا���%-�Z�� ! `G��أن ه�ا ا ��Y


 ���' إ�; �'از�C ا���Cا��'ارد، وإ ��G� د��
��� ا!#�"


ن �� k�E إ�)
��C ا�-"'ل �C)ق ا'�E H� ا��'ارد


Gوا���ا�� 
G��#'5'و� 
GZ��
(� U�-� ;%� وا���رة 
G�%�. 

�(�I��وا j '��\ ا�ام ا���[��

ءة  0Z(�دة ا
�-k �%; ز�

��ً! �� ا��]�ام ا���\ ا����eك ا��ي ��Iو ، و�-��� اXداء

 jCأ�e�%; ا�ة �F
Z�
� ��6� j�(�ى، و�I(�ا ���راM�ت ا
  آ


ءة وز�
دة Z(�ا �C�� ;�دي إb�0 ،���-��ا ;%� k-� !


ت 0� ا����� �� �%�ان ا�����3�
    .ا��Gر 0�  ��H ا��3

 w#'�ا �0 ��
�%� S�T ��3���ا �0 ����إن ا���� إ�; ا��


ت ا! ��
��� وا��Mا�
ت ا���%-� �ا��اه� �7Cاً �=+�3ا


رك j�0  �%��ا����1: و��)� ��-%�U . وا!�E=لe�
 ;%� ��

ب ا��"%-� �%;  ��H ا����'�
ت أن ��-Tأ


!ت E ���-�"H��$%� *�  ود�\ ا�����Z �%; أرض " ا��

  

H#ا�'ا . �0 ����I3�ا��'ارد ا �
$� ��
��0 أZV: ا��G` ا�-

 �
0� أ�� ا��� ��Z���ا������� وا :.
����6 ا���
واة ��� ا���


��C ا�-"'ل �%; . وا�3
#� وا���اء(��� :%��� 
و��0
 Mا�������، آ��اآ Mت، �0ن ا���اآ
ا��'ارد و�'5'#�� ا�]��

�)��P  �%�'ى ا���
��� وا!#�"
د�� !ً
E UL0ـ أ ;%�

و�bدي . ا���'م �� ا���
.: ا�����Z وjIf ;�E ا�������
ذ�Q إ�; دورة ��Y�Z �� ا���' ا������ وا������ 


ب ��ه'ر ا��7\ ا(�)'�' �� �E ;%� �������د�� ا
ا!#�"


وت ا!#�"
دي وا������ ��Y ا�����ا��Z��و��ا، �0ن . وا
 `G�� 
ً��
P� =ًV�� U(ّe� Q�ذ�0 1�� وا�3
#� أ�� ا���
 ا���ا

=ً�
f =ً�%-� ���0'ن و�
�C)ا ;%� �Mآ�����'ازن  وا���اء 


ت�

�=ت ا!#�"
د�� وا! ��
��� ��I ا��3Z��ا ���.  


درة I� w��[ن، ا��
�C)ق ا'�E ;%� \F

ع ا��G` ا��I���و

"H��$%� ا�����ا�� �#
��' �j ه�ف ا������ ا�����ا�� " ا�3

Fت ر
�
Y ;�إ �#
3�
�
ن ذي ا�"%� �+ ����� 5=ث ه
 �P��-�ا �#

ت ا�3��V ;%� H��$�ل ا'"E ن
إ�)

 �#

ءة ا��]�ام ا�3Zآ ���-�� ����

��Z ا�'���ة ا��Lو�

���

�E �Z"� ا�3
#� ا���$�دة 0� ��M` ا�3
#� ا��Lو� .


ت ا�VXى�

ت �5
ر آ��Iة �-��%� �%; ا��3�
�  . و���G ا�

 �P��E �#

ت .��V ;%� H��$�ل ا'"E ن
���Mز إ�)


ت ا���
��6آ�� ��V ل
آ�
 أن �'��0 ا����M �� ا�3
#� . إ�"

 �� إ�)
ن ا�-"'ل �%; ًLأ� ��-ّ�� ��راM�ع ا
3��

 �

.: ا��� ����� �%; ا�����%� �T
V ،�
إ��ادات ا���

��� ا�-"
د 
آ��Q  .ا�$'��0، و���
�� �%; xZV 0'ا#� �

ت ��)'ن �
0� ا��3 
ً�'�%� �#

ءة ا��]�ام ا�3Zآ ���-�

 �
��%� 
��0 3#
ع .
#� أ#U ا��]�ا�ً'� k�E �� 
G���   


ت ا�VXى�
3�%� �Pأآ 
وأ��Vاً، ��'�0 . �
 ���ك ��
هً
 �#
3�
�
�E �Z"� ا�3
#� ا���$�دة و�
UF إ��اد L�

  .����ا��  ���ة

P�ت ا
�
0� ا��3 jد�b� م

ت دور ه�
�=�5 و! و���G ا�
 �
 إ! �� V=ل ا(.
ر ا��-%�%ً�
��)� �-��: ه�ا ا��ور ��
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ا������ ا�����ا�� و�-��� أ�� ا���
� وا�3
#� وا���اء 


ن�C)ق ا'�E ر

 � إ�; إ�fاك . +�� إ.E ك
وه�

��'�$�  �0

ب ا��"%-� �� آ-Tوا��� �� أ

ت ا������ ������ إ �اء E'ار ����د�
ا����'�
ت  ا��3


ت ��0: . و����د ا��]""
ت�
و��)� أن ��ّ�� ا ��

���� ا�%��� 
ا�]�Iاء ا(#%���، �UP ا! ��
��� ا��
 U�(���ُ أن ��Iه�ا ا�-'ار، و�� UP� ،ا(�)'ا 
�G��7C

�
ت �%; ا����'ى ا�'.��
�� 
�.  


ء �-'ر  �$Sو�%; اU X ا��"�� إ�; ا���'�1، eCإ
 �0���%� �
ت �إ#%���
��ة �3�%

ت �C
��
ت �'�$� ��0'�

و���
�� . ا���ا�U�%-�%�1 ا��
F\ �%;  �اً +�ور�� 


ت �
��� ا��3 1�
ت ه�� �%; G0\ ا��واC
�I�ت ا
�'�$�

 �0 ��C
ا�P=�5 وا�5
ر ا! ��
��� ��I ا���آ��I ا��)

و�H �'�0 ا���\ �� V=ل ا���'�U ا�-)'�� أو . ا�����3

; رأس ا��
ل �� V=ل �-��� �0ص ا�-"'ل �%
� أن ُ���)�U �-'ر ا�����0 �I�� ،ت ا���وض
C
�+

 �
ر ا(#%��� وا��-%(��
�� وا+-� ���\ ا!�� H+'�


ءة Z(�ا S�
��Gف �-��� �) ���I3��وا��3'�� ا k-I�وا

 �%�
e�ا�ا �I�ر�G�ا xZVت و
�
3� .  


ت  ا���ا�1إن ��� S%3�� ��(��

�1I+�I ��%�� د���� .

� و�Iور و��
e��ل ا=V �� ��%-ات إ#%���� و��fb� H+

 �(�� ���� ����� ا���T وا�����\ و��
�\ ا�����0 ا���

�0� �-'ر ا�����0 ا(#%�� 
G��
�� 
ًLأ� .  

U��Z��1 و�
ت ،ا���ا��b��ا �0 
G[���� �� !ًأو �� ! .

 ���
�0%; ا�"��� ا(#%���، ��)� أن �%�S ا(�)'ا و 
0� ا�����: و�'��0 ا���
��ة  
�
ا��ول ا������ دوراً ه

 :�I3�� 1ا������ ا�=ز���أ�
 �%; ا�"��� ا�'.��، . ا���ا


س �Xا�����3 ا �0� وزارات  �%��ا�01%�ى ��ة �%�ان 0
�Pا���5 أو أآ ���
3# 
G��!و U�e� .� '� 
�P�Eه��  و UP�

 �� ����E 1�ا�'زارات، ه�
ك +�ورة ���GC ��Z` ��ا


ت وا�'!�
ت�

ت �%��E=Tل إ �اء إ=V . U(e�و
�j، ه�
ك �$
ن ����: ���LI أE'اض 
e�� ا��'ارد �
��


 C-' ا���
ون وا(دارة 0� ا�GG� '� 
ًLأ� ��I�� ،آ���e�

� أن ��3; أو�'�� ( �اء . ا���ا�1إ.
ر �I�� ،وه)�ا

=Tت إدارة إ
rت و��)�� ه�
E1�  ا��' 'دة، وإذا  ا���ا


ء ���
ت �)� ���U ا�'زارات eCإ ��I�� ،دة' '� �(� \�

 :��-�� 
ً�'� SPآ �� ��راM�وا �#

� وا�3��%� ���
�Xا

U�
(� \Y

ت و���
0� ا��� .  


ًC���� ،����I3�ا �
 إن ا���n ا����M وا�-�ج ��'ارد ا���

 HL� ،
��
E �
��%� Q%G��� �Iأآ ��)'ن ا��3
ع ا�Mرا�

0� #�� اXو�'�
ت �

رات . ا���(��
 � �%-� إ�; اE ك
وه�
 �� 
�C)دة ا

ءة ا��]�ام ا���
� وز�Zآ ���-�� �� '�'�(�

����M �� ا�k-I وا. ا�Mرا��� Q�\ ذ�د ��I3'�� و����

 �� 
�G� �0'�� 
�� ،��%; ا�"����� ا(#%��� وا�'.�


ت آ��Iة ��-��� أ�� ا���
� وا�3
#� وا���اء �� C
إ�)


G�%� �70
و��� ذ�V . ،Q=ل �-��: و0'ر 0� ا�3
#� وا��-

0� ا�����3 ��  ��F
��)� �-'�U #�ر آ��I �� ا��'ارد ا��
�

ت ا��3
ع ا�Mرا�� إ�; �Mو�� 3#I%3�� ��I%� ،ى�Vت أ


��M���ا!��]�ام ا UP� . ت
�
و��S%3 ه�� اXه�اف ��

�)U �� إدارة ا���
� وإدارة ا�Mرا�� :%��� �3I��� .


��، ه�
ك �'ا0: 0� ا�راء �6eن ا�-%'ل ا������ � �Z"�و

 UP� ،��F

�$� أه�اف ا�]13 ا�'.��� �%�'ارد ا�����

ّ�
�� وإ�
دة �'ز�n"E H اZ�ت ا��ي ا�$���ة ا

�؛ �������

��Y أن ��'�U ه�� ا���ا��� و����Zه
 �%; ا����'ى 


 آ��Iاً و�-�
ج ً��-� U(ّe� ا���������3 �� ���b��ا


ت ا���\C'ت ا(دارة و��
�
�� �0 
. �-'ً! �C'ذ �ً

 S�%'ردةو���ا�� ���YXا  ���-� �0 
ً�

 دوراً هًLأ�

 �
� و�'��0 ا���
� �� V=ل �$
رة ا���Fا��ا��X ا�


.� ���0ا+��؛ و�H ذ�Q، ا![� H� Q�ذ �Cاز'� ��I�

ر وا�5
ر ا! ��
��� وا!#�"
د�� ا��-%�� ��Xا S%��

��
  . وا!����ار ا���

آ��Q �0ن إ�
دة ا��]�ام ا���
� ا��
د�� ا�ُ��
�$� �'رد ه
م 
�%�ان :�-� ! j�� �%�
و�� ا��Lوري  . ����ة ا�Z'ا�F ا�)

+o%�[� H�$e�� 1I  وا+-� و���
ت د!UF  'دة�'�0 

 ،�$�
  ا����]���� �%; إ�
دة ا��]�ام ا���
� ا��
د�� ا�ُ��
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0� ا��
 �bدي إ�; �-��: و0'ر ;�Eو �
0�#� ا� ��
3 .

� �H�$e ا��]�ام ا�3
#� ا���$�دة �I�� ،Q��0 إ�; ذ
+)
�و

 �
3#
ع ا��� UEا�� H��  �0 �

ءة �-%�� ا���Zآ ���و�-
 �%V1 ا����ا�ا�)��Iة ��� ا���
� وا�3
#� �7Cاً �%�وا


ت �-��: و0'رC
xZ[%0 آ��
ت ا���
� ��Y  .وإ�)

 �#
ا��-�'��  �وى 0� �-��: و0'رات 0� ا���
� وا�3
�
  .  ا�=ز�� (�"
ل ه�� ا���


ت ا�����3 ا�)��Iة C
� ����\ ���M �� ا���\ (�)�Iو��


ءة و�"
در Z(�ا ���ل �-=V �� �#
��-��� أ�� ا�3

وت �5وات ا�3
#� ا�3
#� ا�Z� ر
I��!
� �VXا H� ،دة�$��

��I ا�����3 و�'ارد ا���
� واXرا+� ا���'�0ة ا�=ز�� 

�#

در ا�3"� o%�[�� . 
ً�

رة ا�3
#� دوراً ه$� S�%و�

 �0�0 1��  ا���ا����� 
أ�� ا���
� وا�3
#� وا���اء، �

)
ت Ie�ا ���رة ا(#%���� و�-
$�%� �#

ت .(If ��'3�


دل ا�3
#�ا�'.I�� ��%-��ا ��� .  

 U Xا U�'. ;�ا���'�1 إ U�%-��ا `GC ����� أن ��I�� 
آ�

 ;%� \F
1 0�ا���أ�� ا���
� وا�3
#� وا���اء �%;  ا���ا

y��� ا���
خ، و�%; و j ا��-��� �%Q ا������
ت �����
ت �

 UP� ���
درة ا(#%���� �����\ "ا��� و+�w �%����3 ا���I��ا

y��� ��56� �56� ��%�
� ا���
خ �%; ا��'ارد ا��
��F و#
���
ت ا! ��
��� وا!#�"
د�� 0� ا�����3 ا����
". ا��3


ب �5
ر ��ّ�� ا���
خ 0� �-%�U و�E �� �� !1� ا���ا

j�
ا���UV ا��VX ه' إدارة و. وا�]
ذ ا���ار �%; أ�
y��
SC ا�S%3 وا�� �  �0 
0�G��� أن ��I�� ���%�%'ك، ا�ا�

� وا�Mرا�� �� V=ل و�
1F ا��3�
� وا�"��M���ت ا
�



ط ا!��G=ك �%; ا���ى �Cأ U���� ����وأدوات �-�دة 
 �#

 �bدي إ�; و0'ر 0� ا�3� ،U�'3�ا���'�1 إ�; ا

 �I� �
��� ا���
� وا�3
#� وا���اء ا���ا�1وا���.   

�
���� ه�� ا���
�T ا�P=�5 و H�$�ء ا'+ �
ت 0��
���

y��� �� �� 
"'ل -� ا���
خ وا�-
 � إ�; +�
ن ا�ا��

0� ا���اء �%;  :-�
� �3I����ا ���
�Xن ا
�C)ق ا'�E

�#
'�0 ، ��)� أن �وا��
ء وا�"�ف ا�"-� وا������ وا�3
 `GC�0 1�
  إ.
راً ا���اءا���
� وا�3
#� وأ��  ا���اً�%�%-�

!ً
�0�  ����-��: ا����م C-' ا������ �%; �
�� ا��ول ا���

  .�ا��ا����
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