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LOS DESEMBOLSOS
0 Acerca d@l BID PARA LOS PRESTAMOS
CON GARANTIA

SOBERANA SUMARON
USD 8.931 MILLONES.

usD

8.931

MILLONES

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2017

Trabajamos para mejorar la calidad de vida en América Latina y el Caribe. .
EN 2017, EL BID APROBO UN

Ayudamos a mejorar la salud, la educacion y la infraestructura a través del TOTAL DE 90 OPERACIONES
DE PRESTAMO CON

) o GARANTIA SOBERANA, POR
y la desigualdad. Nuestro objetivo es alcanzar el desarrollo de una manera UN MONTO TOTAL DE

apoyo financiero y técnico a los paises que trabajan para reducir la pobreza

usb

11.384

MILLONES

sostenible y respetuosa con el clima. Con una historia que se remonta a USD 11.384 MILLONES.
1959, hoy somos la principal fuente de financiamiento para el desarrollo de
América Latina y el Caribe. Ofrecemos préstamos, donaciones y asistencia

técnica, como también realizamos amplias investigaciones. Mantenemos un

AL FINAL DE 2017, EL VALOR
APROBADO DE LA CARTERA
DE PROYECTOS DEL BID EN
EJECUCION FUE DE

USD 53.788 MILLONES.

firme compromiso con la consecucioén de resultados medibles y los mas altos

estandares de integridad, transparencia y rendicion de cuentas. uSsD

53.788

MILLONES

Los temas actuales prioritarios del Banco incluyen tres retos de desarrollo
—inclusion social e igualdad, productividad e innovacion, e integracion
econdmica—y tres temas transversales—igualdad de género, cambio climatico
y sostenibilidad ambiental, y capacidad institucional y estado derecho. En
2017, el BID aprobo un total de 90 operaciones de préstamo con garantia
soberana, por un monto total de USD 11.384 millones. Los desembolsos
para los préstamos con garantia soberana sumaron USD 8.931
millones. Al final de 2017, el valor aprobado de la cartera de

proyectos en ejecucion del BID fue de USD 53.788 millones.
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Mensaje del Presidente
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% La creciente demanda de infraestructura, los desastres naturales

y los persistentes desafios sociales en América Latina y el Caribe
enfatizan continuamente la necesidad de una vision de desarrollo
mas sostenible e incluyente. En esta linea, la agenda de desarrollo
2030y el Acuerdo de Paris trazan un camino acordado entre los
paises y procuran responder a la pregunta clave de como logramos

un mayor crecimiento econémico de manera sostenible.

1

La actualizacion de nuestra estrategia institucional y la creacién del nuevo Sector de
Cambio Climatico y Desarrollo Sostenible reafirman nuestro compromiso con los paises
de América Latina y el Caribe de apoyarlos en sus esfuerzos para acelerar el crecimiento
economico y reducir la pobreza y la inequidad. En el Banco Interamericano de Desarrollo
estamos cambiando la manera de operar hacia un enfoque integrado de sostenibilidad, y
este nuevo informe 2017 presenta como nuestras intervenciones y apoyo se traducen en
acciones e impactos positivos en la region, destacando al mismo tiempo, con algunos
ejemplos, que la sostenibilidad es el ingrediente clave y transversal para ayudar a los

paises a avanzar en el logro de sus objetivos de desarrollo.

Uno de los temas de mayor relevancia a nivel global esta referido a la infraestructura

sostenible. Se estima que en el periodo 2015-2030 se requerira invertir alrededor de

90 billones de dolares en nueva infraestructura; este monto es equivalente al total del
acervo existente en el mundo. En el BID hemos desarrollado un marco de infraestructura

sostenible que contempla pilares econémicos y financieros, ambientales, sociales

SE ESTIMA QUE EN EL PERIODO
2015-2030 SE REQUERIRA INVERTIR
programas dirigidos al logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. ALREDEDOR DE USD 90 BILLONES
EN NUEVA INFRAESTRUCTURA.

usb

90

BILLONES

e institucionales y que es crucial para guiar a nuestros paises en sus inversionesy
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Las alianzas publico-privadas (APP) serdn fundamentales para enfrentar
los desafios de la region; estos arreglos de inversion, no obstante,

pueden enfrentar cierto grado de complejidad tanto en la fase de disefio
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como de implementacioén. En el 2017, creamos un nuevo equipo de
trabajo especializado en alianzas publico-privadas a fin de optimizar los
recursos y el conocimiento del Grupo BID. Este equipo apoya a nuestros
Representantes en los paises de la region como puntos focales para
coordinar a los especialistas de sector, los economistas nacionales y
los especialistas del BID Invest en la prestacion de brindar asistencia

técnica para el disefio y la implementacion de proyectos APP.

Afo tras afo, somos testigos de los impactos de los desastres
naturales. Hemos visto como el Caribe sufrio el paso de huracanes e
inundaciones provocando dafios materiales significativos. En 2017,
lanzamos la Plataforma de Islas Sostenibles para apoyar a los paises
del Caribe en la atraccion de inversiones resilientes al cambio climatico
usando los principios de la economia azul y circular, con énfasis en la

reutilizacion, el reciclaje y la regeneracion del capital natural.

Esperamos que el resultado de nuestras acciones y esfuerzos tenga

un impacto positivo en la vida de las personas, quienes son la razon de
todos nuestros esfuerzos. En el 2018, debemos continuar fortaleciendo
nuestro quehacer hacia soluciones innovadoras, integradas e inclusivas

para de esta manera enfrentar los desafios complejos.

Confié en que este informe refleje la visién que tenemos en el BID sobre
como estamos contribuyendo a forjar una region y un planeta mas

resiliente y sostenible para las futuras generaciones.

Luis Alberto Moreno
Presidente

Banco Interamericano de Desarrollo
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La ubicacién geografica de la region de América Latina y el Caribe la vuelve susceptible a los
desastres naturales, entre ellos los huracanes, los corrimientos de tierra, las sequias y los
terremotos. En 2017, la region sufrié una serie de desastres naturales devastadores, con una
temporada de huracanes activa (con dos tormentas de categoria cinco—Irma y Maria), una
tormenta tropical en Ameérica Central (Nate), inundaciones en Perd, corrimientos de tierra en
Colombia y dos grandes terremotos en México. En muchos casos, el cambio climatico esta
haciendo que estos tragicos hechos sean mas frecuentes y esta empeorando su impacto.
Entretanto, América Latina y el Caribe sigue siendo la region mas desigual del mundo. Las
mujeres, los pueblos indigenas y los afrodescendientes a menudo encuentran que hay brechas
en las oportunidades para el desarrollo. De igual forma, sabemos que los desastres afectan
de manera desproporcionada a los pobres. Estos desastres y la manera en que afectan a las
personas subrayan la creciente necesidad de asegurar un desarrollo sostenible en la region.

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y el Acuerdo de Paris sobre el cambio climéatico
marcaron un punto de inflexién en el compromiso internacional para lograr un desarrollo
sostenible. A medida que la agenda sigue cobrando impulso, el BID se ha comprometido

a apoyar los esfuerzos de los paises miembros con el fin de traducir la agenda en metas,
politicas, programas y proyectos significativos a nivel de pais. Proporcionamos recursos
financieros y no financieros a los gobiernos, las empresas y a las organizaciones de la sociedad
civil en nuestros 26 paises miembros prestatarios, incluyendo préstamos para proyectos de
inversion, reformas de politicas publicas y ayuda para gestionar las crisis financieras. También
proporcionamaos cooperacion técnica, convocamos a expertos globales y llevamos a cabo

investigaciones para aumentar la comprension de problemas criticos y buscar soluciones.

En las paginas que siguen, exponemos algunas de las iniciativas, operaciones e investigaciones
que el BID ha financiado y en las que ha trabajado con socios para contribuir a la agenda de
sostenibilidad en 2017. Estas fueron seleccionadas con base en los insumos obtenidos como

parte de una solicitud lanzada a nivel de todo el banco.
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PRINCIPALES HITOS EN 2017

Para mas informacion sobre la experiencia de sostenibilidad del BID a lo largo de los afios, visite nuestro
Cronograma de sostenibilidad. Nuestros principales hitos en 2017 comprenden:

1. Una mayor integracion del cambio climético y la sostenibilidad (en 2017, financiamos USD 4.348
millones en actividades relacionadas con el cambio climatico, o 28 por ciento del total aprobado por
el Grupo BID).

2. Aprobamos nuestro Plan de accion de cambio climatico 2016-2020.
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3. Organizamos junto con el Banco Europeo de Inversion el segundo Foro Global de Infraestructura en
abril de 2017.
4. Aprobamos nuestro nuevo Plan de accion de género 2017-19.

Estamos orgullosos de lo que hemos ayudado a conseguir a nuestros paises miembros hasta ahora,
pero sabemos que tenemos mucho trabajo por delante y esperamos continuar el viaje juntos. Los
invitamos a conocer lo que estamos haciendo en el BID en relacion a cambio climatico y sostenibilidad
en infraestructura, ciudades, capital natural, islas, paisajes, desarrollo social y salvaguardias. A su vez,
podran enterarse de lo que estamos haciendo internamente para que nuestras propias oficinas sean
mas sostenibles.

INICIATIVA DE REPORTE GLOBAL

La Iniciativa de Reporte Global (GRI, por su sigla en inglés, Global Reporting Initiative) establece normas

globales para los informes de sostenibilidad, aplicando las mejores practicas para informar sobre una
gama de impactos econdémicos, ambientales y sociales. El segundo anexo GRI (disponible Unicamente
en inglés) del BID ha sido preparado como complemento de este informe. El anexo informa tanto sobre

EN 2017, temas corporativos como operativos utilizando indicadores estandarizados. En el anexo se incluyen
FINANCIAMOS o R . o o .
USD 4.348 MILLONES los siguientes temas: participacion activa, lucha contra la corrupcion y ética, biodiversidad, resiliencia

usD

4.348

MILLONES EN ACTIVIDADES climatica, empleo y relaciones laborales, energia, participacion y coordinacion, mecanismos de

RELACIONADAS CON EL
CAMBIO CLIMATICO, 0
28 POR CIENTO 28% invernadero (GEI), salud y seguridad, derechos humanos, impactos econémicos indirectos, presencia
DEL TOTAL APROBADO
POR EL GRUPO BID.

retroalimentacion, inclusion financiera, igualdad de género y diversidad, emisiones de gases de efecto

en el mercado, uso material, monitoreo y evaluacion, cartera responsable, gestion de la cadena de
suministro, capacitacion y educacion, residuos, y agua.
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https://live-idb-esgtimeline.pantheonsite.io/
http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getdocument.aspx?docnum=EZSHARE-1728116555-3601
http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getdocument.aspx?docnum=EZSHARE-1024040741-17
https://www.iadb.org/GRI2017
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NUESTRO ENFOQUE ESTRATEGICO Y ALINEACION
CON LOS ODS

El crecimiento econémico a largo plazo y la reduccion de la
pobreza y la desigualdad en América Latina y el Caribe dependen
de un desarrollo econdmico, financiero, ambiental, social e
institucionalmente sostenible. En el BID, estamos comprometidos
con maximizar los resultados en pro de la sostenibilidad que
surgen a partir de nuestro trabajo. La sostenibilidad ha sido desde
hace mucho un elemento central de la vision estratégica del BID.

La Actualizacion de la Estrategia Institucional 2010-2020: Una
alianza con América Latina y el Caribe para seguir mejorando
vidas (UIS por sus siglas en inglés) refuerza nuestro enfoque

de sostenibilidad. La vision de la UIS consiste en trabajar en
asociacion con la region para aumentar la productividad y
reducir la desigualdad de manera sostenible, para eventualmente
transformar América Latina y el Caribe en una sociedad mas
incluyente y prospera.

La Agenda de Desarrollo Sostenible 2030 que comprende 17
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) sirvié de fundamento
para el desarrollo de la UIS, dado que ambas fueron desarrolladas
simultdneamente. Como se puede ver en el Grafico 1, cada uno de
los retos del desarrollo de la UIS y de los temas transversales esta
alineado con al menos uno de los 17 ODS, y los 17 ODS se reflejan
en la UIS. La UIS también reafirma los dos objetivos generales del

Alineacion con los ODS

Prioridades Estratégicas

Objetivos de Desarrollo Sostenible

del Grupo BID
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Grupo BID de crecimiento sostenible y reduccion de la pobreza

y la desigualdad—ambos ocupan un lugar central en la Agenda

de Desarrollo Sostenible 2030. A lo largo de este informe, preste .
Capacidad 16 s

atencion a los simbolos ODS para ver ejemplos especificos de L i

o Institucional y Estado :

nuestra contribucion. !-
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https://publications.iadb.org/bitstream/handle/11319/7515/Actualizacion-de-la-Estrategia-Institucional-2010-2020.pdf?sequence=2
https://publications.iadb.org/bitstream/handle/11319/7515/Actualizacion-de-la-Estrategia-Institucional-2010-2020.pdf?sequence=2
https://publications.iadb.org/bitstream/handle/11319/7515/Actualizacion-de-la-Estrategia-Institucional-2010-2020.pdf?sequence=2
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LA SOSTENIBILIDAD EN NUESTRA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL '

Nuestro enfoque ambicioso e integrado a la sostenibilidad requiere un compromiso y una
responsabilidad compartidos en todo el BID, desde el Presidente hasta los especialistas técnicos.
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«  El sector de Cambio Climatico y Desarrollo Sostenible es el responsable de establecer la
direccion estratégica del Banco en materia de sostenibilidad. El departamento promueve
una red regional cuyo objetivo es desarrollar y compartir investigacion de ultima generacion
y mejores practicas que se pueden aplicar en una variedad de ambitos tematicos, entre los
cuales se encuentran las ciudades sostenibles, el desarrollo agricola, el cambio climatico,
el turismo, la silvicultura y la biodiversidad. El sector tiene especialistas en 24 de las 26

representaciones del BID.

« Hacer frente a los problemas de sostenibilidad requiere soluciones integradas, y todos los
sectores del BID estan comprometidos con esa agenda. Hemos creado grupos de trabajo
transversales para generar instancias de debate y de trabajo conjunto, tales como el de
infraestructura sostenible, el de islas sostenibles y la comunidad de practicas en materia de
resiliencia.

«  Nuestra unidad de Salvaguardias Ambientales y Sociales asegura de manera independiente
que todas las operaciones del BID cumplan con la politica de salvaguardias sociales y
ambientales del Banco. El personal de la unidad participa en los equipos de todas las
operaciones de categoria Ay B (vea pagina 55 para mas informacion sobre salvaguardias).

«  El Mecanismo Independiente de Consulta e Investigacién (conocido como MICI) y otros
organos de supervision juegan un rol importante para asegurar que la sostenibilidad reciba
la debida atencion en el BID.

«  También promovemos la sostenibilidad en casa a través de nuestro programa de
sostenibilidad corporativo y otros mecanismos.

- EIBID también colabora activamente con BID Invest, el brazo para el sector privado del
Grupo BID, sobre cambio climatico y sostenibilidad.

Esta estructura le permite al BID integrar la sostenibilidad en todo lo que hacemos. Para mas
informacion sobre la estructura, los roles y responsabilidades del BID, haga clic aqui.



http://www.idbinvest.org/es/
https://www.iadb.org/es/acerca-de-nosotros/como-esta-organizado-el-banco-interamericano-de-desarrollo-%2C5998.html
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LA SOSTENIBILIDAD A LO LARGO Gestion de las preocupaciones y reclamaciones
DEL CICLO DE PROYECTO

En todas las etapas del ciclo de proyecto del BID Las personas que creen que han sido o podrian ser perjudicadas potencialmente por una operacién
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encontramos aspectos de la sostenibilidad. El financiada por el BID debido al no cumplimiento del BID de las politicas operativas pertinentes pueden

plantear las preocupaciones directamente al BID a través del Mecanismo Independiente de Consulta e

Grafico 2 destaca algunas de las actividades clave de
g Investigacion. El informe anual del MICI esta disponible aqui.

sostenibilidad en diversas etapas del ciclo de proyecto.

La sostenibilidad a lo largo del ciclo de proyecto

© Alineamos nuestras medidas de sostenibilidad con las de los
paises miembros prestatarios a través de las Estrategias de Pais
preparadas cada vez que asume funciones una nueva adminis-
tracién en un pafs miembro.

© Elaboramos perfiles internos de cambio climéatico —denominados
Perfiles de Pais NDC— para informar a nuestros Representantes
durante los didlogos estratégicos con los gobiernos.

© Revisamos la agenda de operaciones cada afio para detectar
oportunidades de cambio climatico.

o Revisamos todas las operaciones para detectar riesgos ambiental-
es y sociales potenciales.

o

Preparamos una estrategia ambiental y social para el perfil del proyecto.

o

o Los resultados en el momento de la culminacidn, incluidas
las lecciones ambientales y sociales, se recogen en el Informe
de Terminacién de Proyecto (validado externamente por la
Oficina de Evaluacién y Supervision).

o

o

o

etapas para proporcionar consejos técnicos.
A LO LARGO DEL Ayudamos a los clientes a elaborar evaluaciones de impacto ambiental y social y llevamos
GEI (vea pagina 11 para mas detalles).

. Los equipos presentan una matriz de resultados y un plan de monitoreo y evaluacién para
/ \ realizar un seguimiento de los logros del proyecto, incluidos los logros de sostenibilidad.
Preparamos un informe de gestién ambiental y social para la propuesta de desarrollo de
CICLO DE PROYECTO a cabo actividades de consulta con las partes interesadas.
© Verificamos que los documentos del proyecto se publiquen en el sitio web del BID.

Los especialistas en cambio climético y género y diversidad participan en las primeras
LA SOSTENIBILIDAD la operacién.
o Revisamos los proyectos para determinar la necesidad de una evaluacién detallada de los
. ©

© Determinamos el nivel de supervisién de salvaguardias requeri-
das utilizando una calificacién ambiental y social.

© Los equipos de proyecto presentan dos informes de monitoreo
de progreso al afio.

© Analizamos el desempefio de las salvaguardias en el conjunto de
la cartera (vea pagina 55 para mas detalles).

© Aplicamos la metodologia de seguimiento del financiamiento
climéatico de los Bancos Multilaterales de Desarrollo (BMD) a cada
proyecto para determinar la proporcién de financiamiento que
cumple las condiciones del financiamiento relacionado con el clima
(vea pagina 16 para mas detalles).

© Incorporamos clausulas ambientales y sociales en los contratos de
préstamo.



https://www.iadb.org/es/mici
https://www.iadb.org/es/mici
http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getdocument.aspx?docnum=EZSHARE-1332245332-317
https://www.iadb.org/es/evaluacion/if
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LA HUELLA DE GASES DE EFECTO INVERNADERO DE
NUESTRA CARTERA DE PRESTAMOS

Trabajamos con nuestros paises miembros para incorporar las tecnologias
de reduccion de emisiones de GEl en el disefio de los proyectos. Nuestra
Politica de medio ambiente y cumplimiento de salvaguardias nos
compromete a calcular las emisiones brutas de los proyectos financiados
por el Banco que generan cantidades importantes de emisiones de GEI.
También calculamos las emisiones netas o “evitadas” (reducciones por
debajo de los niveles habituales) para proyectos seleccionados. El informe
sobre las emisiones de GEl a nivel de cartera de una manera armonizada
con otras instituciones financieras multilaterales nos permite realizar

un seguimiento de las tendencias en nuestra cartera y comprender las
implicaciones de nuestras inversiones. El Grafico 3 muestra el proceso que

utilizamos para calcular los GELI.

Segun estos calculos, en 2017 los 29 proyectos nuevos y de expansion
financiados por el BID para los cuales se estimaron las emisiones brutas
generaron el equivalente de 270.000 toneladas métricas de dioxido de
carbono (CO,) y los cuatro proyectos de desarrollo bajos en carbono

para los cuales se estimaron las emisiones netas evitaron la emision

del equivalente a aproximadamente 30.000 toneladas métricas de CO,,.
Estas estimaciones suponen una vida Util del proyecto de 20 afios. El 64
por ciento de nuestras emisiones brutas provenian de dos proyectos —un
proyecto para cerrar 13 vertederos abiertos y el otro, la construccion de un
tunel bajo los Andes. Los proyectos que reportaron el total de emisiones
evitadas en 2017 comprendian dos proyectos para mejorar el acceso a

y la eficiencia del tratamiento de las aguas residuales en Argentina, y la
construccion de plantas de tratamiento de aguas residuales en Colombia
y Nicaragua. El Grafico 4 muestra las emisiones de GEl y las emisiones

evitadas en 2017 en comparacion con afios anteriores.

Proceso para calcular los GEI

De los 90 proyectos que fueron aprobados en 2017, 42
cumplian los criterios para una seleccion de GEI

durante la preparacion.

N

De los 42 proyectos que fueron seleccionados, 33 se

sometieron a una evaluacién de GEI més detallada.

AV

De los 33 proyectos que se sometieron a una

evaluacion de GEI mas detallada, 29 informaron
de las emisiones brutas y 4 informaron sobre el

total de emisiones evitadas.

O—O0—@—0—0

Acerca del BID Mensaje del Presidente Introduccién Cambio climdtico Infraestructura

Seccion especial:

sostenible Una mirada en
profundidad a la

infraestructura sostenible

Ciudades sostenibles Capital natural

() () () () () O
/ / / / /

Islas sostenibles Sostenibilidad social ~ Salvaguardias parala  Sostenibilidad en casa
sostenibilidad



-
N

Huella de gases de efecto invernadero de los préstamos del BID
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*Los cdlculos de 2016 y 2017 incluyen sdlo los proyectos del sector publico (a finales de 2015 las operaciones del sector privado del BID fueron consolidadas en BID Invest,

incluidos numerosos proyectos grandes de energia renovable, que tradicionalmente habian contribuido considerablemente a la cifra de emisiones evitadas del BID).

Un proyecto de energia edlica representa un buen ejemplo de cémo calculamos las emisiones de GEl y las emisiones evitadas. Primero, estimamos las emisiones
generadas por el cambio en el uso de la tierra asociado con el proyecto, teniendo en cuenta la cantidad de tierra convertida, la biomasa superficial y la fraccion

de carbono (por ejemplo, la conversion de pastizales genera menos emisiones que la conversion de un bosque lluvioso tropical). Estimamos las emisiones de la
construccion de las instalaciones asociadas, como las lineas de transmision, los caminos de acceso, los edificios y las torres de las turbinas edlicas. Por ultimo,

calculamos la produccién anual de energia del proyecto edlico, lo que nos da la reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero (emisiones evitadas).
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@ Cambio climatico

El Acuerdo de Paris sobre el cambio climatico fija el objetivo de limitar el
aumento de la temperatura global en este siglo a 2 °C por encima de los niveles
preindustriales (ampliamente considerado como el umbral mas alla del cual el
calentamiento se vuelve peligroso para los seres humanos). La mayoria de los
analisis indican que esto requerird alcanzar cero emisiones de GEI netas hacia
2050, lo que significa que los paises tienen que emprender la transicion hacia una

economia baja en carbono y resiliente al clima ahora.

Los 26 paises miembros prestatarios del BID firmaron el Acuerdo de Parisy se

han comprometido a planes de reduccion especifica de emisiones y de resiliencia
climética, denominados Contribuciones Determinadas a Nivel Nacional (NDC,

por su sigla en inglés, Nationally Determined Contributions). Avanzar hacia la
implementacion de estos compromisos sera esencial para la lucha contra el
cambio climatico. Sin embargo, la transformacion esta limitada por las capacidades
institucionales, por la ausencia de una cartera de nuevos proyectos bajos en
carbono y resilientes al clima, por los altos costos de transaccion, la aversion al
riesgo y la resistencia al cambio. La transicion requerira un aumento de inversiones
y el BID esta preparado para proporcionar ayuda financiera y no financiera

relacionada con asuntos cruciales del cambio climatico.
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El Grupo BID también se ha comprometido, hacia 2018, a hacer una revision de

los riesgos climaticos en todos los proyectos relevantes, sobre todo en los paises
que son mas vulnerables a los impactos del cambio climatico. Para hacer esto,
mejoramos continuamente la deteccion de riesgos de desastres y cambio climatico
en las operaciones y hemos elaborado una metodologia de Evaluacion del Riesgo
de Desastre para proyectos de alto y mediano riesgo. Esta iniciativa esta apoyada
por la Comunidad de Practica sobre Resiliencia, creada en 2017, cuyo objetivo es
comprender mejor los factores que contribuyen a la resiliencia y a la sostenibilidad
de los programas y fortalecer las capacidades del Banco y de sus clientes.

En el resto de esta seccidn, analizaremos el trabajo del BID con nuestra plataforma
NDC Invest, el didlogo regional de politicas publicas sobre cambio climatico y el
financiamiento para el clima. Mas algunos ejemplos del trabajo operativo que

estamos llevando a cabo en materia de cambio climatico.

PARA SABER MAS, VISITE NUESTRO BLOG, HABLEMOS DE
SOSTENIBILIDAD Y CAMBIO CLIMATICO.



https://blogs.iadb.org/sostenibilidad/
https://blogs.iadb.org/sostenibilidad/
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NDC INVEST

Lanzada en 2016, NDC Invest es una plataforma integral cuyo
objetivo es ayudar a nuestros paises miembros a alinear sus
carteras nacionales con los compromisos internacionales
adoptados en el marco del Acuerdo de Paris. NDC Invest retne
un conjunto de servicios pertinentes del Grupo BID en una sola
plataforma para apoyar a los paises con la implementacion de su

NDC y a movilizar mas recursos. Tiene cuatro componentes:

- NDC programa se centra en integrar los NDC en los planes de
inversion y en generar contextos favorables en términos de

politicas publicas y regulatorias.

« NDC acelera presta apoyo para desarrollar una cartera
de proyectos transformacionales, particularmente de
infraestructura sostenible, integrando la sostenibilidad desde

las etapas iniciales (upstream).

- NDC impulsa ofrece recursos reembolsables y no
reembolsables adicionales para que instrumentos financieros
y modelos de negocio innovadores puedan superar las

barreras del mercado y otras barreras no financieras.

- NDC financia aumenta el acceso a recursos concesionales
y capital mixto del Grupo BID para que las inversiones del
sector publico sean mas atractivas y reduzca el riesgo de las

inversiones del sector privado.


https://www.ndcinvest.org/copia-de-home
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A nivel regional, identificamos las
- . En Jamaica, estamos construyendo una asociacién i 4
En México, apoyamos la agenda nacional e » est o HY o oportunidades que més favorecen la
C e , con el Ministerio de Desarrollo Econémico i i6 jeti
de cambio climético con un préstamo R e y implementacién de los objetivos de la NDC y
reacién de Empleo y el Ministerio de Finanzas itorios i i
basado en resultados (los desembolsos e o pleoy o Ce A y los ODS en territorios insulares del Caribe, y
. . ., ervicios Publicos para apoyar la planificacién e i i i
se activan con la verificacién de los 1 . pl NDpCY pf 1 1 exploramos alineaciones potenciales con un
. .y s implementacién de la ara fortalecer la i ia ci
resultados de mitigacién y adaptacién) piet : yp : enfoque de economia azul y economia circular.
. capacidad nacional en el tema de transparencia.
(vea pagina 41).

) ) En la Republica Dominicana, trabajamos en
En Guatemala, estamos identificando

todas las intervenciones relevantes de
la NDC y ayudando al gobierno a
elaborar su estrategia financiera para
su implementacidn.

colaboracién con la Agence Frangaise de Dévelopment

» para establecer un plan de trabajo inico para la
; implementacién de la NDC, apoyando las evaluaciones
del gobierno en los sectores de agricultura y turismo.

En Colombia,
asesoramos al Ministerio
de Finanzas a crear una
agenda de cambio
climatico y a evaluar
opciones de reformas de
politicas publicas.

En Brasil apoyamos el Foro sobre el cambio climatico
en las consultas sectoriales para implementar su NDC. A
través de la cooperacién técnica Infralnvest, apoyamos
al Ministerio de Planificacién de Brasil a integrar la
planificacién de infraestructura desde las etapas
iniciales (upstream), proporcionando la evidencia para
priorizar y programar las inversiones en infraestructura
de manera sostenible y creando las condiciones a nivel

En Per, promovemos la
participacién del sector privado
para implementar y cofinanciar
las medidas definidas en su NDC.

local para financiar e implementar esa infraestructura.

En Bolivia estamos ayudando
al gobierno a integrar las
iniciativas existentes con

En Paraguay, trabajamos con el gobierno
para generar condiciones que propicien el
financiamiento climatico internacional con el
objetivo de promover una infraestructura baja
en carbono y resiliente al clima en Asuncién.

mecanismos de financiamiento
internacionales para la
ejecucion de su NDC.

En Chile, apoyamos el desarrollo de la 3

En Argentina, estamos trabajando con el
Estrategia Financiera Nacional. ‘AL

gobierno para identificar todas las necesidades de
infraestructura relacionadas con la NDC del pais.
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FINANCIAMIENTO CLIMATICO

Para cumplir con los compromisos adoptados en el Acuerdo de Paris se requieren
importantes niveles de financiamiento. Reconociendo esto, los Gobernadores en
la reunion anual del Grupo BID de 2016 ratificaron el objetivo de duplicar nuestro
financiamiento para el clima hasta el 30 por ciento de las operaciones aprobadas
hacia 2020, sujetos a la demanda de nuestros paises y clientes prestatarios, asi
como al acceso a fuentes externas de financiamiento concesional. En 2017, el
Grupo BID aprobo un Plan de Accion de Cambio Climatico para lograr el objetivo
del 30 por ciento de financiamiento para el clima, e incorporé sistematicamente el
cambio climatico en las operaciones. A este objetivo también se le da seguimiento
a través del Marco de Resultados Corporativos del Grupo BID.

Los bancos multilaterales de desarrollo (BMD) han acordado una metodologia
conjunta para dar seguimiento al financiamiento climatico en las operaciones
financiadas con recursos propios y con los recursos externos que gestionan.
Estas instituciones colaboran en un informe anual conjunto para divulgar datos
sobre el financiamiento climatico que proveen a través de operaciones de
desarrollo en las economias en desarrollo y emergentes.

Los BMD han definido el financiamiento para el clima como “los recursos
financieros que comprometen los BMD hacia actividades de desarrollo con
beneficios de mitigacion y adaptacion al cambio climatico en las economias

en vias de desarrollo y emergentes.” En el informe conjunto de los BMD sobre
financiamiento climatico se pueden consultar mas detalles sobre la metodologia 'y
datos detallados de los BMD.

En 2017, el Grupo BID financié USD 4.348 millones en actividades relacionadas
con el cambio climatico que beneficiaron a América Latina y el Caribe a través de
préstamos, donaciones, proyectos de cooperacion técnica, garantias e inversiones
de capital, contabilizando 28 por ciento del total de las operaciones aprobadas
por el Grupo BID en el afio. Esto representa un aumento considerable en la tasa de
financiamiento para el clima en relacion con 2015 (16 por ciento) y 2016 (22 por
ciento). Vea Grafico 6.

Mas de la mitad del nimero de operaciones de préstamos con garantia soberana
aprobadas en 2017 tenian algun elemento de financiamiento para el clima. El
financiamiento para el clima del Grupo BID en 2017 también se focalizd en un
espectro mas amplio de sectores que estan afectados por el cambio climatico o
que son clave para mitigar el cambio.

Mitigacion (USD 3.429 millones): La mitigacion del cambio climético se refiere a
los esfuerzos para reducir o capturar las emisiones de GEI con el fin de reducir el
riesgo de cambio climatico. Por lo tanto, el financiamiento para la mitigacion del
cambio climatico se refiere a los recursos necesarios para adoptar y desplegar
enfoques y tecnologias de bajas emisiones, como en los sectores de energia,
transporte, silvicultura, agricultura y el uso de la tierra.

Financiamiento para el clima del

Grupo BID

ANO FINANCIAMIENTO
PARA EL CLIMA

USD 1.744M

2016 USD 2.689M

2017 USD 4.348M

28%



http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getdocument.aspx?docnum=EZSHARE-1728116555-3601
https://crf.iadb.org/es
https://publications.iadb.org/handle/11319/8505
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Adaptacién (USD 761 millones): La adaptacién al cambio climético tiene como objetivo

usb

3.429

MILLONES

usb

761

MILLONES

disminuir los riesgos actuales y previstos o las vulnerabilidades que trae consigo

el cambio climatico. Para ello, se contara como financiamiento de la adaptacion

MITIGACION ADAPTACION

climatica aquellos recursos asignados a proyectos, o componentes de los mismos,
que explicitamente definan un contexto de vulnerabilidad, propongan reducir dicha
vulnerabilidad y asignen recursos a tareas especificas de reduccién de la vulnerabilidad.

Adicionalmente, el financiamiento para el clima con doble beneficio alcanzé los USD
158 millones en 2017.

usb

158

MILLONES

DOBLE BENEFICIO
Durante 2017, mejoramos nuestra capacidad para proporcionar financiamiento

externo para el clima. Consolidamos nuestra asociacion con el Fondo Verde para
el Clima (GCF por sus siglas en inglés, Green Climate Fund) firmando un Acuerdo
Marco de Acreditacion, un prerrequisito para que todas las entidades acreditadas por
GCF implementen proyectos aprobados por GCF. El Banco aprob6 el Programa de

Infraestructura Sostenible del Reino Unido, que proporcionara aproximadamente USD Senderos para la descarbonizacién

230 millones para contribuir a movilizar la inversion privada en infraestructura baja profunda en América Latina y el Caribe
en carbono con el fin de facilitar la implementacién de las NDC. Por ultimo, el fondo

multidonantes de NDC Acelera empezd a funcionar con recursos del Fondo Noérdico 13 oot Ubicacion: Regional
de Desarrollo (€ 10 millones) y el BID (USD 4 millones) para acelerar la entrega de 9 Sector: Medioambiente y desastres naturales
proyectos sostenibles. Aiio de aprobacion: 2017
Monto BID: USD 980.000
DIALOGO REGIONAL DE POLITICAS SOBRE CAMBIO CLIMATICO Hemos desarrollado un marco para ayudar a los

En diciembre de 2017, convocamos un dialogo regional de politicas sobre cambio responsables de las politicas ptiblicas a evaluar vias de

L , : : ., ) -, reduccién integral de las emisiones y disefiar politicas
climatico donde 14 paises expusieron su trabajo en relacion con la implementacion g y P

, ) - . ublicas politicamente aceptables para colocar a
de sus NDC. En el encuentro se prest¢ especial atencion a la oportunidad que las NDC P . P P P o
i ) ) ) ) i ) sus paises en la senda para alcanzar el objetivo de
presentan para incorporar consideraciones relacionadas con el clima en las inversiones . ,
] o o cero emisiones netas. Para ayudar a los paises en la
nacionales y para el proceso de toma de decisiones de financiamiento. . ., < .

planificacién de la reduccién de emisiones en todos

El debate en esta reunién sefiala la importancia creciente que los ministerios de los sectores, este proyecto contribuird a instrumentos

-, : . de ultima generacién para evaluar y disefiar hojas de
finanzas en la regién han otorgado a comprender las consecuencias del cambio § P y )

o , -, : , : -, : ruta de reduccion de emisiones en diversos sectores
climatico en la economia de la region y su interés en orientar la region hacia un

- . . . en varios paises de la region.
crecimiento econdémico bajo en carbono y resiliente.



https://www.iadb.org/es/project/RG-T3028
https://www.greenclimate.fund/home
https://www.greenclimate.fund/home
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El programa es una iniciativa de asistencia técnica del BID, el Fondo Multilateral de Inversiones del BID y

el Fondo Nordico de Desarrollo. PROADAPT tiene dos objetivos basicos: el primero consiste en fomentar el desarrollo
del sector privado promoviendo la resiliencia climatica y las oportunidades de negocio relacionadas en las micro,
pequefias y medianas empresas y sus comunidades locales en Ameérica Latina y el Caribe; el segundo objetivo consiste
en impulsar y compartir nuevos conocimientos, mejores practicas e instrumentos innovadores que promuevan la

resiliencia del sector privado en las regiones en vias de desarrollo y en otros mercados.

Hasta la fecha, PROADAPT ha comprometido mas de USD 10 millones en asistencia técnica y ha movilizado un total de
USD 21 millones en la region. Para finales de 2017, PROADAPT habia aprobado 11 proyectos de asistencia técnica en
13 paises: Argentina, Belice, Bolivia, Brasil, El Salvador, Haiti, Honduras, Jamaica, México, Nicaragua, Panama, Paraguay

y Santa Lucia.

Pais: Brasil

Sector: Firmas privadas y desarrollo de las PyMEs
Aiio de aprobacion: 2014

Monto BID: USD 1,75 millones

13

@ El proyecto de Formacion de agricultores resilientes al clima en el Sertdo brasilefio esta

desarrollando soluciones agricolas climaticamente inteligentes en la regidén semiarida del noreste de
Brasil. El proyecto ha recibido varios galardones por su enfoque innovador de la resiliencia al clima.
A través de tecnologia y financiamiento innovadores, el proyecto se propone reducir los fallos de

la agricultura entre los agricultores que se enfrentan a riesgos climaticos agudos. Asi mismo, se ha
creado un instrumento para que los pequefios agricultores integren diversos niveles de resiliencia
climatica, incluyendo iniciativas de corto plazo para aumentar la eficiencia productiva, iniciativas
de mediano plazo para reducir las fluctuaciones de la produccién y acciones a largo plazo para
amortiguar el shock climatico mediante la restauracion de los servicios de ecosistema. La aplicacién
del instrumento ha generado un aumento de la produccién de hasta un 30 por ciento para los
agricultores individuales, fundamentalmente minimizando las fluctuaciones y mejorando la calidad,

y permite una calificacién y monitoreo permanente del riesgo climatico a nivel agricola.

O

Sostenibilidad en casa



http://www.proadapt.org/
https://www.proadapt.org/en-us/Home/Projects.aspx
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Programa de desarrollo y gestion subnacional

13 Pais: Uruguay

9 Sector: Reforma/modernizacién del Estado
Aiio de aprobacion: 2012

16 a‘.ﬁ{",}m Monto BID: USD 70 millones
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z El objetivo del programa de desarrollo local y gestién subnacional consiste en ayudar al gobierno de
Uruguay en sus esfuerzos para que los gobiernos departamentales sean mas auténomos financieramente
frente al gobierno nacional y para mejorar la prestacién de los servicios basicos que ofrecen. El
programa y los gobiernos departamentales han cofinanciado numerosas actividades destinadas a la

adaptacién o mitigacion del cambio climatico y a la infraestructura sostenible.

»  Se diagnosticaron los instrumentos de gestion de riesgo existentes de los gobiernos
departamentales, se incluy6 un capitulo de gestién de riesgo en el manual del proyecto nuevo y se

llevaron a cabo talleres de capacitacion.

«  En San Gregorio de Polanco, el programa tuvo como objetivo mejorar la capacidad de resiliencia en
la zona costera, y beneficié directamente a mas de 3.400 personas (indirectamente a mas de 80.000)

protegiendo el borde costero con un muro de retencién, un paseo y una zona de parques.

- En parque Miguelete, en Montevideo, el programa abordé el deterioro ambiental del rio, a la vez
que estudiaba el estado precario de las viviendas y la salud de la poblacién que vivia en sus riberas.
Se estableci6 el espacio como un parque putblico, con una infraestructura adecuada para trafico

peatonal y vehicular, incluidos puentes, iluminacién, bancos, juegos y zonas verdes.

»  El programa financié la primera fase de la recuperacién del arroyo de Cufiapirii como area natural.
Se limpiaron y repararon 5 kilémetros del canal, con lo cual se redujo el riesgo de inundaciones.

Vea el video para saber mas.

«  Enlos barrios de Ravera y Centro, en la Ciudad de Rocha, el programa mejord los sistemas de

desagtie, las aceras y el sistema de iluminacién publica. Vea el video para saber mas.
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https://www.iadb.org/es/project/UR-L1038
https://www.youtube.com/watch?v=0_Z0BVytwiE
https://www.youtube.com/watch?v=Q6icbX2FUbs
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infraestructura sostenible

227 Infraestructura sostenible

La infraestructura es un motor para el crecimiento incluyente y es crucial
para la prestacion de servicios—proporciona servicios de energia, transporte,
agua, saneamiento y comunicacion para una poblacion urbana cada vez mas
numerosa. Sin embargo, las necesidades de infraestructura (estimadas entre
3y 8 por ciento del PIB) en la region superan los niveles actuales de inversion
(2-3 por ciento del PIB).

Mas alla de la necesidad de mas inversiones, se plantea la pregunta
fundamental de qué tipo de infraestructura debemos priorizar. Los activos de
infraestructura son de larga duracion, por lo cual su sostenibilidad es clave.
Dado que el 70 por ciento del aumento previsto de las emisiones de GEl de los
paises en vias de desarrollo, segun se estima, provendra de infraestructura que
todavia ni siquiera se ha construido, las decisiones que se adoptaran en los

afnos que vienen determinaran el futuro climatico del planeta.

Ademas, el aumento de la resiliencia de la infraestructura ante el impacto
del cambio climatico se ha convertido en una alta prioridad, especialmente

relevante para proteger la economia y promover el crecimiento.

En esta seccion, analizaremos como estamos fomentando la sostenibilidad

a nivel de proyecto, las mejoras en la preparacion de los proyectos, las
actualizaciones de una base de datos sobre inversion en infraestructura clave,
las conclusiones del Foro Global de Infraestructura y ejemplos de programas en

energia, transporte y agua.

Ademas, como complemento de este informe, hemos estudiado mas
detenidamente el trabajo realizado en infraestructura sostenible en los uUltimos
afos. Lo invitamos a consultar Una mirada en profundidad a la infraestructura

sostenible (pagina 26), donde exponemos algunas investigaciones recientes del

Banco sobre el tema.
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PROMOCION DE LA SOSTENIBILIDAD A NIVEL DE PROYECTO

APROXIMADAMENTE EL
26 POR CIENTO DE LOS RECURS0S
desarrollo sostenible, y en el BID seguimos trabajando para alinear nuestras estrategias FINANCIADOS POR OPERACIONES
DE INFRAESTRUCTURA DEL SECTOR
PUBLICO APROBADAS EN 2017

. . : , FUERON ASIGNADOS A ACTIVIDADES
Aproximadamente el 26 por ciento de los recursos financiados por operaciones DE MITIGACION DEL CAMBIO

La infraestructura sostenible se encuentra en el centro de la agenda global para el

de inversion con los objetivos de sostenibilidad de nuestros paises miembros.

de infraestructura del sector publico aprobadas en 2017 fueron asignados a CLIMATICO Y EL 11 POR CIENTO
A ACTIVIDADES DE ADAPTACION.

actividades de mitigacion del cambio climatico y el 11 por ciento a actividades de
adaptacion (vea pagina 16 para mas informacion sobre el financiamiento del cambio
climatico). También continuamos estudiando la perspectiva de género en proyectos
de infraestructura con la creacién de la herramienta para la integracion de la
perspectiva de género en infraestructura, un instrumento de uso interno por dreas de
infraestructura del BID, que aporta ideas para intervenciones especificas de diferentes
tipos con el fin de incrementar el uso que le dan las mujeres a los servicios ofrecidos
por nuestros proyectos, pero también para proporcionar a las mujeres nuevas
oportunidades de empleo en el sector.

MEJORA DE LA PREPARACION DE PROYECTOS A TRAVES DE SOURCE

La Sustainable Infrastructure Foundation, en cooperacién con todos los grandes
BMD, ha desarrollado SOURCE, una plataforma de preparacion de proyectos en linea.
SOURCE proporciona a los paises “plantillas” especificas por sector para elaborar
proyectos y tiene funciones que permiten a los equipos de proyecto colaborar de
manera virtual a lo largo del proceso de preparacién del proyecto. La plataforma
también incluye algunas funciones para compartir informacion con los inversores y el
publico. Nos hemos comprometido a apoyar la implantacion de SOURCE en América
Latinay el Caribe y a promover la aplicacion que los clientes regionales hacen de ella
(tanto en los proyectos financiados por el BID como los no financiados por el BID).
Con este fin, hemos iniciado un proceso piloto para subir informacion de los proyectos
a la plataforma y apoyamos las iniciativas de SOURCE para capacitar a las agencias
ejecutoras en la region para que utilicen la plataforma.
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ACTUALIZACION DE INFRALATAM,
UNA BASE DE DATOS CLAVE PARA LAS
INVERSIONES EN INFRAESTRUCTURA

El acceso a informacion de buena calidad es crucial
para disefiar mejores politicas de infraestructura. Junto
con la Comisién Econdmica para América Latina y el
Caribe (CEPAL) y el Banco de Desarrollo de América
Latina, el BID gestiona el sitio web INFRALATAM,

cuyo objetivo es evaluar y promover el analisis de
inversiones en infraestructura. En 2017, la base de
datos fue actualizada y se aumenté su cobertura.
Actualmente, las cifras anuales de las inversiones en
infraestructura del sector publico y el sector privado
estan disponibles en 19 paises de la region para el
periodo 2008-2015. La informacién proporcionada por
INFRALATAM se propone llenar parcialmente la brecha
de datos, promoviendo el debate y enriqueciéndolo en
torno a la construccion de infraestructura en la senda

hacia un desarrollo sostenible.

Sostenibilidad en casa


http://home.infralatam.info
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FORO GLOBAL DE INFRAESTRUCTURA 2017

Coincidiendo con sus compromisos en el marco de la “Agenda

de miles de millones a billones”, los BMD buscan cada vez mas
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destinar una parte considerable de sus recursos de financiamiento
anuales a apoyar las inversiones de infraestructura sostenible.
Junto con el Banco Europeo de Inversion, el BID copatrociné el

Foro Global de Infraestructura en 2017.

El foro fue organizado bajo el tema “Para una infraestructura
incluyente y sostenible” y se centrd en como enfrentarse a los
retos y encontrar soluciones innovadoras para facilitar la inversion
en infraestructura sostenible en diferentes regiones. Al final del
foro de 2017, los BMD acordaron que sus esfuerzos concertados

deberian centrarse en las siguientes prioridades:

«  Fortalecimiento de la capacidad de inversion, de las politicas
publicas y los marcos de gobernanza de las autoridades
publicas y los gobiernos a nivel nacional y subnacional para

abordar los retos de infraestructura de cada pais.

«  Aumento de la participacion y financiamiento del sector

privado mediante la creacion de un contexto favorable.
«  Aumento del rol catalitico de los BMD.

Los BMD siguen ampliando su colaboracion para superar las
limitaciones provenientes de las etapas tempranas (upstream)

y para movilizar inversion y financiamiento adicional para
infraestructura, incluida la del sector privado. Estas instituciones
se basan en su historial de fortalecimiento de capacidades y en
el conocimiento requerido para la inversion publica y privada en
infraestructura, el financiamiento de proyectos y programas, y la

movilizacion de recursos de capitales privados y publicos.



https://pppknowledgelab.org/2017giforum
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La red del futuro

Pais: Regional

~
-
o
o~
a
<
(=]
-
-]
=
w
-
w
=
w
w
(=]
w
=
(-3
=)
'S
=

Sector: Energia

Afio de cierre: 2017
g towm Monto BID: USD 800.000
INFRAESTRUCTURA
Nuestro estudio sobre la Red del futuro analizd el amplio potencial de dos de las tecnologias de energia renovable no convencional méas maduras y
competitivas en la regién —energia solar y eélica— y plane6 una visién de largo plazo para una oferta de energia mas sostenible en América Latina. El
13 o principal objetivo del estudio consistié en identificar, medir y demostrar los beneficios netos de una red de electricidad interconectada baja en carbono,
9 determinando sendas de inversién costo-efectivas y técnicamente viables para América Latina en materia de generacién y transmisién. Considerando

los extraordinarios recursos eélicos y solares no explotados de la regidn, el BID quiso ir un paso mas allé en los ejercicios de planificacion de la energia
tradicional. El estudio utilizd técnicas de modelado de ultima generacion y una perspectiva regional para evaluar opciones con el fin de explotar esos

recursos y desarrollar la infraestructura de transmisién necesaria. El estudio produjo los siguientes aportes clave:

- Hasta el 80 por ciento de energia renovable podia ser integrado dptimamente en la matriz de energia de América Latina hacia 2030 (desde el 60
por ciento en 2015) basandose en las tendencias actuales en tecnologia y sus costos. La variabilidad natural de los recursos solares y edlicos pueden

mitigarse vinculando mejor a los paises y regiones vecinas para aprovechar su complementaridad temporal (horaria y estacional) y geografica.

»  Contrario a lo que usualmente se piensa, un escenario futuro con un porcentaje de energia renovable mas alto (80 por ciento) e interconexiones
regionales de electricidad es mas barato en términos de los costos totales de los sistemas a lo largo de los préximos 15 afios que un escenario de
continuar como siempre con porcentajes mas pequefios de energia renovable. El ahorro debido al menor consumo de combustibles fdsiles puede

contribuir a compensar nuevas inversiones en capacidad de generacién renovable y de infraestructura de transmisién regional.

»  Los objetivos de reduccién de emisiones de carbono se pueden lograr a mediano y largo plazo gracias a un mayor porcentaje de electricidad limpia
y sostenible, que asegura la viabilidad en el servicio de la electricidad. La explotacién de recursos naturales enddgenos y limpios puede contribuir a
evitar la dependencia de los combustibles fésiles, lo que aumenta la seguridad energética y proporciona precios estables a los consumidores finales y a

la industria local a largo plazo.



https://www.iadb.org/es/project/RG-T2405
https://publications.iadb.org/handle/11319/8682
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Proyecto de mejora integral del ferrocarril

Gral Roca: Ramal Constitucion — La Pl

Pais: Argentina

Sector: Transporte

Aiio de aprobacion: 2013
Monto BID: USD 300 millones

Las siete lineas de trenes de pasajeros urbanos y suburbanos
en Buenos Aires cubren mas de 800 km que transportan a
casi 430.000.000 de pasajeros cada afio. El deterioro de la
infraestructura ha provocado que la calidad del servicio

general del sistema disminuya considerablemente (retraso o

cancelacién de trenes y un aumento de los accidentes graves).

Esta operacién mejoro el servicio de trenes de pasajeros, y
ademas esta contribuyendo a reducir las emisiones de GEL
En primer lugar, se espera que las mejoras realizadas en el
sistema generen un mayor uso (reemplazando las alternativas
mas altas en carbono). En segundo lugar, la electrificacién
del sistema reemplazara al diesel. Por dltimo, con las mejoras
tecnoldgicas actualmente se utilizan frenos eléctricos
regeneradores, lo cual reduce significativamente el consumo

de energia (y las emisiones).

structura sostenible

ata

B GUA LINPIA
¥ SAKEAMIENTD

13 Mo

©

Programa de ampliacion y mejora para

abastecimiento sostenible y resiliente de
agua en ciudades

Pais: Bolivia

Sector: Agua y saneamiento
Aiio de aprobacion: 2017
Monto BID: USD 50 millones

Uno de los objetivos del programa consiste en aumentar y
mejorar el acceso a los servicios de abastecimiento de agua
y mejorar la resiliencia a los efectos del cambio climatico.

El proyecto se centrara en los centros urbanos donde se

ha declarado emergencia nacional debido a la sequia y a

la escasez de agua. Un segundo objetivo es aumentar la
eficiencia en la gestion de la oferta y la demanda de recursos
del agua mediante el fortalecimiento de los proveedores de
servicios de abastecimiento de agua. Por tltimo, el programa
se propone apoyar el fortalecimiento de las capacidades de
preinversion con vistas a facilitar proyectos con el potencial
para mejorar el abastecimiento del servicio de abastecimiento

de agua en las ciudades beneficiarias del programa.

El programa identifica situaciones de desastres y emergencias
en el suministro de agua en el pasado y propone su disefio
como un enfoque preventivo ante el aumento del estrés del
agua, con lo cual se puede calificar como 100 por ciento

financiamiento para el clima.



https://www.iadb.org/es/project/AR-L1158
https://www.iadb.org/es/project/BO-L1191
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INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2017

SECCION ESPECIAL:

Una mirada en profundidad a la infraestructura sostenible

Es ampliamente reconocido que la inversién en infraestructura es crucial

para el crecimiento econdmico y social a través del desarrollo de servicios y
activos esenciales. A medida que la poblacion global aumenta y se urbaniza, la
demanda de infraestructura también crece. The New Climate Economy estima
que entre 2015y 2030, la necesidad global de nuevos activos de infraestructura
representara un total de USD 90 billones, mas que el valor de todo el stock de

infraestructura existente en el mundo.

En la reciente Actualizacion de la Estrategia Institucional, identificamos tres

retos clave del desarrollo en América Latinay el Caribe: exclusién social y

desigualdad, baja productividad e innovacion, e integracion econdémica limitada.

La infraestructura es un factor en cada uno de estos retos. América Latina 'y

el Caribe sigue siendo la regién mas desigual del mundo. Esta desigualdad
determina quiénes tienen acceso a infraestructura clave como el agua y el
saneamiento. La region se ubica detras de otras economias emergentes en

lo que concierne a la productividad y la inadecuada infraestructura se ha
identificado como una de las causas. La logistica del comercio en toda la region
estd limitada por aduanas burocraticas y procedimientos transfronterizos, asi

como por una infraestructura de transporte y puertos deficientes.



https://www.iadb.org/es/acerca-del-bid/estrategias%2C6185.html
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El mundo necesita mas infraestructura —mas caminos, puentes, centrales de energia
y puertos, etcétera— sobre todo en los paises en vias de desarrollo. Pero no se trata de
cualquier infraestructura. Para lograr los objetivos econdmicos, sociales y ambientales : i
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recogidos en el Acuerdo de Paris sobre el climay en los ODS, la nueva infraestructura
debe ser sostenible, baja en carbono y resiliente al clima. A pesar de que las necesidades
de infraestructura sostenible pueden aumentar los costos de capital iniciales en
aproximadamente un 5 por ciento, pueden generar costos operativos mas bajos a lo largo
de la vida de la inversion, a la vez que reducen los riesgos y las externalidades negativas,

contribuyendo asi a un argumento que justifica economicamente la sostenibilidad.

En un sentido amplio, la infraestructura sostenible es infraestructura que tiene en cuenta

todo el espectro de factores de sostenibilidad: econémicos y financieros, ambientales y
de cambio climatico, sociales e institucionales. La aplicacion especifica de este concepto
dependera del contexto geografico y sectorial pertinente. En definitiva, la infraestructura
sostenible se puede concebir como aquella que permitira al mundo cumplir colectivamente

los ODS y el Acuerdo de Paris.

El tiempo se agota y debemos elegir un camino sostenible: la infraestructura que
se construira a lo largo de los proximos 15 afios dictara si el mundo se apresta a un : S =
aumento de solo 2 °C, como se destaco en el Acuerdo de Paris sobre el cambio climatico,

y tendra una fuerte influencia para determinar si el crecimiento en los mercados en via de
desarrollo es incluyente.

Como banco multilateral de desarrollo que ha tomado importantes medidas para
desarrollar su capacidad con el fin de producir infraestructura sostenible, el BID tiene un
rol clave que jugar para impulsar esta agenda. Como parte del Informe de Sostenibilidad
de este afio, analizaremos mas de cerca como el BID aborda la infraestructura sostenible.
En esta seccion, estudiaremos mas detenidamente la investigacion del Banco sobre

la brecha de inversion en infraestructura, exploraremos como definir la infraestructura ‘B0 % i el

sostenible y analizaremos el conflicto en los proyectos de infraestructura. ¥
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sostenibilidad

LA BRECHA DE INVERSION

Si bien el desafio de infraestructura en América Latina y el Caribe es multidimensional, un
aspecto clave es la importante brecha de inversion. Globalmente, aproximadamente USD 90
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billones tendran que ser invertidos en infraestructura a lo largo de los préximos 15 afios. Mas de

la mitad de esta demanda de inversion proviene de los paises emergentes y en via de desarrollo, USD

90

BILLONES

GLOBALMENTE, APROXIMADAMENTE
USD 90 BILLONES TENDRAN QUE SER
INVERTIDOS EN INFRAESTRUCTURA A
LO LARGO DE LOS PROXIMOS 15 ANOS.

donde el capital de inversion es mas limitado y donde la sostenibilidad puede competir con
otras prioridades de desarrollo. La brecha de inversion en infraestructura en América Latina es

considerable. Varios estudios sefialan que la region tiene que invertir al menos el 5 por ciento del
PIB en infraestructura cada afio para satisfacer la demanda (definida de diversas maneras); esto
equivale a una inversion adicional en infraestructura de aproximadamente 2,5 por ciento del PIB

al afio. Los expertos sugieren que se requiere un aumento de USD 120.000 millones a 150.000

millones al afio para cumplir los objetivos de desarrollo de la region.

A pesar de las brechas de financiamiento, la inversion publica en infraestructura ha disminuido
desde la crisis financiera global. Enfrentados a la capacidad cada vez menor de los gobiernos

de financiar infraestructura, se necesita el gasto privado para superar la brecha de inversién en
infraestructura. El reconocimiento cada vez mayor del potencial de capital privado para contribuir
a zanjar la brecha ha sido un motor clave de diversas iniciativas lanzadas desde 2010.

Al mismo tiempo, incluso con el financiamiento privado, el sector publico debe seguir jugando
un rol en la planificacién y regulacién de la infraestructura. La coordinacion publica y privada

plantea desafios Unicos.

Contratamos a Mercer Consultores para comprender mejor qué sucede en el terreno, analizar
las barreras e identificar proximos pasos tangibles para abordar la brecha de financiamiento en
infraestructura sostenible. El informe (disponible Unicamente en inglés) llegd a la conclusién

de que, a pesar de que se percibe cierto movimiento para incorporar consideraciones de orden
social, ambiental, de gobernanza y del clima a nivel de la negociacion, hace falta un analisis
mas estratégico sobre el cambio transformacional y las vias de inversién que deben acompafiar
la implementacion exitosa del Acuerdo de Paris y de los ODS, asi como las oportunidades que
ofrecen a los inversores.

VARIOS ESTUDIOS SENALAN QUE
LA REGION TIENE QUE INVERTIR
AL MENOS EL 5 POR CIENTO

DEL PIB EN INFRAESTRUCTURA
CADA ANO PARA SATISFACER

LA DEMANDA; ESTO EQUIVALE A
UNA INVERSION ADICIONAL EN
INFRAESTRUCTURA

DE APROXIMADAMENTE

2,5 POR CIENTO DEL PIB AL ARNO.

LOS EXPERTOS SUGIEREN QUE SE
REQUIERE UN AUMENTO

DE USD 120.000 MILLONES

A 150.000 MILLONES AL A0 PARA
CUMPLIR LOS OBJETIVOS DE
DESARROLLO DE LA REGION.

usb

120.000

MILLONES


https://publications.iadb.org/handle/11319/7315
https://publications.iadb.org/handle/11319/8242
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FALTA DE PLANES DE
INFRAESTRUCTURA
ADECUADAMENTE DESARROLLADOS
Y DE CARTERAS DE PROYECTO

ALTOS COSTOS DE DESARROLLO Y
DE TRANSACCION PARA
TERMINAR LOS PROYECTOS

®

FALTA DE MODELOS DE
FINANCIAMIENTO VIABLES Y
RETORNOS AJUSTADOS AL
RIESGO INADECUADOS

REGULACIONES Y POLITICAS
DESFAVORABLES E INCIERTAS

sostenible Una mirada en sostenibilidad

profundidad a la
infraestructura sostenible

Una recomendacion clave que surge de este trabajo es definir qué queremos decir con “infraestructura sostenible” para que haya
claridad y urgencia en toda la industria, proporcionando una alternativa mas atractiva a la “infraestructura tradicional” y permitiendo la
comparabilidad para los inversores (vea la préxima seccion para saber como hemos progresado en ese frente).

La continua brecha de financiamiento refleja la gama de barreras a las que se enfrenta el financiamiento en infraestructura sostenible del

sector privado identificado en nuestro trabajo:

Falta de planes de infraestructura adecuadamente desarrollados y de carteras de proyecto: a menudo los gobiernos no
desarrollan adecuadamente ni comunican las agendas de infraestructura a largo plazo, lo que provoca una mala estimacion de las
necesidades de infraestructura. Esto puede verse exacerbado por una falta de coordinacién o consistencia entre el medioambiente
de un pais, la planificacion y los ministerios/departamentos de finanzas.

« Altos costos de desarrollo y de transaccion para terminar los proyectos: |0s inversores con recursos, tiempo y conocimiento
experto limitados (como las compafifas aseguradoras y de fondos de pensiones) pueden tener dificultades para evaluar proyectos

cuando las normas estan fragmentadas y los propios proyectos tienen perfiles sumamente variables.

- Falta de modelos de financiamiento viables y retornos ajustados al riesgo inadecuados: numerosos inversores no invierten en
proyectos de infraestructura sencillamente porque no ofrecen los retornos ajustados al riesgo adecuados ni se corresponden con el
retorno de riesgo especifico de los inversores u otros requisitos para la inversion. Ademas, los grandes inversores en infraestructura
pueden tener dificultades para asumir oportunidades de infraestructura por debajo de una cierta escala debido a requisitos de
tamafio minimo de la inversion.

- Regulaciones y politicas desfavorables e inciertas: las sefales de precio mal alineadas y la incertidumbre de las politicas publicas
asociadas con ellas pueden tener como resultado una inversion en infraestructura que no esta alineada con los ODS ni con el

Acuerdo de Paris.

El informe también identificd medidas clave para el éxito con el objetivo de abordar las barreras internas que impiden la priorizacién de la
infraestructura sostenible y la implementacion de los cambios requeridos, alineando las estrategias organizacionales con los acuerdos y
compromisos internacionales, y estructurando incentivos para responder a esos compromisos. Estos se resumen en el Grafico 7.

Las asociaciones publico privadas (APP) son cruciales para enfrentarse al desafio del desarrollo sostenible, y su complejidad requiere
un conjunto de habilidades que combina los conocimientos de los sectores privado y publico. Reconociendo esto, el grupo BID ha
establecido una unidad de APP con el fin de prestar apoyo a los paises de la regién. La unidad tiene un personal especializado y recursos

para proporcionar asistencia técnica de calidad.
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Medidas para partes interesadas

ROMPER LAS
BARRERAS INTERNAS

ALINEAR LA ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL

CON ACUERDOS GLOBALES

ALINEAR INCENTIVOS
Y APOYO

DEMOSTRAR COMPROMISO

Incluir los asuntos de sostenibilidad en
todos los sectores y priorizar enfoques
programaticos hacia la IS (por ejemplo,
infraestructura, ciudades)

Incorporar la visién de IS en la
planificacién organizacional y los
incentivos del personal

Divulgar los objetivos en la organizacién
que, al presentarse, apoyaran el logro de los
objetivos globales

Situar las preocupaciones de sostenibilidad
en el centro de la evaluacién del
financiamiento y asignar recursos para
apoyar al gobierno en la planificacién de la
IS y las APP

Los ministerios de finanzas, medio
ambiente y desarrollo deben trabajar
juntos en torno a un plan nacional de

desarrollo sostenible

Desarrollar la estrategia de financiamiento
de la ISy el plan de inversién de
implementacién para los NDC

Alinear los incentivos del mercado
financiero para respaldar la inversién en
IS (por ejemplo, fijacién de precios del
carbono, politicas de adquisicién, etc.), asi
como la divulgacién relacionada (por
ejemplo, recomendaciones de TCFD)

Traducir los compromisos G7 y G20 en
planes financieros alineados con los ODS y
el Acuerdo de Paris (por ejemplo, el
calendario para eliminar los subsidios a los
combustibles fésiles)

Los equipos de sostenibilidad (ESG) tienen
que trabajar con equipos de infraestructura

Adopcién de practicas de
divulgacién y transparencia
(por ejemplo, recomendaciones TCFD)
para empoderar el enfoque de la IS

Incorporar las consideraciones de IS en los
procesos de inversién y medicién (del
alineamiento de la cartera con la transicién
energética a la evaluacion de riesgo de
abajo arriba);

Proporcionar capacitacién/apoyo

Actualizar la declaracién del inversor global

para incluir comentarios que contemplen la

alineacién de la NDC y la resiliencia en las
carteras de infraestructura

Iniciativas de infraestructura mas
amplias (centrales) deben afinar
sus ideas sobre la IS

Desarrollar un enfoque consistente y claro
de la IS (definiciones, instrumentos de
riesgo, etc.)

Priorizar los socios, miembros, proyectos,
iniciativas y financiamiento hacia aquellos
que tienen la IS en su mandato o en el radar

Estudiar y revisar las declaraciones de la
misién para comprometerse explicitamente
con la IS coincidiendo con los ODS y/o el
Acuerdo de Paris

O () () () () () () () () () O
/ / / / / / / / /
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sostenible Una mirada en
profundidad a la
infraestructura sostenible

Capital natural Sostenibilidad social ~ Salvaguardias parala  Sostenibilidad en casa

sostenibilidad
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DEFINICION DE LA INFRAESTRUCTURA
SOSTENIBLE

Siguiendo las recomendaciones del estudio publicado en
colaboracién con Mercer, hemos tomado medidas para
promover la inversién en infraestructura sostenible y
comprometer a todas las partes interesadas. Trabajando
con equipos en toda la institucién, encabezamos el
desarrollo de un marco de infraestructura sostenible que
pueda contribuir a identificar oportunidades, desarrollar
una cartera transparente, mejorar la preparacion de los

proyectos y aumentar la participacion del sector privado.

El marco propuesto abarca cuatro grandes pilares de

la sostenibilidad: econémico y financiero, ambiental,
social e institucional. Vea el Grafico 8 para algunos de los
elementos que consideramos en cada uno de los pilares.

profundidad a la
infraestructura sostenible

INFRAESTRUCTURA SOSTENIBLE (IS)

SOSTENIBILIDAD
ECONOMICA Y FINANCIERA

N

—

SOSTENIBILIDAD
INSTITUCIONAL

SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

SOSTENIBILIDAD SOCIAL

00
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Elementos de la infraestructura sostenible
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Retorno econémico
neto, teniendo en

Medio ambiente natural,
incluyendo la

Los beneficios de la
inclusividad se

€3

Alineacién con los
compromisos nacionales

cuenta todos los biodiversidad y los comparten equitativa y . .
. . e internacionales

beneficios y costos ecosistemas transparentemente

Tasa de retorno ajustada Uso sostenible y Contribucién para Sistemas de gobernanza
@X por el riesgo adecuada @X eficiente de los recursos @X mejorar las vidas y el @< transparentesy

para los inversores naturales bienestar social consistentes

Flujo de ingresos
% solvente basado en una % Poner limites a la % Igualdad de género y P% Desarrollo de la

recuperacién adecuada contaminacién diversidad capacidad local

de los costos

Salud, seguridad y
cumplimiento de los
derechos humanos y
laborales.

Sistemas de
@X¥ recopilacién de datos,
monitoreo y evaluacién

Resiliencia a los riesgos

@ Apoyo al crecimiento @X climaticos y de desastres &
incluyente y sostenible naturales

Impulsar la
roductividad y aportar
Y prod dad y ap

Cuando la relocalizaciéon de personas
es inevitable, se trata de manera

Circunstancias
&« &

servicios de alta calidad nacionales justa y equitativa, integrando la
y asequibles preservacién cultural y la herencia
Asignacién justa y
@K transparente de los
riesgos
O ) ) ) ) ) ) ) ) ) O
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Acerca del BID Introduccién Cambio climdtico Salvaguardias para la

sostenibilidad

Mensaje del Presidente Seccion especial:
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profundidad a la

infraestructura sostenible

Capital natural
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Seccién especial: Ciudades sostenibles
Una mirada en
profundidad a la
infraestructura sostenible

Infraestructura
sostenible

Introduccién Cambio climético

Econémico y financiero: La infraestructura es econémicamente

Oo
(3

sostenible y genera un retorno econdmico neto positivo, teniendo
en cuenta todos los beneficios y costos a lo largo del ciclo de vida
del proyecto, incluidas las externalidades positivas y negativas y
los efectos colaterales. Ademas, para que la infraestructura sea
financieramente sostenible, debe generar una tasa de retorno
adecuada para los inversores del proyecto ajustada por el riesgo.
Por lo tanto, los proyectos de infraestructura sostenible deben
generar un flujo de ingresos solvente basado en una recuperacion
adecuada del costo y apoyado, cuando sea necesario, por pagos
por disponibilidad. La infraestructura sostenible debe disefiarse
para apoyar el crecimiento incluyente y sostenible y para impulsar
la productividad y elaborar servicios de alta calidad y asequibles.
Los riesgos deben ser asignados de manera justa y transparente a
las entidades con mayor capacidad para controlar el riesgo o para
absorber su impacto en los resultados de la inversion a lo largo del
ciclo de vida del proyecto.

Ambiental: La infraestructura sostenible conserva, restaura e
integra el medio ambiente natural, incluida la biodiversidad y los
ecosistemas. La infraestructura sostenible apoya el uso sostenible
y eficiente de los recursos naturales, entre ellos la energia, el agua
y los materiales. Limita todos los tipos de contaminacion a lo
largo del ciclo de vida del proyecto y contribuye a una economia
baja en carbono, resiliente y eficiente en el uso de recursos. Los
proyectos de infraestructura sostenible deberian ser ubicados y
disefiados para asegurar la resiliencia ante los riesgos del clima

y los desastres naturales. La infraestructura sostenible a menudo
depende de las circunstancias nacionales, donde el desempefio
general tendra que ser medido en relacién con lo que se podria

haber construido o desarrollado en su lugar.

O O O O O

Capital natural Islas sostenibles Sostenibilidad social ~ Salvaguardias parala  Sostenibilidad en casa

sostenibilidad

Social: La infraestructura sostenible es incluyente —sirve a

todas las partes interesadas, incluyendo poblaciones de bajos
ingresos, y contribuye a mejorar las vidas y el bienestar social

a lo largo del ciclo de vida del proyecto. Los proyectos deben
construirse siguiendo las normas adecuadas en materia laboral,
de salud y seguridad. Los beneficios generados por los proyectos
de infraestructura sostenible deberian compartirse de manera
equitativa y transparente. Los servicios proporcionados por dichos
proyectos deberian promover la igualdad de género, la salud,

la seguridad y la diversidad, a la vez que cumplen los derechos
humanos y laborales. Cuando el desplazamiento y relocalizacion
de personas es inevitable, debe gestionarse de manera justa 'y

equitativa y debe integrar la preservacion cultural y de la herencia.

Institucional: La infraestructura sostenible esta alineada con

los compromisos nacionales e internacionales y esta basada en
sistemas de gobernanza transparentes y consistentes a lo largo
del ciclo de vida del proyecto. La capacidad institucional robusta
y los procedimientos claramente definidos para la planificacion,
las adquisiciones y la operacién del proyecto son facilitadores de
la sostenibilidad institucional. El desarrollo de la capacidad local
—incluidos los mecanismos de transferencia de conocimiento,

de promocion de ideas innovadoras y de gestion del proyecto—
proporciona habilidades cruciales para mejorar la sostenibilidad y
promover el cambio sistémico. La infraestructura sostenible debe
desarrollar capacidades técnicas y de ingenieria asi como sistemas

para la recopilacion de datos, el monitoreo y la evaluacion.
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Estos cuatro principios de sostenibilidad se pueden aplicar
en todas las etapas de los proyectos de infraestructura
(vea Gréfico 9). En este sentido, los esfuerzos en las etapas
iniciales (upstream) son particularmente importantes —las
instituciones y politicas robustas aseguran la seleccion de
los proyectos de infraestructura adecuados, incentivan la
inversion del sector privado en infraestructura sostenible

y promueven la sostenibilidad desde la planificaciony a lo

largo de las adquisiciones del proyecto.

Actualmente, dado que las oportunidades de sostenibilidad
a menudo se buscan durante etapas posteriores, las
oportunidades de sostenibilidad en etapas tempranas
(upstream) no estan maximizadas, lo cual aumenta los
costos. El marco propuesto puede contribuir a asegurar
que las inversiones en infraestructura tengan en cuenta
todas las dimensiones de la sostenibilidad a lo largo del

ciclo del proyecto.

Utilizaremos el marco, junto con los recursos de nuestra
plataforma NDC Invest (vea pagina 14), para ayudarnos

a abordar mejor la sostenibilidad en nuestro trabajo de
infraestructura en el futuro. Eventualmente, el objetivo del
marco consiste en unificar conceptualmente los debates
que tenemos con nuestros socios en relacion con la
infraestructura sostenible y apoyar los resultados en la
Agenda Addis Ababa, los ODS, y el Acuerdo de Paris.

profundidad a la
infraestructura sostenible

Etapas de los proyectos de infraestructura

CONTEXTO
INSTITUCIONAL

PLANIFICACION DE
LA CARTERA

ADQUISICIONES Y
CONTRATACION

CONSTRUCCION

N\ 4

7

DISENO Y PREPARACION
FINANCIAMIENTO DETALLADOS

AN «

OPERACION,
MANTENIMIENTO Y
REHABILITACION

(e Q

RETIRADA

o

>


http://www.un.org/esa/ffd/wp-content/uploads/2015/08/AAAA_Outcome.pdf
https://sustainabledevelopment.un.org/topics/sustainabledevelopmentgoals
http://unfccc.int/paris_agreement/items/9485.php
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LA INFRAESTRUCTURA Y LOS CONFLICTOS

La gran necesidad de infraestructura y los problemas de deterioro ambiental potencial y de perturbacién de las

comunidades que podrian generar estos proyectos pueden ser una fuente importante de conflictos entre las
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comunidades locales y los patrocinadores del proyecto. El incumplimiento de las normas de sostenibilidad a

menudo genera problemas en los proyectos de infraestructura, en muchos casos con consecuencias devastadoras.

Iniciamos el estudio Lecciones de cuatro décadas de conflicto en torno a proyectos de infraestructura en América
Latina y el Caribe para saber mas acerca de la naturaleza y el impacto de los conflictos en los proyectos de
infraestructura. El estudio revisé 200 proyectos de infraestructura afectados por conflictos en América Latina y el
Caribe (no relacionados con el BID), evaluando hasta qué punto los proyectos han sido afectados por conflictos
ambientales y sociales, cudles son las estrategias para lidiar con los conflictos y qué consecuencias materiales

trae para las empresas.

El andlisis de los incidentes de conflicto subraya la importancia de los asuntos econémicos en las comunidades
locales. Una de las principales preocupaciones es el hecho de que a pesar de que las comunidades tienen

que cargar con todos los costos ambientales y sociales de los proyectos y a menudo pierden el acceso a los
recursos, los beneficios del proyecto no estan adecuadamente distribuidos entre ellos. Ademas, los procesos de
participacion de las partes interesadas no son adecuados para asegurar una consulta y comunicacioén efectivas. Un
conflicto grave podria acabar con la pérdida de la “licencia social para operar” de una empresa, lo cual le impediria
implementar otros proyectos y provocaria pérdidas importantes dado que el acceso a los proyectos existentes y la
exploracion de proyectos futuros esta bloqueado o dafiado. En un mundo donde las protestas se pueden organizar
facilmente a través de las redes sociales, obtener una “licencia social” para los proyectos de infraestructura se
esta volviendo cada vez mas importante. (Vea también la seccién sobre la mejora de la capacidad de gestion de
salvaguardias en la pagina 55).

La naturaleza de estos conflictos es multidimensional y mas dinamica de lo que se tiene en cuenta en la toma
de decisiones en proyectos convencionales. Hay varios motores del conflicto que estan interrelacionados, y la
emergencia de uno a menudo provoca un efecto de cascada que influye en otros elementos de riesgo y puede
incluso exacerbar los conflictos hasta llegar a enfrentamientos violentos. En el estudio, los motores del conflicto se
agruparon en cuatro categorias: ambiental, social, econdmico y de gobernanza. Vea el Grafico 10 para un resumen
de los motores del conflicto en cada una de las categorias. Los porcentajes reflejan el nimero de proyectos donde

cada motor fue importante.
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Elementos que promueven el conflicto

RESUMEN DE LOS MOTORES ECONOMICOS DE
LOS CONFLICTOS, TODOS LOS PROYECTOS

El gobierno no lleva a
cabo las obras requeridas

Precio de los servicios
de infraestructura

Distribucién injusta
de los beneficios

Disputas salariales

Nivel de beneficios excesivo
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Es probable que los costos del conflicto sean superiores
a lo que prevefan los gobiernos o las empresas. Las

perturbaciones del proyecto, los retrasos, los sobrecostos

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2017

y las cancelaciones son consecuencias habituales del
conflicto. Sin embargo, es posible abordar los conflictos
efectivamente y a tiempo, dado que los proyectos
sostenibles bien planificados mitigan los riesgos

que provocan conflictos. Cada empresa aborda los
conflictos de manera diferente, pero aquellas que estan
comprometidas con el desarrollo de proyectos sostenibles
y que llevan a cabo medidas integrales para mitigar los
conflictos con antelacion tienen mas probabilidades de
enfrentarse a consecuencias menos importantes y de

implementar sus proyectos hasta el fin.

Las personas entrevistadas para el estudio del conflicto
informaron que los proyectos financiados por las
instituciones financieras internacionales (IFl) estan
generalmente mejor preparados y, cuando se trata de
paises con capacidades institucionales inferiores al
promedio, cuentan con protocolos de gestion ambiental y
social mas estrictos y con iniciativas de monitoreo que van
mas alla de las regulaciones locales. Nuestra investigacion
muestra que, aunque los proyectos financiados por las IFI
no pueden evitar los conflictos, en promedio los conflictos

que surgieron eran ligeramente mas leves.

Sabemos que hay que seguir trabajando para desarrollar
soluciones transversales para los desafios de la
infraestructura sostenible, y seguimos adelante con

nuestros esfuerzos.
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INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2017

Ciudades sostenibles

A lo largo de los ultimos tres afios, las instituciones internacionales, los
gobiernos, las autoridades locales, el sector privado y las organizaciones no
gubernamentales (ONG) elaboraron la Agenda 2030 para el Desarrollo Urbano
adoptando los ODS, el Acuerdo de Paris sobre el Cambio Climatico y la Nueva
Agenda Urbana nacida de la Conferencia de las Naciones Unidas sobre la
Vivienda y el Desarrollo Sostenible (Habitat I11). Con la creacion de una nueva
Divisién de Vivienda y Desarrollo Urbano, el BID se ha comprometido a promover
mas adecuadamente las capacidades de planificacién urbana e implementacion
de proyectos para responder a esta compleja agenda de desarrollo
multisectorial, con la ciudad como contraparte natural y el gobierno nacional
como socio decisivo. Nuestro objetivo es mejorar las vidas de las comunidades

vulnerables y construir entornos urbanos resilientes e incluyentes en la region.

A través del Cities Lab del BID, lanzamos un programa de asistencia técnica para
ciudades en América Latina y el Caribe. Este programa desarrolla intervenciones
innovadoras y colaborativas que crean nuevos instrumentos de gestion urbana,
fortalecen las instituciones y promueven la transferencia de conocimiento

entre sectores y disciplinas que trabajan en asuntos urbanos. Ademas, produce
soluciones practicas y soluciona problemas en ciudades cliente de una manera
rapida y receptiva. El Cities Lab esta integrado con el disefio y ejecucion de los
proyectos del BID, de modo que las soluciones que ofrece son innovadoras y
escalables y sirven como estudios de caso aplicables a problemas similares en
otros paises.

Para amplificar la red existente de mas de 70 ciudades de mediano tamano
reunidas a través de la anterior Iniciativa de Ciudades Emergentes y Sostenibles,
hemos redefinido el trabajo y el alcance de la Red de Ciudades del BID, que
ahora abarca ciudades de todos los tamafos en la region. La vision de esta red
basada en el conocimiento consiste en “construir ciudades donde todos quieran
vivir” La red apoya proactivamente la relacién con las ciudades, generando
oportunidades para que los alcaldes y otros responsables de la toma de
decisiones interactuen e intercambien conocimientos y mejores practicas en un

clima de participacion cooperativa.

También elaboramos un nuevo estudio para analizar el impacto potencial de

la erosion costera y de los niveles del mar en aumento en las zonas costeras.

A Blue Urban Agenda: Adapting to Climate Change in the Coastal Cities of
Caribbean and Pacific Small Island Developing States (Una agenda urbana azul:
Adaptacion al cambio climatico en las ciudades costeras del Caribe y los paises
en via de desarrollo de los pequefios estados insulares del Pacifico) revisa los
flujos de ayuda y del sector privado a lo largo de los ultimos 20 afios y llega a la
conclusion de que recientemente se pone cada vez mas énfasis en programas

integrales para fortalecer la resiliencia de las ciudades costeras.

En 2017, la conversacion se desplazo de la negociacion a la implementacion. A
continuacion, veremos ejemplos del trabajo del Banco para incorporar el cambio

climatico en su trabajo de vivienda y desarrollo Urbano y para preparar mas

adecuadamente la region para los desastres naturales.
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Programa de integracion urbana y de inclusion social y educativa en Buenos Aires

- Pais: Argentina

I' . ‘i\i Sector: Desarrollo urbano y vivienda
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Aiio de aprobacion: 2017
Monto BID: USD 100 millones

4 ¥Esh

I!ﬂ' A pesar de sus indices de desarrollo comparablemente altos, las desigualdades en la ciudad de Buenos Aires afectan el acceso a los servicios publicos

de calidad como agua y educacién. Unas 200.000 personas, es decir cerca del 6 por ciento de la poblacién de la ciudad, vive en barrios informales de
s autoconstruccion llamados villas. Los estudiantes mas vulnerables de la ciudad tienen entre cuatro y siete veces mas probabilidades que el promedio de
wagmim [ los paises industriales occidentales de tener malos resultados en matematicas, en ciencias y en las pruebas de lectura.

Alo largo de este proyecto mas de 150.000 personas se beneficiaran de infraestructura urbana resiliente y de estructuras mejoradas para vivir y trabajar en
Barrio 31, el asentamiento informal mas antiguo y grande de la ciudad, asi como de un sistema de educacién mas equitativo en Buenos Aires. El programa
enfoca la educacién como un motor clave para la equidad en el desarrollo y la integracidn social y urbana de Buenos Aires.

El programa financiara:

= Un centro educativo en Barrio 31, con tres nuevas escuelas para 1.100 alumnos y el Ministerio de Educacién de Buenos Aires con 3.000 empleados.
Se trata de un edificio sostenible de 30.000 m* certificado por el Sistema de Excelencia en Disefio para Mayores Eficiencias (EDGE) y contribuira a

integrar este barrio marginal en el resto de la ciudad.

»  Mejores espacios habitacionales y de trabajo en 550 estructuras en Barrio 31.

»  Infraestructura urbana resiliente al cambio climatico que aumentara la permeabilidad del suelo y controlara la temperatura del edificio, que incluye

18.000 m* de espacios verdes publicos, con zonas para reuniones y zonas recreativas.

> Nuevos métodos de ensefianza, entre ellos las plataformas de aprendizaje y tecnologia digital que beneficiara a 100.000 alumnos y a 18.000 profesores

e introducira equipos, mobiliario y laboratorios de tecnologia de la informacién de dltima generacién en las escuelas.

«  Procesos y sistemas de evaluacién y de gestién de la educacién mejorados y ayuda para disefiar e implementar politicas que identifiquen a los

alumnos con mas necesidades.



https://www.iadb.org/es/project/AR-L1260
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Gestion territorial para el logro de resultados de

la agenda de cambio climatico

~
-
o
o~
a
<
(=]
-
-]
=
w
-
w
=
7]
w
(=]
w
=
=~
=)
'S
=

E Pais: México
'EE y Sector: Medio ambiente y desastres naturales
AT Afio de aprobacion: 2017
19wz Monto BID: USD 600 millones

RESPONSABLES

m La gestion efectiva del uso de la tierra contribuye a lidiar con
el cambio climatico, contribuyendo a objetivos de mitigacion

y reduciendo la vulnerabilidad de las comunidades, los

13 Mttt . .
ecosistemas y la infraestructura.
Este programa apoyara al gobierno de México en la mejora
15 = de la gestién de la tierra con el fin de reducir las emisiones y
D€ ECOSISTENAS
TERRESTRES la vulnerabilidad ante el cambio climatico. Concretamente,

&=
1

el programa apoyara los sectores de vivienda y silvicultura, y
fortalecera la capacidad nacional para implementar la agenda
de cambio climatico, centrandose en la coordinacién entre
agencias. Para abordar el crecimiento urbano, el programa
incluye incentivos para promover los subsidios de vivienda

en centros urbanos, como parte de una politica que favorece
ciudades mas compactas y orientadas al transito. Para abordar
la deforestacion y la degradacion de los bosques, el programa
se centra en la gestién y conservacion de los bosques, asi
como en la rentabilidad de los usos de las tierras forestales.
Tanto en los sectores forestales como urbanos, el proyecto

se centra en alinear la gestion de la tierra con la agenda del
cambio climatico. El programa es el préstamo basado en
resultados mas grande del BID, un instrumento que vincula

el desembolso de los fondos a la presentacién de resultados

predefinidos y sostenibles.



https://www.iadb.org/es/project/ME-L1268
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Programa de reduccion de la vulnerabilidad al clima

IMOUSTRIA. Pais: Belice
INNIVALIN E
INFRAESTRUCTURA
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Sector: Medio ambiente y desastres naturales
Aiio de aprobacion: 2017
Monto BID: USD 10 millones

Belice fue golpeado por el huracan Earl el 3 y 4 de agosto de 2016. Con vientos de velocidades maximas de mas de 100 kilémetros por hora, la tormenta

A
nd

S tomé tierra en Ciudad de Belice como huracan Categoria 1y luego se desplazé hacia el oeste barriendo el pais. Las zonas afectadas recibieron entre 8 y 12
M pulgadas de lluvia en sdlo cinco a ocho horas. El viento y la lluvia provocaron grandes dafios en las viviendas y la infraestructura en Ciudad de Belice y en
PRODUCCH
12 Taw. | 1as dos principales industrias del pafs, la agricultura y el turismo.
La Organizacién Nacional de Gestién de la Emergencia de Belice fue la encargada de la respuesta inmediata ante la emergencia. Sin embargo, se requiere
18 0 un esfuerzo nacional y una estrategia integral y una reconstruccion resiliente ante el riesgo del clima y de desastres para evaluar y planificar a mediano y
largo plazo.
En este contexto, el gobierno de Belice solicité apoyo del BID y de la Comisién Econdémica para América Latina y el Caribe. Un informe de CEPAL estimé
" los efectos monetarios (dafios, pérdidas y otros costos) y el impacto macroeconémico del huracan Earl. En el BID, se aprobé el programa de reduccién
=== de vulnerabilidad ante el clima, con el fin de reducir las principales vulnerabilidades del sector productivo relacionadas con el clima (incluido el
o turismo y la agricultura), sobre todo en las zonas afectadas por el huracan (identificadas en el informe de evaluacién del dafio de CEPAL). El programa
también instalara medidas de control de inundaciones en Ciudad de Belice, basandose en un anterior Programa de infraestructura para la mitigacion de
PAL JUSTIGIA
16 o™ | inundaciones financiado por el BID, y recientemente terminé sus estudios de evaluacién para Ciudad Belice.
g El gobierno de Belice y el BID acordaron una doble estrategia para reducir las vulnerabilidades relacionadas con el clima en el sector productivo y para

mejorar el control de inundaciones en Ciudad de Belice. En primer lugar, se requieren mejoras en la gobernanza de la reduccién del riesgo de clima y de
desastres, entre otras cosas logrando que la informacién de riesgo sea accesible a los funcionarios técnicos, al sector privado y a la poblacién en general.
En segundo lugar, se han emprendido iniciativas para reducir el riesgo climatico en sectores afectados por el huracan Earl, lo que incluye control de
inundaciones en Ciudad de Belice y medidas de estabilizacién de la linea costera basada en la naturaleza de pequefia escala en zonas costeras de Cayo
Caulker.



https://www.iadb.org/es/project/BL-L1028
https://www.iadb.org/es/project/bl-l1013
https://www.iadb.org/es/project/bl-l1013
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@ El capital natural
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Ameérica Latina y el Caribe alberga el 40 por ciento de la biodiversidad del planeta y numerosos
ecosistemas Unicos. La riqueza de la regién en capital natural se encuentra en el centro de

su desarrollo econdmico y social. Al mismo tiempo, la poblacion en aumento de la region y el CONEL 20 POR CIENTO DE SU
TERRITORIO DESTINADO A LA

CONSERVACION, LA REGION

para la sostenibilidad ambiental y la pérdida de capital natural. Reconociendo esto, la regién SUPERA DE LEJOS EL 13 POR CIENTO
PROMEDIO LOGRADO EN OTRAS
REGIONES EN ViAS DE DESARROLLO.

crecimiento econdmico también son parcialmente responsables de las crecientes amenazas

es lider en el mundo en conservacion de la biodiversidad. Con el 20 por ciento de su territorio
destinado a la conservacion, la region supera de lejos el 13 por ciento promedio logrado en otras
regiones en vias de desarrollo. Este importante logro se debe a los esfuerzos de numerosas
personas, entre ellas los responsables de la toma de decisiones, los profesionales, los financieros,
las comunidades, la sociedad civil y las personas. Sin embargo, se requieren mas medidas

para detener el deterioro y promover la sostenibilidad. En esta seccion, aportamos ejemplos

de proyectos cuyo fin es conservar los manglares, utilizando el capital natural como parte de la

defensa contra los desastres naturales, y los beneficios del ecoturismo.
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Actualizacion de inventarios locales de manglares, conservacion mitigacion y adaptacion al cambio climatico

18 o Pais: Honduras
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@ Sector: Medio ambiente y desastres naturales
Aiio de aprobacion: 2015
Monto BID: USD 370.000 (a través de dos proyectos de cooperacién técnica)

15 Seiassmus
TERRESTRES

& El objetivo de estos dos proyectos de cooperacidn técnica consiste en conservar
= los manglares en los territorios de las comunidades afrodescendientes y las
comunidades indigenas de la costa norte de Honduras e implementar proyectos
comunitarios para la reducciéon de la pobreza basados en el uso y la gestién
sostenible de la biodiversidad y de los servicios de ecosistema de los manglares.

Entre los resultados alcanzados figuran los siguientes:

- Datos y mapas de cobertura actualizados de los bosques de manglares de seis

sistemas de lagunas costeras.

»  Dos estructuras de gobernanza comunitarias creadas para apoyar la gestion

sostenible de los ecosistemas de manglares y la pesca artesanal.

»  Unas 120 personas (dirigentes comunitarios, gobierno, ONG, el sector privado
y la sociedad civil) de los seis consejos territoriales costeros de la Mosquitia
son capacitados progresivamente en materia de buena gobernanza ambiental,
sensibles al conflicto, para mejorar el uso y la explotacién de los recursos y la

pesca en los manglares.

» 10 parcelas de monitoreo permanente establecidas en los bosques de manglares
de la Mosquitia, como apoyo a los programas del Instituto de Conservacién

Forestal y del Inventario Forestal Nacional de Honduras.

»  Primera evaluacidén de los stocks de carbono “azules” y potenciales créditos de
carbono de los bosques de manglares de los seis Consejos Territoriales Costeros

de la regién hondurefia de la Mosquitia.



https://www.iadb.org/es/project/HO-T1227
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Programa Ambiental de Gestion de Riesgo de Desastres y Cambio Climatico (PAGRICC)

s Pais: Nicaragua
(¢ Sector: Medio ambiente y desastres naturales
Aiio de cierre: 2016

Monto BID: USD 10 millones
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G Los frecuentes y severos fendmenos climaticos afectan a Nicaragua. Las décadas recientes no han sido ninguna excepcién y un alto nimero de desastres
hidrometeorolégicos han afectado el pais, provocando pérdidas humanas y econdémicas importantes. La cadena montafiosa de Nicaragua contribuye a su
alta vulnerabilidad ante los desastres naturales. La conversion de tierras forestales en cuencas de las zonas altas para actividades agricolas —reduciendo la

L)
15 gimews | calidad de la tierra y el agua y aumentando el riesgo de corrimientos de tierras y problemas de erosién— ha magnificado esta vulnerabilidad.

= Como respuesta, el gobierno de Nicaragua ha adoptado importantes medidas para promover la prevencion, la mitigacion, la adaptacion y la respuesta ante

el desastre. Entre ellas se encuentra PAGRICC, un programa financiado por el BID. Basdndose en el trabajo de programas anteriores, PAGRICC se planted el
objetivo de reducir la vulnerabilidad de las comunidades rurales ante eventos asociados con el cambio climatico a través de actividades de gestién del riesgo
basandose en la gestidn de recursos naturales en areas vulnerables prioritarias. El programa tenia tres componentes: apoyo para la adopcién de sistemas de

restauracion ambiental, infraestructura para la reduccion de pérdidas debido a desastres y desarrollo de capacidades.

Una evaluacidn de impacto para medir la efectividad del primer componente fue completada en 2017. Esta evaluacién prospectiva y cuasi experimental
utilizé tres modelos econométricos para verificar que los resultados son fiables y consistentes. Se recopilé informacién de linea de base de un grupo
representativo de beneficiarios y un grupo de control (que cumplia criterios de elegibilidad similares), que fueron objeto de seguimiento tres afios después
de que comenzd el programa. La evaluacién mostré que el programa tuvo un impacto positivo y estadisticamente significativo en los siguientes indicadores:

«  Aumento del valor de produccién en cultivos anuales por hectarea (en promedio, USD 195 mas que el grupo de control).

«  Aumento de la cubierta forestal (en promedio, 22 plantas y 3 hectareas mas que el grupo de control).

«  Aumento de los hogares con una cosechadora de agua (entre 34 y 44 por ciento de hogares mas que el grupo de control).

+  Aumento del volumen de agua capturada (en promedio, 204 m*® mas que el grupo de control).

»  Aumento de las ventas de leche al dia durante la estacidn seca (en promedio, entre 2,4 a 7,5 litros mas que el grupo de control).

Estos resultados indican que las practicas promovidas por el programa se adoptaron con éxito y se tradujeron en una mayor productividad de los recursos
naturales. Cabe recalcar que se alcanzaron estos resultados positivos a pesar de tres afios consecutivos de sequia en las zonas de intervencién. Como
conclusion, la evaluacién mostrd que la intervencion era exitosa para reducir la vulnerabilidad de los beneficiarios ante los fenémenos asociados con el

cambio climatico, para restaurar la base de recursos naturales de las zonas de intervencién, mejorar la situacién econémica y la seguridad alimentaria de

los hogares beneficiarios.
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Programa de turismo en areas silvestres protegidas

18 o Pais: Costa Rica
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@ Sector: Medio ambiente y desastres naturales
Aiio de aprobacion: 2017
Monto BID: USD 19 millones

15 Seiassmus
TERRESTRES

& Costa Rica tiene una abundante biodiversidad —aproximadamente el 5 por ciento de
= la biodiversidad conocida del planeta se encuentra en ese pais— y la biodiversidad

es un motor importante del sector del turismo.

El programa de turismo del BID del Sistema Nacional de Areas de Conservacién

(SINAC) se completé en 2017 y alcanzé los siguientes resultados:

«  Mejora de la planificacién y gestién del turismo sostenible para gestionar
efectivamente los servicios de visitas en las Areas Silvestres Protegidas y para

monitorear el impacto de los visitantes.

«  Contribuciones al fortalecimiento institucional de SINAC: sistemas de gestion,

administrativos y financieros.

< Aumento del ntimero de visitantes a las Areas Silvestres Protegidas de 1,1

millones a 2,1 millones en 2016.

»  Aumento de las actividades de ecoturismo (senderismo y observacién de la flora
y fauna, entre otros) del 46 por ciento de los visitantes en 2009 al 65 por ciento
en 2013.



https://www.iadb.org/es/project/CR-L1001
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Islas sostenibles

Las islas del Caribe son altamente susceptibles de sufrir desastres naturales 'y
a su vez tienen una capacidad limitada para responder y recuperarse de dichos
desastres. Su tamafio, geografia y localizacién contribuyen a su vulnerabilidad

fisica y econdmica. La regién del Caribe esta situada dentro del cinturén de

huracanes y las islas sufren a menudo los efectos de tormentas e inundaciones.

Tienen acceso limitado a recursos de agua potable y medios limitados para
explotar sosteniblemente los recursos naturales. Sus economias dependen de
so6lo unas pocas industrias, carecen de economias de escala y son sensibles

ante los shocks financieros y econémicos externos.

El cambio climatico esta agravando estos problemas. En el Caribe, los efectos
del cambio climatico son una realidad diaria. Las temperaturas mas altas

significan dias mas calurosos, estaciones secas mas largas y sequias mas

frecuentes. Los océanos mas calidos pueden producir tormentas y huracanes

mas potentes, dafar los arrecifes de corales y amenazar la seguridad
alimentaria. El aumento de los niveles del mar plantea un peligro a las
comunidades costeras, dafia los recursos y aumenta el riesgo de inundaciones
y marejadas. Si contindan las tendencias actuales, los shocks climaticos

podrian paralizar sectores econémicos clave como la agricultura y el turismo.

La region esta aprendiendo a lidiar con estos problemas y a fortalecer su
capacidad para recuperarse de los dafios provocados por los desastres
naturales asociados con el cambio climatico. Sin embargo, la capacidad
técnica, los datos y el acceso a los recursos financieros siguen planteando un
desafio. Esta seccién analiza la nueva Plataforma de Islas Sostenibles del BID,
un plan de inversion resiliente al clima para el Caribe, y nuestro programa de

clima inteligente para las islas del Caribe.
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LA PLATAFORMA’BENEFICIARA A 11 ESTADOS PLATAFORMA DE ISLAS SOSTENIBLES
INSULARES Y PAISES CONTINENTALES DE LA CUENCA
CARIBENA CUYO TERRITORIO INCLUYE ISLAS

Lanzada en 2017, la Plataforma de Islas Sostenibles del BID esta
disenada para ayudar a los territorios insulares a llevar a cabo
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inversiones sostenibles y resilientes al clima. La plataforma beneficiara
a 11 estados insulares y paises continentales de la cuenca caribefia
cuyo territorio incluye islas: Bahamas, Barbados, Belice, Costa Rica,
Republica Dominicana, Haiti, Honduras, Jamaica, Nicaragua, Panama y

Trinidad y Tobago. La plataforma promovera el crecimiento econémico

y las inversiones resilientes al clima mediante un enfoque innovador

Bahamas Barbados Belice Costa Rica : N . ) .
que aplica los principios de las economias azul y circular. La economia
azul se centra en la sostenibilidad de los océanos y las dreas costeras,
a diferencia de modelos basados en la tierra, mientras que la economia
circular pone el acento en el relso, el reciclaje y la regeneracion
del capital natural, como los manglares y los arrecifes de coral. La

-~

plataforma se propone adherir a los siguientes principios:

) \ - Reconocer que las islas y sus ecosistemas y modos de vida

- unicos son particularmente vulnerables ante el cambio climatico y
Reptiblica Haiti Honduras Jamaica susceptibles a las especies invasoras, los desastres naturales, el
Dominicana aumento del nivel del mar, la sequia y otros impactos.
. Reconocer que las perturbaciones ambientales en las islas estan
multiplicadas y son duraderas y que los desastres naturales
provocan impactos que reverberan a través de las dimensiones de

lo social, lo econdmico y lo ambiental.
‘ . Poner énfasis en la construccién de resiliencia de las islas.

« Abordar la dimension espacial y el caracter unico de las islas que

puede limitar su capacidad de absorcion y el ideal de sostenibilidad.
Nicaragua Panama Trinidad y

Tobago



https://vimeo.com/246173791
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Plan de inversion para la via regional del Caribe del programa piloto de resiliencia al clima (PPCR)

HAMBRE
CERD

(((
w

INDUSTRIA,
MOV, E
INFRAESTRUCTURA
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Ubicacion: Region del Caribe

Sector: Cambio climdtico y desarrollo sostenible
Aiio de aprobacion: 2015

Monto BID: USD 10 millones

Uno de los principales desafios en la gestion de riesgo climatico y de la adaptacién al cambio climatico en el Caribe es la falta de datos fiables sobre el
clima y de protocolos consistentes para fundamentar la toma de decisiones. Los cientificos regionales trabajan para producir el tipo de datos fidedignos

necesarios para realizar proyecciones a largo plazo sobre el clima.

Este programa de cinco afios se propone ayudar al Caribe a mejorar los procesos regionales de recopilacién, almacenamiento, analisis, acceso,
transferencia y divulgacion de datos relevantes para el clima y disefiar programas pilotos y de escalamiento de iniciativas innovadoras de resiliencia al
clima directamente en los paises PPCR —Dominica, Granada, Haiti, Jamaica, Santa Lucia y San Vicente y las Granadinas. Desde su aprobacidn, este
proyecto ha avanzado significativamente.

» 36 participantes —entre los cuales se encuentran 17 mujeres— de siete paises del Caribe participaron en un seminario de modelos del clima,
celebrado en la Universidad de las Indias Occidentales. Los participantes compartieron y conocieron las ultimas tendencias en modelos del clima en

el Caribe, desde la dinamica de los sistemas climaticos hasta proyecciones del clima en el futuro.

»  Se adquirid un “supercomputador” de alto rendimiento y se instalé en la Universidad de las Indias Occidentales. Denominado SPARKS (por sus siglas
en inglés, Scientific Platform for Applied Research and Knowledge Sharing), este computador respondera a las necesidades de recopilacién, andlisis,
construccién de modelos, almacenamiento, acceso y divulgacion de informacion sobre el clima en el Caribe. A largo plazo, los investigadores del clima
seran capaces de producir proyecciones incluso mas precisas y fiables, con resoluciones espaciales mas detalladas para facilitar, entre otras cosas, los

planes pilotos y el escalamiento de iniciativas innovadoras resilientes al clima.

»  Unsistema de alerta temprana y respuesta de emergencia para la industria pesquera ha sido desarrollado para reducir los riesgos del cambio
climatico y la variabilidad para los pescadores en Dominica, Granada, Santa Lucia y San Vicente y las Granadinas utilizando tecnologia de la

informacién y comunicacién que integra la gestién nacional actual de riesgo de desastres y los marcos de respuesta ante emergencias.



https://www.iadb.org/es/project/RG-T2255
http://www.ipsnews.net/2017/03/sparks-plugs-gap-in-caribbean-climate-research/
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Programa de clima inteligente para las

islas del Caribe

Ubicacion: Islas de la cuenca del Caribe
Sector: Medio ambiente y desastres naturales
Afio de aprobacion: 2014

Monto BID: USD 992.000

El objetivo del programa consiste en demostrar maneras de
llevar a cabo la transicion hacia vias de desarrollo resilientes
al clima y bajas en carbono a través de programas piloto

en las islas de Tobago (Trinidad y Tobago), Cayo Caulker
(Belice) y Harbour Island (Bahamas). El proyecto analiza
sectores prioritarios en que se pueden implementar medidas
bajas en carbono y resilientes al clima como el transporte, la
infraestructura, la energia, el agua, el tratamiento de residuos
y el turismo. Las medidas identificadas se estan analizando
utilizando perspectivas de costo-beneficio y de potencial
comercial con el fin de priorizarlas, subrayando las tasas de
recuperacién de los costos. Basandose en este andlisis, se
llevaran a cabo planes pilotos de mitigaciéon y adaptacion

en los sitios de los proyectos. La metodologia usada para el
analisis —concretamente, la economia de la adaptacién al
clima y analisis multicriterio de opciones de los proyectos—
esta replicada de un enfoque metodoldgico similar aplicado
en las islas de Trinidad y Tobago en el marco del proyecto
Andlisis de la economia de la adaptacién al cambio climdtico en
Trinidad y Tobago. Ademas, la metodologia se estd aplicando en
el proyecto Apoyo al desarrollo del turismo resiliente al clima en
San Salvador, junto con la integracién de la valoracién de los

servicios de los ecosistemas.

O

Sostenibilidad en casa



https://www.iadb.org/es/project/RG-T2543
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@ La sostenibilidad social

La raza, el origen étnico y el género crean otros tantos desafios cuando se trata de tener
acceso a las oportunidades humanas en América Latina y el Caribe. La tasa de participacion
de la mujer en la fuerza laboral en la regién es de 68 por ciento, mucho menor que la tasa de
participacion masculina de 95 por ciento. Ademas, el empleo de las mujeres se concentra

en ocupaciones con baja remuneracion y baja productividad. La brecha del ingreso entre
trabajadores de origen étnico y no étnico es de 40 por ciento en los paises de América Latina
y el Caribe, alli donde hay datos desagregados disponibles. Y a pesar de las ricas tradiciones
culturales, las estructuras sociales, la gobernanza y el acceso a los recursos naturales, el 43
por ciento de los hogares indigenas en la region viven en la pobreza —mas del doble de la

tasa de los hogares no indigenas.

En 2017, seguimos prestando nuestro apoyo a los paises miembros prestatarios para
fortalecer politicas y estrategias con el fin de cerrar las brechas de género y promover el
desarrollo con identidad para los pueblos indigenas y los afrodescendientes. En esta seccion,
exploramos el didlogo regional de politicas que llevamos a cabo este afo, el Programa para
Mujeres Lideres Emergentes en el sector publico y algunos ejemplos de operaciones que

apoyan la sostenibilidad social, entre ellas, la iniciativa de paridad de género.

PARA SABER MAS, VISITE NUESTRO BLOG ;Y S| HABLAMOS DE IGUALDAD?

LA TASA DE PARTICIPACION DE LA MUJER

EN LA FUERZA LABORAL EN LA REGION ES

DE 68 POR CIENTO, MUCHO MENOR QUE 68%
LA TASA DE PARTICIPACION MASCULINA

DE 95 POR CIENTO.

LA BRECHA DEL INGRESO ENTRE
TRABAJADORES DE ORIGEN ETNICO Y NO

40% ETNICO ES DE 40 POR CIENTO EN LOS PAISES
DE AMERICA LATINAY EL CARIBE.

A PESAR DE LAS RICAS TRADICIONES
CULTURALES, LAS ESTRUCTURAS SOCIALES,
LA GOBERNANZA Y EL ACCESO A LOS
RECURSOS NATURALES, EL 43 POR CIENTO
DE LOS HOGARES INDIGENAS EN LA REGION
VIVEN EN LA POBREZA.



https://blogs.iadb.org/y-si-hablamos-de-igualdad/
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DIALOGO REGIONAL DE POLITICAS SOBRE IGUALDAD
DE GENERO Y DIVERSIDAD

En noviembre de 2017, convocamos un didlogo regional de politicas titulado
Politicas publicas para la inclusion étnica y racial: asociaciones publico
privadas, que puso de relieve el trabajo de los gobiernos y el sector privado en
la formulacion de planes de accion para la inclusion de afrodescendientes y
pueblos indigenas. Participaron mas de 90 representantes de los ministerios
de finanzas, planificacion, cultura, desarrollo social y medio ambiente, ademas
de los gobiernos municipales de Ciudad de México, Montevideo, Sao Paulo,
Salvador y Quito.

Uno de los hitos del didlogo fue un panel del sector privado con los directores
ejecutivos de Bayer y Pandora, el Vicepresidente Ejecutivo del BID, BID Invest
y el Secretario de inclusion de Sao Paulo. Los panelistas definieron desafios

y soluciones concretas para promover la inclusion en el sector privado y
esbozaron un convincente argumento de por qué la incorporacién de diversos
sectores como gestores, funcionarios y proveedores es un imperativo

economico.

El didlogo también marcé el lanzamiento de la primera EXPO INCLUSION en el
BID —un espacio interactivo para compartir los instrumentos de inclusion que el
BID ha generado con los gobiernos socios. Alli se ofrece informacion concreta
sobre como replicar practicas innovadoras en el disefio de planes nacionales,
visualizacion de estadisticas, creacién de asociaciones para el empoderamiento

economico y promocion del gobierno y el turismo incluyentes. A través de EXPO,

los participantes tuvieron la oportunidad de intercambiar ideas y aprender de
personas responsables de la implementacion de estos instrumentos, asi como
de aprender y pensar creativamente sobre cémo adaptar estos modelos a

sus contextos locales. EXPO facilitd importantes intercambios sobre politicas
incluyentes y programo una reunion de seguimiento en Peru, donde se

compartio uno de los instrumentos con los gobiernos locales.

PROGRAMA PARA MUJERES LIDERES EMERGENTES
EN EL SECTOR PUBLICO

También promovemos el liderazgo de las mujeres a través del programa para
Mujeres Lideres Emergentes en el sector publico. El programa ofrece una
combinacion de sesiones en el aula, coaching individual, instrumentos de
evaluacion, oportunidades de tutoria y oportunidades de trabajo en redes para

mujeres preparadas para jugar importantes roles de liderazgo.

El programa fue lanzado por primera vez en julio de 2017 en la Republica
Dominicana; en la primera promocion se graduaron 28 mujeres de cinco
instituciones del sector publico. Como parte del programa, se llevé a cabo un
estudio diagndéstico para ofrecer recomendaciones sobre como aumentar el

numero de mujeres en posiciones de liderazgo.

El programa se lanzé en Panama en octubre de 2017 con la participacion de
30 mujeres que representaban cinco ministerios. Una plataforma en linea ha
facilitado el trabajo en redes de los participantes de ambos paises.
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Empoderamiento humano y productivo

para pueblos indigenas y afrodescendientes
de Costa Rica

Pais: Costa Rica

Sector: Inversion social

Afio de aprobacion: 2017

Monto BID: USD 790.000 (del Programa del Fondo Especial
Japonés de Reduccion de la Pobreza)

Desarrollo territorial con identidad cultural es una nueva manera

de concebir proyectos de desarrollo en territorios indigenas que
asegura que las prioridades y los valores de los pueblos indigenas
se respeten y que, simultaneamente, invierte en una gama de
sectores para producir resultados integrados. Utilizamos con éxito
el enfoque en Costa Rica en este proyecto de cooperacién técnica,
que incluia la revitalizacién cultural como piedra angular del disefio
e implementacién de proyectos que promovian la coordinacién
transectorial y enfatizaban la participacién comunitaria para
mejorar las condiciones de vida. Esta operaciéon mejorara la calidad
de los servicios ofrecidos por el gobierno a través de capacitacién
para funcionarios del sector publico en temas socioculturales y
participacién comunitaria en los territorios indigenas. La operacién
incluye el trabajo con socios publicos y privados para promover

el empoderamiento econémico de los pueblos indigenas y los
afrodescendientes. La metodologia aborda las complejas causas de
la pobreza de los pueblos indigenas a través de una colaboracién
consciente y estructurada. Las instituciones publicas de diferentes
sectores y en diversos niveles se comprometen a trabajar juntas con

los pueblos indigenas para solucionar necesidades urgentes. Todas

9 tdn

Iniciativa publico privada para reducir

brechas econdmicas de género

Paises: Argentina, Chile, Panamd y Peru
Sector: Inversion social

Aiio de aprobacion: 2017

Monto BID: USD 650.000

En colaboracién con el Foro Econémico Mundial,
hemos continuado la implementacién de la
Iniciativa de Paridad de Género en Chile. La
iniciativa, lanzada en diciembre de 2016, es una
colaboracidén publico privada destinada a cerrar

las brechas econdmicas de género. Sus objetivos
consisten en asegurar una mejor participacion de las
mujeres en la fuerza laboral, reduciendo la brecha
salarial entre hombres y mujeres, e impulsando la
presencia de mujeres en roles de liderazgo tanto

en el sector publico como privado. Hasta la fecha,
mas de 100 empresas del sector privado en Chile se
han unido a la iniciativa y se han comprometido

a identificar y a cerrar las brechas de género. La
iniciativa se ampliara a Argentina y Panamad en
2018, y a Perti en 2019. En 2017, el BID aprobé

este proyecto de Bienes Publicos Regionales para
compartir lecciones aprendidas y desarrollar
métricas comunes entre los paises que implementan

la iniciativa.

las partes interesadas han establecido una agenda comun para las
18 comunidades participantes, alineando esfuerzos y utilizando

indicadores conjuntos para medir el progreso.



https://www.iadb.org/es/project/CR-T1157
https://www.iadb.org/es/project/RG-T3104
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Mejorando las oportunidades economicas y

la seguridad de las mujeres en Haiti

~
=
o
o~
(=}
<
a
-
@
=
w
-
»
o
»
w
a
w
=
o«
o
'
=

s i - Pais: Haiti

_'\J\. Sector: inversién social

Afio de aprobacion: 2016
Monto BID: USD 380.000

EDUCACION
DE CALIDAD
. : Las estadisticas y las investigaciones disponibles sobre la
L_!“ participacién femenina en la fuerza laboral y la violencia contra
las mujeres en Haiti son insuficientes para entender plenamente
IGUALDAD 3 A 3 7
B las causas, patrones y concentraciones geograficas y para disefiar
g intervenciones efectivas. La principal encuesta sobre la violencia
contra las mujeres en el pais, la Encuesta Demografica y de Salud, se
lleva a cabo cada cinco afios y sélo entrevista a mujeres.
8 wmn
/\/" Esta cooperacién técnica tiene como objetivo contribuir a cerrar las
“' brechas de conocimiento sobre los factores de riesgo de la violencia

contra las mujeres en Haiti y ayudar a prevenir la violencia contra
las mujeres a través de un mayor acceso a oportunidades en salud,
educacién y mercados laborales. Utilizando diversos métodos de
recopilacién de datos, este proyecto recopilara informacién esencial
sobre cémo los hombres y las mujeres de Haiti perciben la violencia
y aportara datos adicionales de ambitos especificos para comparar
con las cifras nacionales existentes. Por ejemplo, el Banco lanzaré a
comienzos de 2018 una encuesta interactiva basada en la telefonia
celular para probar un método alternativo de recopilacién de datos
sobre la violencia contra las mujeres, focalizandose en hombres

y mujeres que viven y trabajan cerca de parques industriales.

Estos nuevos datos se ingresaran en las conversaciones internas

y nacionales sobre la mejora de los programas cuyo objetivo es la
seguridad ciudadana y que responden e impiden la violencia contra
las mujeres, con el fin de continuar alentando a las instituciones
pertinentes para que se centren en producir datos fiables y

actualizados sobre la violencia sexual y basada en género.



https://www.iadb.org/es/project/HA-T1221
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Salvaguardias para la sostenibilidad

Una de las maneras en que mostramos nuestro compromiso con la
sostenibilidad es a través de las politicas de salvaguardias ambientales y
sociales, disefiadas siguiendo las mejores practicas internacionales. Los
especialistas en nuestra unidad de salvaguardias trabajan estrechamente con
las partes interesadas del proyecto y con colegas del Banco para identificar y
solucionar problemas que puedan surgir en proyectos y programas financiados
por el Banco. Una aplicacion bien pensada de las politicas salvaguardia es

esencial para nuestra mision de mejorar las vidas en América Latina y el Caribe.

En esta seccion, analizamos como las salvaguardias afiaden valor de desarrollo,

como aplicamos las salvaguardias a los proyectos, el trabajo que realizamos
para fortalecer nuestro marco de salvaguardias y como gestionamos las
salvaguardias en proyectos complejos.

PARA SABER MAS ACERCA DE LA POLITICA DE SALVAGUARDIAS
AMBIENTALES Y SOCIALES DEL BID, VISITE NUESTRO BLOG VIVA
SUSTAINABILITY Y EL SITIO WEB DE SALVAGUARDIAS Y SOSTENIBILIDAD.

LA SUMA DE VALOR DE DESARROLLO CON SALVAGUARDIAS
AMBIENTALES Y SOCIALES

Aplicamos un conjunto de politicas de salvaguardias y orientacion para
identificar y mitigar efectivamente los impactos ambientales y sociales
potencialmente negativos y los riesgos asociados con otras inversiones.
Implementamos salvaguardias como proteccion contra dafios ambientales y
sociales, mejoramos el valor de los proyectos para todas las partes interesadas

y permitimos a los clientes cumplir con las practicas y normas internacionales.

Nuestras salvaguardias:

O O
% Ambientales ¢/[|:|I\ Igualdad de género
Reasentamiento Pueblos indigenas
o

Q Gestion de riesgo de
0 desastre

Acceso a la

informacion



https://blogs.iadb.org/vivasustainability/
https://blogs.iadb.org/vivasustainability/
https://www.iadb.org/es/salvaguardias
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LA APLICACION DE SALVAGUARDIAS A LOS PROYECTOS

«  Todos los proyectos del BID estan clasificados segun su impacto ambiental
y social. Los préstamos otorgados bajo la Facilidad de respuesta inmediata a
emergencias causadas por desastres naturales e imprevistos (IRF) estén exentos

de los requisitos de la presente politica.

- Aplicamos la diligencia debida para asegurar que los potenciales impactos
ambientales y sociales directos e indirectos sean identificados y gestionados
adecuadamente cuando se monitorea el entorno operativo y el desempefio social
del proyecto, e introduciendo ajustes segun sea necesario.

«  Asignamos especialistas de salvaguardias a todas las operaciones de riesgo

moderado a alto (categoria Ay categoria B en preparacion).

«  Evaluamos el caracter adecuado de las evaluaciones de impacto ambiental y
social, los planes y procedimientos de gestion y las disposiciones institucionales
para mitigar y gestionar impactos y riesgos.

- Definimos medidas adicionales que se incluyan en el disefio y operacion del
proyecto para asegurar que los impactos y riesgos ambientales y sociales sean

mitigados y gestionados efectivamente.

«  Monitoreamos la implementacion de todas las operaciones de alto riesgo y
trabajamos estrechamente con prestatarios y partes interesadas para gestionar
riesgos ambientales y sociales y asegurar que cada proyecto cumple con

nuestras salvaguardias y con normas nacionales e internacionales especificas.

«  Llevamos a cabo un seguimiento e informe sobre nuestro desempefio de
salvaguardias para identificar problemas potenciales de cumplimiento, asi como

ambitos para introducir mejoras.

En 2017, el BID aprobo 90 préstamos con un total de USD 11.400 millones. Vea
Gréfico 11 para la clasificacion de 2017 (refiérase a la seccion B.3, Seleccion
y clasificacion de nuestra Politica de medio ambiente y cumplimiento de

salvaguardias para mas informacion sobre las categorias).

sostenibilidad

Clasificacion de los préstamos

CATEGORIA C
(MINIMA)

CATEGORIA B CATEGORIA B13
(MODERADO) (PRESTAMOS DE
NO INVERSION E

INSTRUMENTOS DE

PRESTAMOS
FLEXIBLES)
CATEGORIA A A
(IMPORTANTE) T
3 préstamos (USD 36 préstamos 24 préstamos 27 préstamos (USD
448 millones) todos (USD 3.800 (USD 1.600 5.500 millones), 3 de
los cuales recibieron millones) todos millones) de los los cuales recibieron
apoyo de los cuales cuales ninguno apoyo de

salvaguardias recibieron apoyo
de salvaguardia

recibié apoyo de
salvaguardias

salvaguardias

90 EN 2017, EL BID APROBG
; 90 PRESTAMOS CON UN TOTAL DE
PRESTAMOS USD 11.400 MILLONES.

usb

11.400

MILLONES


http://www20.iadb.org/intal/catalogo/PE/2010/07136.pdf
http://www20.iadb.org/intal/catalogo/PE/2010/07136.pdf
http://www20.iadb.org/intal/catalogo/PE/2010/07136.pdf

o
~

O M) M) M) M) M) M) M) M) M) O
N N N / / / / / _/
Acerca del BID Mensaje del Presidente Introduccién Cambio climatico Infraestructura Seccién especial: Ciudades sostenibles Capital natural Islas sostenibles Sostenibilidad social ~ Salvaguardias parala  Sostenibilidad en casa
sostenible Una mirada en sostenibilidad

profundidad a la
infraestructura sostenible

GESTION DE SALVAGUARDIAS BASADA EN RIESGO

Durante 2017 fortalecimos la gestion de riesgos ambientales y sociales en
las operaciones financiadas por el BID, desarrollando un nuevo marco de

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2017

gestion de riesgo ambiental y social. El marco tiene los siguientes objetivos:

- Fortalecer la gestion de riesgo ambiental y social y la implementacion
de salvaguardias durante el ciclo de vida del proyecto.

« Apoyar la asignacion de recursos y priorizar las actividades de
supervision en proporcién con aquellos riesgos.

- lIdentificar tendencias y problemas sistémicos en la cartera.
«  Medir el impacto de las intervenciones ambientales y sociales.

El objetivo para 2018 consiste en aplicar la nueva metodologia a todas
las operaciones financiadas por el BID, monitorear las operaciones de alto
riesgo e informar sobre las tendencias.

MEJORA DE LA CAPACIDAD DE GESTION DE SALVAGUARDIAS

En 20717 lanzamos un plan de conocimiento y aprendizaje de salvaguardias
plurianual para aumentar la capacidad regional en la gestion de riesgos

y requisitos ambientales y sociales. Los resultados iniciales incluyen la
publicacion de tres notas técnicas ampliamente divulgadas: mejores
practicas sobre como gestionar las consultas significativas con las
partes interesadas (incluyendo los mecanismos de quejas y reclamos),
evaluacion de impacto social, y gestion de riesgos contextuales como los
conflictos y la violencia. También ampliamos nuestro curso de formacion,
y contratamos a mas de 550 funcionarios en oficinas de concesion de
licencias ambientales en la region a través de programas de formacion
online y dialogos regionales de politica.


https://publications.iadb.org/bitstream/handle/11319/8454/Consulta-significativa-con-las-partes-interesadas.PDF?sequence=4&isAllowed=y
https://publications.iadb.org/bitstream/handle/11319/8454/Consulta-significativa-con-las-partes-interesadas.PDF?sequence=4&isAllowed=y
https://cursos.iadb.org/es?lang=es
https://cursos.iadb.org/es?lang=es
https://www.iadb.org/es/investigacion-y-datos/dialogo-regional-de-politica/reuniones-salvaguardias-ambientales-y-sociales%2C19097.html
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GESTION DE LAS SALVAGUARDIAS EN NUESTROS
PROYECTOS MAS COMPLEJOS

El desarrollo de infraestructura es necesario para promover el

Programa de desarrollo urbano integrado y
sostenible del municipio de Joao Pessoa

Pais: Brasil

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2017

crecimiento y la competencia. Estos proyectos a menudo son los | jr—

mas complejos desde una perspectiva ambiental y social, pero Mﬁf Sector: Desarrollo Urbano y vivienda

Aiio de aprobacion: 2017

el BID ofrece a sus paises miembros una ventaja comparativa. )
N , , Monto BID: USD 100 millones
Nuestra experiencia colectiva y nuestro apoy —combinado con g
IRFRAESTRUCTURA . . . . . .
robustas salvaguardias y medidas estructuradas de mitigacion La Municipalidad de Joao Pessoa tiene la tasa de crecimiento
o ' . demografico mas alta entre las capitales del noreste de Brasil. A pesar de
y supervision— tienen como objetivo asegurar que los proyectos o ) o
' , o su localizacion geografica privilegiada, Joao Pessoa se enfrenta a focos
complejos se desarrollen teniendo en cuenta la resiliencia y la . . . -
de pobreza con inequidad en el acceso a los servicios publicos y a un

sostenibilidad a largo plazo.

nimero considerable de personas que viven en viviendas precarias. El
Programa de desarrollo urbano integrado y sostenible tiene como objetivo
apoyar el desarrollo urbano sostenible en Joao Pessoa a través del
fortalecimiento de la planificacidn, la urbanizacién mejorada y la gestién

publica. Concretamente el programa apoyara al barrio de Beira Rio

aumentando el acceso a vivienda de calidad, infraestructura y servicios
urbanos de calidad para familias vulnerables. El programa también

105 BJETVOS: incluye la construccién de alcantarillado, desagiie y otras mejoras en los
@ servicios de infraestructura publica.

En Beira Rio, el programa apoyara la construccién de casi 3.000 unidades
habitacionales y el reasentamiento de aproximadamente 840 familias

en riesgo. Se elaboré un marco de planificacién de reasentamiento
basandose en fotografias aéreas, estudios, trabajo de campo y otra
informacién para documentar las tasas actuales de las viviendas y las
condiciones de las mismas. Un trabajo colaborativo a través de encuestas
y consultas publicas permite obtener una visién compartida con los
residentes para mitigar y compensar los impactos, una medida crucial

para asegurar un tratamiento y beneficios equitativos en la comunidad.



https://www.iadb.org/es/project/BR-L1421
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Primera operacion del programa de construccion del

tunel internacional de agua negra

oA Ubicacion: Regional
NATRETIO
Sector: Transporte
Afio de aprobacion: 2017
wasmn | Monto BID: USD 280 millones
17 fode
105 0BJETIVOS

Este préstamo de infraestructura regional a Chile (USD 150 millones)

y Argentina (USD 130 millones) apoyara el Programa de Construccién
del Tunel Internacional de Agua Negra con un contrato de disefio

y construccién. El tinel de Agua Negra consiste en dos tineles
unidireccionales de 13,9 kilémetros de largo que conectan los dos paises
a una altitud de aproximadamente 4.000 metros por encima del nivel del
mar. Se espera que el proyecto reduzca el tiempo del viaje y el costo entre
los paises y que permitira evitar los cierres de invierno, favoreciendo asi
un transporte de bienes mas eficiente en la regién que abarca el corredor

bioceanico que va de Chile a Brasil.

Durante la diligencia debida, se preparé una enmienda para que la
evaluacidén del impacto ambiental existente incluyera varios estudios
adicionales, incluyendo los impactos indirectos potenciales, los impactos
acumulativos, los impactos en los glaciares y las comunidades indigenas.
Se preparé una evaluacién de riesgo de desastre para el proyecto que
incluia una lista de recomendaciones para mitigar los impactos potenciales
de los desastres naturales. Se llevaron a cabo una serie de consultas
publicas en Chile centradas en la comunidad de Vicufia y la ciudad de
Coquimbo. Por ultimo, se cred una plataforma de comunicacién para
promover la participacion de la comunidad a largo plazo en relacién con
el proyecto. Estas medidas adicionales de salvaguardias aseguran que
los costos del desarrollo econdmico no recaigan desproporcionadamente
sobre aquellos que son pobres o vulnerables, que el medio ambiente no
sea degradado en el proceso y que los recursos naturales renovables se

gestionen sosteniblemente.



https://www.iadb.org/es/project/RG-L1116
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Programa de saneamiento ambiental y de urbanizacion de la cuenca del rio Mané Dendé

i Pais: Brasil

s .. 2 Sector: Agua y saneamiento
Afio de aprobacion: 2017
Monto BID: USD 67,5 millones

AGUA LIMPIA
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e La cuenca del rio Mané Dendé en la parte occidental de El Salvador (la capital de Bahia) tiene aproximadamente 44.000 habitantes. El 80 por ciento de los
E hogares en la zona tiene ingresos por debajo del salario minimo y el 32 por ciento de la poblacién de Salvador vive en asentamientos informales, a veces en
zonas propensas a inundaciones y con pobre acceso a los servicios publicos.
9 Movatie
s | Este Programa de Saneamiento Ambiental y Desarrollo Urbano se propone mejorar el bienestar y la calidad de vida —en términos econémicos, sociales y

de salud— de los habitantes de la cuenca del rio Mané Dendé a través de mejoras en las condiciones sociales, ambientales y de desarrollo Urbano. Si bien
el programa traera importantes beneficios a estas comunidades, su construccidn requiere el reasentamiento de mas de 1.000 familias de zonas propensas a

10 Eooneus inundaciones.
DESIUALADES

Concretamente, el programa financiara el macrodrenaje, la contencién de taludes y laderas, redes de agua y alcantarillado sanitario, viviendas para
reasentamiento, mejora de viviendas precarias, caminos, urbanizacién, zonas verdes y otras intervenciones complementarias. Ademas, el proyecto incluye un

plan piloto innovador en gestién de residuos sélidos en zonas de dificil acceso.

El reasentamiento involuntario es casi siempre una experiencia traumatica para aquellos que se ven afectados. Por lo tanto, es particularmente importante
trabajar con personas, lugares y grupos potencialmente afectados lo mas tempranamente posible de una manera sensible y transparente. Nuestras politicas
en materia de reasentamiento involuntario aseguran que al final del proyecto las personas no han experimentado una pérdida neta en sus activos, sus modos

de sustento o su bienestar. El BID contribuyd a disefiar un plan integral de reasentamiento aplicando un enfoque innovador para compensar y ayudar a las

comunidades afectadas y para respetar el contexto sociocultural local. Una encuesta preliminar de los hogares potencialmente afectados se llevé a cabo
utilizando tecnologia de drones. Posteriormente, esta informacién fue confirmada con grupos de focalizacién de la comunidad que representaban un amplio
espectro de participantes clave. La participacion de los lideres locales fue crucial para asegurar una participacién adecuada de la poblacién en el proceso
de consulta. El plan final de reasentamiento tuvo en cuenta las propuestas, preocupaciones y expectativas de la comunidad y contribuyé a asegurar la

sostenibilidad del proyecto a largo plazo.

Salvador fue la primera capital del Brasil colonial y fue muy activa en el trafico de esclavos. Actualmente es el centro de las practicas religiosas tradicionales
afrobrasilefias (candomblé), estrechamente asociadas con los recursos naturales, sobre todo el agua. Dentro del parque Sdo Bartolomeu hay una cascada
(Cachoeira de Oxum e Nané) generalmente utilizada para la practica del candomblé. Los practicantes consideran la cascada un lugar sagrado. Dado que

uno de los objetivos del proyecto es evitar la descarga de las aguas servidas directamente al Mané Dendé —un rio pequefio— esta medida podria disminuir
significativamente el caudal del agua que fluye por la cascada Cachoeira de Oxum et Nana durante la estacion seca. Se celebraron consultas con los lideres
religiosos locales para debatir sobre este riesgo y contribuir a encontrar una solucién de una manera participativa. El agua potable se desviara desde una

reserva cercana mediante una tuberia de 2 km y descargara en el Cachoeira, asegurando su lugar como un hébitat natural y cultural clave.
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https://www.iadb.org/es/project/BR-L1487
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Para informacién sobre otros proyectos de categoria A, visite:



https://www.iadb.org/es/project/HA-T1238
https://www.iadb.org/es/project/NI-T1232
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Sostenibilidad en casa
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En el BID estamos comprometidos con la conservacion del medio ambiente en el UBICACION

que vivimos y trabajamos, tanto en nuestros proyectos como en nuestro lugar de La sede del BID esta ubicada en Washington D.C., con representaciones en cada
trabajo. Nuestro compromiso comprende el empoderamiento de las comunidades uno de sus 26 paises miembros prestatarios. Las representaciones desempefian
de barrio, maximizando el potencial de los empleados y minimizando el impacto un papel esencial en la identificacion y preparacién de nuevos proyectos, asf
ambiental de nuestras instalaciones. Las acciones que emprendemos en nuestras como en la ejecucion y evaluacion de las iniciativas en curso. A su vez,

propias rutinas de trabajo ayudan al Banco a aumentar su contribucion para existen oficinas del BID en Madrid y Tokio para facilitar el trabajo

abordar problemas de responsabilidad ambiental y social mundiales, y establecen con gobiernos, empresas y organizaciones no gubernamentales

un ejemplo de proteccion de las partes interesadas en Ameérica Latina y el Caribe. de Europa y Asia interesadas en el desarrollo de América

Latina y del Caribe.
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PERSONAL

El Banco tiene una plantilla compuesta de unos 2.000 funcionarios. Aproximadamente una tercera parte de

nuestro personal esta basado en la region para fomentar una cooperacion mas estrecha con clientes y socios. e,
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El BID esta comprometido con la igualdad de género, la diversidad y la inclusion no sélo en nuestras
operaciones sino también en otras practicas internas de gestion de talento. Sin duda, un BID mas diverso

e incluyente es un BID mejor —mas capaz de atraer el mejor talento, de entregar soluciones efectivas para
nuestros prestatarios y cumplir mejor las expectativas de todos nuestros accionistas. Estamos orgullosos
de lo que hemos alcanzado hasta la fecha e ilusionados con la perspectiva de mayores logros en el futuro.
En 2016, el BID fue galardonado con la certificacion EDGE, que reconocia nuestro sélido compromiso con la
igualdad de género. EDGE evalta cinco ambitos para su certificacion: igualdad de remuneracion por trabajo
equivalente; contratacion y ascenso; desarrollo del liderazgo, capacitacion y tutorias; formulas de trabajo

flexible; y cultura empresarial.

GOBERNANZA

La mas alta autoridad del BID es la Asamblea de Gobernadores, compuesta de representantes de cada uno de
los 48 paises miembros. La mayoria de los gobernadores son ministros de finanzas o presidentes del Banco
Central. La Asamblea de Gobernadores celebra una reunién anual para aprobar los estados financieros del
Banco y para adoptar importantes decisiones en materia de politicas y en temas corporativos. El Directorio
Ejecutivo, compuesto de 14 personas que representan a los 48 paises miembros, supervisa las operaciones
del Banco del dia a dia. El Directorio Ejecutivo aprueba las estrategias de pais y las estrategias sectoriales,

las politicas operativas, los préstamos, la cooperacion técnica y las ayudas a la inversion, en conformidad

con sus regulaciones y directrices. También establece las cargas financieras para los préstamos del Banco,
autoriza los préstamos en los mercados de capital y aprueba el presupuesto administrativo de la institucion.

El presidente del BID, elegido por la Asamblea de Gobernadores para un mandato de cinco afios, gestiona las
operaciones y la administracion del Banco, junto con un vicepresidente ejecutivo y tres vicepresidentes. El
poder de voto de cada pais esta determinado por sus contribuciones al Capital Ordinario, la principal fuente
de préstamos del BID. En el BID, los miembros prestatarios tienen poder de voto mayoritario (poco mds del 50

por ciento del voto).
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COMPETENCIA DE SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL
DE LAS REPRESENTACIONES

Cada ano, se invita a las representaciones a participar en una competencia para

~
-
o
o~
a
<
(=]
-
-]
=
w
-
w
=
w
w
(=]
w
=
(-3
=)
'S
=

desarrollar propuestas creativas y viables para reducir las emisiones de GEI de las
oficinas. En 2017, la representacion en Nicaragua presento la propuesta ganadora 'y
utilizara los fondos otorgados para instalar paneles solares que reduciran los costos de

energia y la huella de carbono de la oficina.

El ganador del afio pasado, nuestra representacion en Haiti se centrd en actividades
para reducir su consumo de energia y su factura de electricidad. Reemplazaron la
mayoria de sus luces fluorescentes e incandescentes con bombillas LED mas eficientes
y afiadieron sensores de ocupacion. Comenzaron usando un termostato inteligente
para controlar el sistema de aire acondicionado, limitando sus horas de funcionamiento
a las horas diurnas e instalaron filtros en las ventanas. Se instalé un sistema de energia
solar para suministrar energia a la sala de conferencias. Se distribuyeron carteles en la
oficina para educar a los empleados sobre el uso eficiente de sus puestos de trabajo

con el fin de reducir el consumo de energia en horas nocturnas.

Empezando por los cambios en casa, el personal de nuestras oficinas de pais esta
demostrando su dedicacion reduciendo la huella de carbono del BID.

PROGRAMA DE TRANSPORTE EN METRO

En 2017, el grupo BID lanzo un plan piloto, el programa de MetroCommute en su

sede con el fin de incentivar a los empleados del Banco para que reduzcan el uso de
vehiculos personales, alentando el uso del transporte publico para ir y volver del trabajo
de manera regular, y reducir la huella de carbono del Banco.
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PROGRAMA DE SOSTENIBILIDAD CORPORATIVA

Ademas de promover un desarrollo ambientalmente

sostenible en América Latina y el Caribe, el BID procura
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desde hace tiempo asegurar que sus operaciones

internas sean sostenibles. A través de nuestro programa
de sostenibilidad corporativa (PSC) adoptamos medidas
para reducir nuestra huella de carbono ambiental a nivel
corporativo. El PSC realiza un seguimiento de los impactos
de las operaciones internas para identificar reducciones
potenciales en la huella de carbono ambiental total de la
organizacion, para concientizar a los empleados y para
implementar acciones que ayuden al Banco a realizar

una mayor contribucion para abordar los problemas de

responsabilidad ambiental global.

Estamos comprometidos con la incorporacion de medidas
de sostenibilidad ambiental en el disefio y construccion de
todas las instalaciones corporativas nuevas y renovadas.
Todas las oficinas del BID en Washington D.C. tienen el
certificado LEED Oroy en 2017 nuestra representacion en
Brasil se uni¢ a las representaciones de Pery, Costa Rica 'y
Panama al obtener la certificacion LEED correspondiente.

Todos los lugares de trabajo consumen energia y otros
recursos naturales y generan residuos. Los avances
tecnoldgicos le facilitan cada vez mas a las organizaciones
como el BID realizar un seguimiento de como utilizamos los
recursos y, a su vez, implementar medidas de eficiencia que
contribuyan a disminuir el consumo como, por ejemplo, un
programa de reciclaje integral que contribuye a reducir la

presion sobre los vertederos y los recursos naturales.
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Algunos de los hitos de nuestro programa PSC en 2017:

«  Seguimos cumpliendo nuestro compromiso de neutralidad '

de carbono. En 2017, emitimos aproximadamente 24.400
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toneladas de CO, equivalente, que compensamos a través de
una combinacion de certificados de energia renovable y de
créditos de carbono invertidos en proyectos cuidadosamente
seleccionados en América Latina y el Caribe.

«  Actualizamos nuestro Plan de Gestion de Inventario de
GEl para ampliar el alcance de nuestros informes sobre
emisiones y someterlo a la verificacion de una tercera parte

para su divulgacion publica.

- Para mantenerse actualizado sobre los desarrollos
en gestion e informes de sostenibilidad corporativa y
movilizar la tecnologia para mejorar nuestro desempefo
de sostenibilidad, se personalizé e implementd un nuevo
software de informes y gestion de sostenibilidad empresarial

para el BID.

«  Como reconocimiento del Dia de la Tierra'y del Dia Mundial
del Medio Ambiente, el PSC se asoci6 con la Asociacion del
personal del BID para presentar “Too close”, un evento teatral
que trata del agotamiento del mayor recurso que jamas

tendremos, es decir, el planeta.

»  EI'PSC también se asocié con BIDKids (centro de cuidado
infantil para los empleados de la oficina de Washington)
para producir otra obra de teatro sobre la importancia de los
arboles para la tierra. La obra fue presentada en el Banco
como celebracion del Dia de la Tierra para concientizar a los
nifios y al personal del BID.
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