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Objetivos de aprendizaje

;Queé es la infraestructura sostenible?
Las diferentes fases del ciclo de vida de la infraestructura
¢Como integrar la sostenibilidad en el ciclo de vida?

Ejemplos de implementacion

Navegador de herramientas de infraestructura sostenible
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/5% de la infraestructura necesaria
para el 2050 no existe hoy

USD 6,3 billones.

Inversion necesaria por ano (2016-2030), (0CDE)
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/0% de todos los GEI a
nivel global proceden de
Infraestructura
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:QUE ES INFRAESTRUCTURA?
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:QUE ES INFRAESTRUCTURA?

Sin embargo el concepto de
infraestructura esta
cambiando

iDebemos pasar de
construir proyectos a
buscar soluciones!
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:QUE ES INFRAESTRUCTURA SOSTENIBLE?

/ES esto
infraestructura?
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:QUE ES INFRAESTRUCTURA SOSTENIBLE?

Super storm
Sandy, 2012




:QUE ES INFRAESTRUCTURA SOSTENIBLE?

=

;Se considera la “Big U”

un proyecto de
infraestructura?

Proyecto de resiliencia
ante inundaciones de
SD 1.5



:QUE ES INFRAESTRUCTURA SOSTENIBLE?

Los sistemas de infraestructura sostenible (a veces
también llamados infraestructura verde) son aquellos
que se planifican, disehan, construyen, operan vy
desmantelan de una manera que garantiza Ia
sostenibilidad economica vy financiera, social,
ambiental (incluida la resiliencia climatica) e
institucional durante toda la vida atil de la
infraestructura. La infraestructura sostenible puede
incluir infraestructura construida, infraestructura
natural o infraestructura hibrida que contiene
elementos de ambos

INTERNATIONAL GOOD  + /"

PRACTICE PRINCIPLES
FOR SUSTAINABLE ,
INFRASTRUCTURE ‘ﬁ-
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:QUE ES INFRAESTRUCTURA SOSTENIBLE?

- =~

planificacion
disero
operacion de

construccion y

. desmantelamiento
Debemos .
pensaren 7
problemas, no Ciclo de vida
en proyectos
completo

Econdémico.
Financiero
social, ambiental

institucional

Elementos de
sostenibilidad
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:COMO HACER NUESTRO PROYECTO SOSTENIBLE?

Sinfranova



PARTES INTERESADAS - Incorporacion de Sostenibilidad

1
Plataformas de 1

®
R0
preparacion de
/ “’ !“ proyectos \

Movilizacion de

Politicas Definicion comun de :
ublicas,marcos ue es infraestructura capital con
?nstitucic;nales . i consideraciones
y sostenible sostenibles

acuerdos globales

o | a
pr— Calidad de los \_J
illl proyectos a nivel

CE— individual
Fuente: Bhattacharya, Contreras, and Jeong (forthcoming)
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CICLO DE VIDA DE LOS PROYECTOS

DE INFRAESTRUCTURA
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CICLO DE VIDA DE LOS PROYECTOS

DE INFRAESTRUCTURA

Politicas publicas y
marcos
institucionales

Gobiernos

"/ Infrastructure

Project
Planning

Upstream

\- Lifecycle |

Downstream

Concept
Design

Calidad de los
proyectos a nivel
individual
Técnicos
Procure-
ment
Inversores

i 1]
Movilizacién de capital

con consideraciones
sostenibles

Sinfranova



CICLO DE VIDA DE LA INFRAESTRUCTURA

Cada una de las distintas partes interesadas
tiene un rol fundamental en la integracion de
la sostenibilidad en el ciclo de vida del

proyecto.

La definicion de compromisos claros con la
sostenibilidad es un paso imprescindible y

necesario
Sinfranova



Un Compromiso Claro Con La Sostenibilidad Por Parte
Del Sector Publico Permite...

\

\

\

Crear un entorno de inversion adecuado

Mandar senales soélidas v fiables al mercado de la importancia de
la sostenibilidad

Permitir definir las directrices para una mejora continua

Alcanzar los acuerdos globales definidos por los distintos
gobiernos en todo el mundo.
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CICLO DE VIDA DE LA INFRAESTRUCTURA

Infrastructure
Lifecycle

Downstream

, Operation &
Maintenance /
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ENABLING ENVIRONMENT

Introduccion de sostenibilidad en el ciclo de vida

PLANEAMIENTO DE
PROYECTO Y PREPARACION
PRIORIZACION

DISENO CONCEPTUAL

Concept
Design

Upstream

PLANEAMIENTO .
. = {8 o LICITACION
ESTRATEGICO ment

[ Infrastructure |
|\ Lifecycle

DISENO DETALLADO

Downstream

DESMONTAJE Y
REUTILIZACION

FINANCIAMIENTO

OPERACION Y

MANTENIMIENTO CONSTRUCCION

ACCIONES
TRANSVERSALES

e Liderazgoy
coordinacion

e Eficacia, integridad,
transparencia y
participacion de las
partes interesadas

e Capacitacién
e Entorno de inversion

e Marco regulatorio
solido

e Politicas de
sostenibilidad
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ENABLING ENVIRONMENT

Introduccion de sostenibilidad en el ciclo de vida

PRIORIZACION

PLANEAMIENTO
ESTRATEGICO

e Politicas y leyes nacionales con
aspectos de sostenibilidad

e Estrategias de inversion y
planes de desarrollo

e Sostenibilidad en planes
sectoriales

DESMONTAJE Y
REUTILIZACION

OPERACION Y
MANTENIMIENTO

PLANEAMIENTO DE
PROYECTO Y PREPARACION

Concept
Design

Upstream

Procure-
ment

[ Infrastructure |
|\ Lifecycle

Downstream

CONSTRUCCION

DISENO CONCEPTUAL

LICITACION

DISENO DETALLADO

FINANCIAMIENTO

ACCIONES
TRANSVERSALES

e Liderazgoy
coordinacion

e Eficacia, integridad,
transparencia y
participacion de las
partes interesadas

e Capacitacién
e Entorno de inversion

e Marco regulatorio
solido

e Politicas de
sostenibilidad
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ENABLING ENVIRONMENT

e Criterios especificos de

Introduccion de sostenibilidad en el ciclo de vida

PLANEAMIENTO DE

PRIORIZACION PROYECTO Y PREPARACION

e Promover proyectos mas

sostenibles (definir KPI). ~
DISENO CONCEPTUAL

sostenibilidad para la seleccion 7 Corlcegt
de proyectos. Design

Upstream

PLANEAMIENTO .
. = {8 o LICITACION
ESTRATEGICO ment

[ Infrastructure |
|\ Lifecycle

DISENO DETALLADO

Downstream

DESMONTAJE Y
REUTILIZACION

FINANCIAMIENTO

OPERACION Y

MANTENIMIENTO CONSTRUCCION

ACCIONES
TRANSVERSALES

e Liderazgoy
coordinacion

e Eficacia, integridad,
transparencia y
participacion de las
partes interesadas

e Capacitacién
e Entorno de inversion

e Marco regulatorio
solido

e Politicas de
sostenibilidad
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ENABLING ENVIRONMENT

Introduccion de sostenibilidad en el ciclo de vida

e Evaluacion de impacto social (EIS)
e FEvaluacion medioambiental y cambio
climatico.

PLANEAMIENTO DE
PROYECTO Y PREPARACION

PRIORIZACION
Concept DISENO CONCEPTUAL

Design

Upstream

PLANEAMIENTO .
. = {8 o LICITACION
ESTRATEGICO ment

[ Infrastructure |
|\ Lifecycle

DISENO DETALLADO

Downstream

DESMONTAJE Y
REUTILIZACION

FINANCIAMIENTO

OPERACION Y

MANTENIMIENTO CONSTRUCCION

ACCIONES
TRANSVERSALES

e Liderazgoy
coordinacion

e Eficacia, integridad,
transparencia y
participacion de las
partes interesadas

e Capacitacién
e Entorno de inversion

e Marco regulatorio
solido

e Politicas de
sostenibilidad
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ENABLING ENVIRONMENT

Introduccion de sostenibilidad en el ciclo de vida

PLANEAMIENTO DE
PROYECTO Y PREPARACION

TR R DISENO CONCEPTUAL
p Project’ e Integracion de tecnologias

/" Concept innovadoras / sostenibles.

Design e Compromiso de las partes

interesadas / género.
e Mapeo de necesidades y

Upstream

PLANEAMIENTO Protm.

ESTRATEGICO 7\ Sl beneficios.
LICITACION

[ Infrastructure |
|\ Lifecycle

DISENO DETALLADO

Downstream

DESMONTAJE Y
REUTILIZACION

FINANCIAMIENTO

OPERACION Y

MANTENIMIENTO CONSTRUCCION

ACCIONES
TRANSVERSALES

e Liderazgoy
coordinacion

e Eficacia, integridad,
transparencia y
participacion de las
partes interesadas

e Capacitacién
e Entorno de inversion

e Marco regulatorio
solido

e Politicas de
sostenibilidad
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ENABLING ENVIRONMENT

Introduccion de sostenibilidad en el ciclo de vida

PLANEAMIENTO DE

PROYECTO Y PREPARACION DISENO CONCEPTUAL

PRIORIZACION LICITACION

7" Concept
Design e Concursos y licitaciones

valorando soluciones
sostenibles.

e Proveedores que cumplen

criterios de sostenibilidad.

‘ ‘ e Creacion de capacidad y
 Lifecycle J valoracion positiva de
certificados / herramientas

de sostenibilidad

Upstream

PLANEAMIENTO - .
ESTRATEGICO 4 ment

[ Infrastructure |

Downstream

DESMONTAJE Y

i DISENO DETALLADO
REUTILIZACION

FINANCIAMIENTO

OPERACION Y

MANTENIMIENTO CONSTRUCCION

ACCIONES
TRANSVERSALES

e Liderazgoy
coordinacion

e Eficacia, integridad,
transparencia y
participacion de las
partes interesadas

e Capacitacién
e Entorno de inversion

e Marco regulatorio
solido

e Politicas de
sostenibilidad
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Retos integracion de la sostenibilidad Upstream

% Falta de directrices y hojas de ruta claras

% Lineamientos y licitaciones que no priorizan los proyectos sostenibles
% Entornos politicos cambiantes

% Falta de capacidad

% Falsa percepcion de costes.

% Otros

Sinfranova



CICLO DE VIDA DE LA INFRAESTRUCTURA

Project
Planning
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ENABLING ENVIRONMENT

Introduccion de sostenibilidad en el ciclo de vida

PLANEAMIENTO DE
PROYECTO Y PREPARACION
PRIORIZACION

DISENO CONCEPTUAL

7" Concept
Design

Upstream

PLANEAMIENTO .
: A 2% < LICITACION
ESTRATEGICO 7 ment

[ Infrastructure |
|\ Lifecycle

DISENO DETALLADO
Downstream

DESMONTAJE Y

REUTILIZACION FINANCIAMIENTO

e Presupuesto incorporando
practicas sostenibles

e Andlisis de la incidencia de
la sostenibilidad en el

CONSTRUCCION presupuesto

OPERACION Y
MANTENIMIENTO

ACCIONES
TRANSVERSALES

e Liderazgoy
coordinacion

e Eficacia, integridad,
transparencia y
participacion de las
partes interesadas

e Capacitacién
e Entorno de inversion

e Marco regulatorio
solido

e Politicas de
sostenibilidad
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ENABLING ENVIRONMENT

Introduccion de sostenibilidad en el ciclo de vida

PLANEAMIENTO DE
PROYECTO Y PREPARACION
PRIORIZACION

DISENO CONCEPTUAL

Concept
Design

Upstream

PLANEAMIENTO .
. = {8 o LICITACION
ESTRATEGICO ment

[ Infrastructure |
|\ Lifecycle

DESMONTAJE Y DISENO DETALLADO

REUTILIZACION

Downstream

FINANCIAMIENTO

OPERACION Y

MANTENIMIENTO e Mecanismos de operacion y CONSTRUCCION

mantenimiento mas eficientes
e Empleo de distintos grupos de
interés

ACCIONES
TRANSVERSALES

e Liderazgoy
coordinacion

e Eficacia, integridad,
transparencia y
participacion de las
partes interesadas

e Capacitacién
e Entorno de inversion

e Marco regulatorio
solido

e Politicas de
sostenibilidad

Sinfranova



Retos integracion de la sostenibilidad Downstream

% (Cambios a la hora que avanza el proyecto
% Percepcion de sobrecostos

% Falta de supervision adecuada

K/
L 4

Falta de competencias para la implementacion de sostenibilidad
en las fases posteriores de los proyectos.

Sinfranova



Ejercicio de grupo

> 1. ;Has experimentado alguno de estos retos en tu vida
profesional?

> 2.De los retos previamente mencionados, jcuales son los que
has observado de forma mas habitual?

> 3. ;Cuales son algunas de las soluciones que crees podrian ser
mas efectivas?

Sinfranova
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‘Ejemplo

Documento

CONPES

CONSEJO NACIONAL DE POLITICA ECONOMICA Y SOCIAL
REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION

POLITICA PARA EL DESARROLLO DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DE
TRANSPORTE SOSTENIBLE: QUINTA GENERACION DE CONCESIONES
BAJO EL ESQUEMA DE ASOCIACION PUBLICO PRIVADA - CONCESIONES
DEL BICENTENARIO

Departamento Nacional de Planeacién
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
Ministerio de Transporte

Agencia Nacional de Infraestructura

Versién aprobada

Bogotd, D.C., 29 de noviembre de 2021

/ Sinfranova




Fase del proyecto:

Proyecto 2021-22
Aplica a proyectos de transporte

Vlision transversal de la
sostenibilidad y cambio climatico

Proyecto financiado por el BID,
realizado en colaboracion con
Rebel

Catalizador para otras iniciativas

Sinfranova



Objetivo de la iniciativa de la ANI

Incorporar sostenibilidad en los proyectos de concesiones de transporte en
Colombia.
Estos indicadores han sido incorporados en la politica para el desarrollo de proyectos

Herramientas
de
sostenibilidad

S

/ Sinfranova

Definicion de

Analisis de indicadores y
informacion criterios de
evaluacion
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Incorporando sostenibilidad en los proyectos de
infraestructura de transporte

Esto permitira mejorar :

Aplicacion de la herramienta *la calidad de los proyectos de transporte
de sostenibilidad en los desde la fase temprana de los mismos.
proyectos en fase de

estructuracion y proyectos *Actualizar los procedimientos utilizados en
actualmente en concesion la actualidad en los proyectos que estan

ya en marcha.

Seguimiento continuo (cada Esto permitira que los proyectos contintien
6 meses) del cumplimiento de incrementando de forma periddica los

los criterios de sostenibilidad y compromisos de sostenibilidad adquiridos
penalizacion en caso de ser durante el periodo de concesion de los
necesario. proyectos.

Sinfranova



Tabla 6. Atributos de sostenibilidad

Atributos

Descripcion

Indicadores de sostenibilidad - CONPES

Sostenibilidad financiera

Sostenibilidad ambiental

Estr de proy y asi i6n de
riesgos de acuerdo con Project Fmancmg

Este afributo considera la necesidad de incorporar Andlisis
Costo Beneficio en la estructuracién de los proyectos;
elementos que garanticen la sostenibilidad financiera del
proyecto y su viabilidad econémica, incluyendo una certeza
en la fuente de ingresos; una dls'rlbucvon de riesgos a la
parte més capaz de anticiparlos, | y dera
estos; y la promocién del financiamiento local y a largo
plazo.

Reduccién de las emisiones de GEI

Este atributo considera la existencia de mecanismos que
permitan monitorear, hacer seguimiento y reducir las
emisiones de GEI generadas por el proyecto. El proyecto
deberd cuantificar las emisiones de GEI que genera, asi
como identificar e implementar estrategias de mitigacién.

Incentivos de sostenibilidad

Este afributo consid la i ia de

econémicos que puedan ayudar en la incorporacién de
practicas de sostenibilidad en el proyecto. Esto incluye la
incorporacién de prdcficas sostenibles como una ventaja

peiiva y la definicién de procedimi A& aRilores
a largo plazo para verificar la efectividad de los incentivos

Sostenibilidad ambiental

Cambio climdtico, resiliencia y gestién de
desastres

Este atributo considera la inclusién de elementos de
resiliencia y cambio climdtico en los proyectos, pudiendo
cuantificar la resiliencia del proyecto a po'enc|a|es efec?os
derivados del cambio climdtico. Al

del proyecto se deberd considerar, entre ofros aspectos, el
riesgo y probabilidad de que ocurran eventos extremos en
el érea de influencia. Asimismo, el proyecto deberd
identificar e implementar las medidas de mitigacién
pertinentes en caso de ser necesarias. las medidas de
mitigacién deberan ser monitoreadas para evaluar su
efectividad.

Reduccién de las emisiones de GEI

Este atributo idera la exi ia de i que
permitan monitorear, hacer seguimiento y reducir las

de GEl g das por el p . El proyecto
deberd cuantificar las emisiones de GEI que genera, asf

como identificar e impl gias de

Efectos de la biodiversidad y especies
autéctonas.

Este atributo considera evitar los impactos negativos en la
biodiversidad y evaluar/gestionar cualquier impacto
inevitable para garantizar el mantenimiento de la
biodiversidad en la zona y flora/fauna autéctonas,
buscando una ganancia neta positiva.

Cambio climdtico, resiliencia y gestién de
desastres

Este afributo considera la inclusién de elementos de
y cambio climdtico en los proy ,
cuantificar la resiliencia del proyec'o a po'encloles e'ectos
derivados del cambio climdti la ubicacié
del proyecto se deberd considerar, entre otros aspectos, el
riesgo y probabilidad de que ocurran eventos exiremos en
el drea de influencia. Asimismo, el proyecto deberd
identificar e implementar las medidas de mitigacién
pertinentes en caso de ser necesarias. Las medidas de
mitigacién deberdn ser monitoreadas para evaluar su

efectividad.

C ividad de los i y
preservacién natural

Este atributo considera la conservacién o restauracién de la
conectividad ecosistémica y la preservacién natural,
especialmente en las dreas de alto valor ecolégico. Esto
|nc|mru la creacién de un plcm de acclon pora minimizar y

los i do img del
manejo de sue|os) y fomenmr |os efectos positivos en el
largo plazo.

Efectos de la biodiversidad y especies

autéctonas.

Este atributo considera evitar los impactos negafivos en la
biodiversidad y evalucr/gesnonar cualquler impacto
i ble para el de la
biodiversidad en lc zona y flora/fauna autéctonas,
buscando una ganancia neta positiva.

Uso, control y monitoreo del agua

Este atributo considera si el proyecto reduce el uso excesivo
del agua industrial y/o potable en la fase de construccién.
Esto incluye el desarrollo de planes integrales de gestién del
aguay la definicién de acciones en caso de que se excedan
los umbrales regulatorios.

Sinfranova



Visualizacion de fichas de sostenibilidad- ANISCOPIO
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Visualizacion de fichas de sostenibilidad- ANISCOPIO

%}] Ficha de Sostenibilidad Proyectos

METODOLOGIA

La ficha de sostenibilidad es un resumen del resultado de la herramienta de sostenibilidad, que tiene por objetivo ayudar a definir el nivel de sostenibilidad de los proyectos a los que apoya la ANI a lo largo de todo su ciclo de vida. Para realizar dicha evaluacién, la herramienta cuenta con una serie de preguntas cerradas de
respuesta tipo "Si/No", cuya finalidad es determinar si el proyecto esta la 6n de y aspectos de ibili Las se han dividido en cuatro de tal y como el Marco de del Banco de Desarrollo (BID),
documento tomado como linea base. Estas di i estén por: (i) ibili i y iliencia Climatica; (ii) ibili Social; (iii) ibili ituci y (iv) ibili i i i A su vez, los indil finales que forman parte de la herramienta se han definido en
conjunto con el equipo la ANI, el contexto normativo de Colombia, asi como el documento CONPES 5G.

Proyecto

Sector Etapa i v ia Climatica Z Sostenibilidad Social &R

Bucaramanga-
Barrancabermeja- Yondé

Canal del Dique

Oportunidad de M
42.64%

Malia Vial del Vall

Sostenibilidad Institucional @ ibili smica y Fi

Oport

Rendimiento

Pasto - Rumichaca Global

Tren Dorada - Chiriguana F;\;mos Totales

36%

/ Sinfranova



Sostenibilidad Ambiental y

Resiliencia Climética

X

Sostenibilidad Social

&

Sostenibilidad Institucional

Indicador

CEm N E W

3

Criterios de Sostenibilidad

Nombre Indicador
Reduccién de las emisiones de GEl

Cambio dlimético, resiliencia y gestién de desastres
Efectos de Ia biodiversidad y especies autoctonas,
Conectividad de los ecosistemas y preservacion natural
Uso, control y monitoreo del agua

Evaluacién integrada del impacto socio-ambiental
Calidad del aire y emisiones contaminantes

y de terreno

Uso eficiente de recursos y estrategias de reciclaje.
Uso eficiente de energiay fuentes renovables

Criterios de Sostenibilidad

Por dimensién

Visualizacion de fichas de sos

Proyecto: Pasto Rumichaca

70%

Puntaje méximo Puntaje obtenido Porcentaje

2

Por dimensién

1
0
2
2
2 @ 100%
1
2
0
1
2 @ 100%

79%

Indicador Nombre Indicador Puntaje méximo Puntaje obtenido Porcentaje
11 Integracién de las comunidades y otras partes interesadas. 3 3@ 100%
12 Discapacidad, accesibilidad u otras necesidades especiales 1 1@ 100%
13 Normas laborales, salud y sequridad ocupacional. 1 100%
14  Seguridad de la comunidad y prevencién del delito 1 100%
15 Conexiones multimodales 2 0%
16 Cumplimiento de los derechos humanos y laborales 2 100%
17 Patrimonio culturaly pueblos indigenas 2 100%
18  Integracion de género y empoderamiento econdmico de las mujeres 4 0%
19 Reduccién del reasentamiento y liberacion del derecho de via 2 50%
20 Acceso, calidad, confiabilidad, asequibilidad del servicio, seguridad vialy reduccién de 2 100%

accidentes
21 Mejora de espacios piblicos y beneficios del proyecto para el desarrollo de las comunidadies 2 50%
22 Generacién de empleo y productividad local 3 100%

Criterios de Sostenibilidad

Por dimensién

100%

Indicador Nombre Indicador Puntaje méximo Puntaje obtenido Porcentaje
23 Integracion sectorial, del uso del suelo y e la planeacién urbana. 3 2 @ 100%
24 Sostenibllidad corporativa, gestién y gobernanza. 1 100%
25 Protocolos de transparencia y anticorrupcién. 2 100%
26 Licitaciones y adquisiciones sostenibles 1 100%
27 Integracién de los avances tecnolGgicos. 3 100%
28 Desarrollo de cap: , transferencia su 2 100%
29 Recoleccién de informacién, monitoreo y reporte. 2 100%
i ’ o
Criterios de Sostenibilidad Por dimensién 33A
Indicador Nombre Indicador Puntaje méximo  Puntaje obtenido  Porcentaje
" 30 Estructuracion de proyectos y asignacién de riesfos de acuerdo con Project Financing 1 1@ 100%
31 Incentivos de sostenibilidad 09 0%
32 Innovacién financiera y sostenible R 0%

Ficha de Sostenibilidad Proyectos 5G
Pasto Rumichaca

Oportunidad de M.. Sector Etapa
41,45%

tenibilidad- ANISCOPIO

Rendimiento
Global

W/ 62

Puntaje méximo

Puntos Totales
58,55% Puntaje obtenido

imatica !

Sostenibilidad Ambiental y Resiliencia Sostenibilidad Social

Oportunidad de Mejora Oportunidad de Mejora
31.58% 2%

Puntaje obtenido
Sostenibilidad Institucional @

Sostenibilidad Econémica y Financiera

Puntaje obtenido
100%

Oportunidad de Mejora
80%

7%

Puntos totales

68.42% Puntaje obtenido
6%

Puntaje obtenido
20%
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¢Por queé el Sustainable Infrastructure Tool Navigator?

El universo de herramientas para implementar soluciones mas sostenibles esta creciendo:

= Principios y directrices

» Normas y sistemas de clasificacion LN AV i SOURCE

Valuation WELL PREPARED PROJECTS

N of
s

» Benchmarks de sostenibilidad

» \aloraciones economicas/financieras —
== W3IDB

ENVISION

= Herramientas de preparacion de proyectos

» Herramientas de modelado
NISMOD Y muchos mas...

» Evaluaciones de impacto




El Sustainable Infrastructure Tool Navigator

El Tool Navigator es una es una plataforma de
datos online que se desarroll6 para:
110+ herramientas

 ofrecer unavision general de las
herramientas existentes y apoyar la
armonizacion del universo de herramientas
35+ criterios de

 ayudar a los profesionales a encontrar las busqueda
herramientas adecuadas para la
implementacion de soluciones mas

sostenibles
UN &
i Z Deutsche Gesellschaft \‘"V
fur Internationale
g Zusammenarbeit (61Z) GmbH envi ronment

programme

7 paginas tematicas




iNaveguemos juntos!

SUSTAINABLE

INFRASTRUCTURE TOOL

NAVIGATOR

www.sustainable-infrastructure-tools.orq

7N
i U N Wy
Deutsche Gesellschaft L a4

fur Internationale .
Zusammenar beit (612) GmbH environment

programme



http://www.sustainable-infrastructure-tools.org/
http://www.sustainable-infrastructure-tools.org/
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